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SUMARIO EXECUTIVO
A Lucro liquido do 1T19 somou R$ 336

milhdes, crescimento de 32,0% em relagdo
ao 1T18, e equivalente a retorno anualizado
sobre o patrimoénio liquido (ROE) de 14,8%
a.a.. Na relagdo com o 4T18, o lucro liquido
cresceu 19,3% (ROE de 12,5% a.a.).

A Total de receitas (margem bruta + receitas de
Servicos e seguros) cresceu 8,6% na compa-
racdo 1T19/1T18, e 0,8% em relacdo ao 4T18.
A margem financeira bruta cresceu 9,0%
versus o 1T18, reflexo da maior rentabilidade
em todos o0s negbcios e pela maior
participacdo do Varejo no portfélio. Como
consequéncia, o Net Interest Margin (NIM)
aumentou para 7,0% no 1T19, comparado a
6,6% em 1T18.

A O custo de crédito cresceu em relagao ao
1T18 reflexo, principalmente, do crescimento
da carteira de crédito do Varejo. Em relacao
ao 4T18, houve reducdo de 6,9% devido a
reversdo de provisdo para garantias prestadas
e maior volume de receitas com recuperagao
de crédito. O Iindice de Cobertura das
operacdes em atraso acima de 90 dias
alcancou 175% ao final de Mar.19.

A A inadimpléncia acima de 90 dias da
carteira de crédito encerrou Mar.19 em 4,5%,
alta de 0,6 p.p. nos ultimos 12 meses, e 0,3
p.p. no trimestre, reflexo de rolagem de caso
pontual do segmento de Grandes Empresas
gue ja estava adequadamente provisionado.

A A gestdo efetiva da base de custos e a
geracao consistente e diversificada de receitas
no 1T19 contribuiram para a melhora do
indice de Eficiéncia nos ultimos 12 meses,
qgue foi reduzido para 33,3% em Mar.19
(33,6% em Mar.18).
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Ratings Governapga DRE contabil Anexos
Corporativa vs. gerencial
A Funding: recursos captados totalizaram
R$ 60,8 bilhdes em Mar.19. Instrumentos

estaveis de captacdo representavam 63% do
funding total.

A Liquidez: caixa livre em patamar conservador,
em nivel bastante confortavel para cobrir
integralmente as captacdes com liquidez diaria.

A Capital: O indice de Basileia alcangou 16,0%
em Mar.19, sendo 14,0% de Capital Nivel I,
gue consiste no somatodrio do Capital Principal
(12,1%) e Capital Complementar (1,9%).

O Banco avancgou na estratégia de rentabilizar
0S negocios, aumentar a eficiéncia operaci-
onal e diversificar as fontes de receitas, inves-

tindo de forma continua na transformacao
digital direcionada a melhorar a experiéncia
dos clientes.

Em linha com o plano estratégico, o Banco rea-
lizou investimentos por meio do Fundo BR
Startups i parceria com a Microsoft T na plata-
forma Carflix, portal de compra e venda de vei-
culos seminovos, que expandira seus negocios
para outras regides do pais, trazendo dinamis-
mo ao mercado de carros usados, até pouco
tempo restrito as concessionarias e revendas.
Como reconhecimento pelo processo transfor-
macional vivenciado em todas as empresas do
Banco, a Votorantim Asset Management rece-
beu a classificacdo maxima da S&P devido a
disciplina dos processos de gestdo de investi-
mento, as fortes praticas operacionais e de
controle, e aos bons principios fiduciarios.
Vale também mencionar que o Banco teve seus
principais ratings reafirmados junto as agéncias
internacionais. A S&P confirmou a nota do
Banco em 6 B-& manteve o outlook em estavel,

seguindo a perspectiva do soberano. AMoody 6 s,

além de reafirmar o rating global em 6 Béa ,
alterou o outlook de negativo para estavel,
igualando a nota do pais.
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Na tabela abaixo sdo mostradas as informacdes e indicadores gerenciais selecionados do Banco Votorantim com
o objetivo de permitir anélises nas mesmas bases de comparacao.

1T18 4718 1T19

1T19/4T18 1T19/1T18
RESULTADOS (R$ Milhdes)

Margem financeira bruta 1.347 1.428 2,9% 9,0%
Resultado com PDD e impairments (329) (499) -6,9% 41,2%
Receita de presta¢cdo de senigos e com tarifas 325 364 -6,6% 4,8%
Despesas administrativas e de pessoal (inclui PLR) (653) (653) -1,6% -1,6%
Resultado operacional 505 449 13,0% 0,5%
Lucro liquido 255 282 19,3% 32,0%

INDICADORES DE DESEMPENHO (%)

Retorno sobre Patrimdnio Liquido Médio® (ROAE) 11,8 12,5 2,3 p.p. 3,0 p.p.
Retorno sobre Ativo Total Médio?2 (ROAA) 1,1 1,1 0,3 p.p. 0,3 p.p.
Net Interest Margin® (NIM) 6,6 6,7 03p.p. 04p.p.
indice de Eficiéncia (IE) - acumulado 12 meses* 33,6 Bk 0,0 p.p. -0,3 p.p.
indice de Basileia 16,6 15,7 0,3p.p. -0,6 p.p.
indice de Capital Nivel | 13,1 13,6 0,4p.p. 0,9p.p.

indice de Capital Principal 11,3 11,6 0,5 p.p. 0,8 p.p.

INDICADORES MACROECONOMICOS®

0,0 p.p. -0,1 p.p.
0,0 p.p. 0,0 p.p.
1,1 p.p. 0,8 p.p.

0,6% 17,2%

CDI - taxa acumulada no periodo (%) 1,6 i3
Taxa Selic - meta final (% a.a.) 6,50 6,50
IPCA - taxa acumulada no periodo (%) 0,7 0,4
Délar - final (R$) 3,32 3,87

Mar18 Dez18 Mar19

BALANCO PATRIMONIAL (R$ Milhdes)
Total de ativos 94.363 101.821

Carteira de crédito ampliada 58.294 60.226

Segmento Atacado 21.795 21.634

Segmento Varejo 36.498 38.592
Recursos captados 58.444 60.809
Patriménio liquido 9.074 9.374
INDICADORES DE QUALIDADE DA CARTEIRA (%)
Inadimpléncia (acima de 90 dias) 3,9 4,2 4,5
indice de Cobertura (acima de 90 dias) 208 185 175
OUTRAS INFORMACOES
Colaboradores® (quantidade) 3.808 3.842
Recursos geridos’ (R$ Millhdes) 54.086 48.435 48.538

1.Quociente entre o lucro liquido e o patriménio liquido médio do periodo. Anualizado exponencialmente;
2.Quociente entre o lucro liquido e os ativos totais médios do periodo. Anualizado exponencialmente;
3.Quociente entre a margem financeira bruta e os ativos rentaveis médios do periodo. Anualizado
exponencialmente; 4.IE = despesas de pessoal e administrativas / (margem financeira bruta + receita de
servigos e tarifas + participacdes em coligadas e controladas + outras receitas operacionais + outras despesas
operacionais); 5.Fonte: Cetip; Bacen; IBGE; 6.Ndo considera estagiarios e estatutarios; 7.Inclui fundos onshore
(critério ANBIMA) e recursos de clientes private (renda fixa, renda variavel e fundos offshore).
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ESTRATEGIA CORPORATIVA

O Banco Votorantim busca consolidar-se entre o0s
principais bancos privados nacionais, alavancando
sinergias com o0s acionistas e trazendo o cliente para o
centro do negdcio. Para tanto, o Banco tem focado na
rentabilizagdo dos negd6cios, no aumento da eficiéncia
operacional e na diversificacdo das fontes de receitas,
investindo de forma continua na transformacao digital
direcionada a melhorar a experiéncia dos clientes. O
portfélio do Banco é divido em trés unidades de negécios:
A Negdcios de Varejo (Financiamento ao Consumo)

A Banco de Atacado (Corporate Bank)

A Gestao de Recursos (Wealth Management)

Reconciliagéo
DRE contabil
vs. gerencial

Governanga

Rellin corporativa

Negocios de Varejo (Financiamento ao Consumo)

@& 0 negocio core do Varejo é Financiamento de Veiculos, no qual o Banco opera por meio da controlada
BV, principalmente no mercado de financiamento de carros leves usados (revendas multimarcas), em que pos-
sui histérico de lideranca e reconhecida competéncia. Entre os seus diferenciais competitivos, vale destacar:
(i) expertise na precificacdo, concessao de crédito e cobrancga; (ii) elevada capilaridade por meio de extensa
rede de distribui¢éo terceirizada; (iii) agilidade na tomada de deciséo; e (iv) relacionamento com as revendas.

Aproveitando a base de clientes de Veiculos, o
Banco busca diversificar as fontes de receitas por
meio de cartbes de crédito e corretagem de
seguros, ambos com estratégias bem definidas:

Cartdes de Crédito

Busca expandir o volume de cartdes ativos -
emitidos com as bandeiras Elo, MasterCard e
Visa, tanto por meio da oferta para a atual base
de clientes de financiamentos de veiculos, quanto
pela oferta a clientes de parceiros comerciais.

@ Corretagem de Seguros

Por meio da Votorantim Corretora de Seguros,
visa ampliar as receitas de corretagem de
seguros. Além de continuar a crescer em
produtos como Auto e Prestamista, o Banco
também vem diversificando seu portfélio, que
atualmente inclui produtos de capitalizacdo e de
seguros de vida, residencial, acidente pessoal,
entre outros.

Além disso, 0 Banco possui estratégias especi-
ficas para outros produtos de empréstimos e
financiamentos.

.Crédito Consignado

Visa manter posicdo relevante no mercado de
empréstimos consignados, com foco no carteira
de Privado por meio do aumento de novos
convénios.

@ Crédito Pessoal e outros negécios

A Crédito Pessoal: parceria com fintechs (ex.:
Guia Bolso, Yalo e Neon Pagamentos) e
alavancando a base de clientes BV,

A Crédito Estudantil: parceria com a Kroton e
PRAVALER;

A Crédito com garantia imobiliaria;

A Financiamento para aquisicdo de placa de
energia solar residencial em parceria com o
Portal Solar.

Adicionalmente, o Banco tem buscado incrementar as receitas de comiss6es da Promotiva S.A., joint-venture com o BB

que atua principalmente na originacao de créditos consignados (Publico e INSS) diretamente para o acionista.

5 A Estratégia corporativa | Relatério Gerencial de Resultados | 1T19
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Banco de Atacado (Corporate Bank)

Com um portfolio diversificado de produtos e servicos bancarios, expertise setorial e um atendimento agil e
customizado, o Banco de Atacado atende clientes com perfil de faturamento anual acima de R$ 300 milhdes, os
guais sao internamente agrupados em dois segmentos.

Ampla oferta de produtos

&= Large Corporate

Moeda Local & Cash Management
Clientes® (inclui instituicbes financeiras) com fatu-
ramento anual acima de R$ 1,5 bilh&o, cujo foco é
atuar, principalmente, em operacées de mercado
de capitais, estruturacdo financeira, garantias
(fiancas) e tesouraria.

Moeda Estrangeira & FX

Corporate Finance

ﬁ Corporate

Derivativos
Clientes! com faturamento até R$ 1,5 bilhdo, cujo

foco € atuar de maneira seletiva em operacdes de
cash management, estruturacéo financeira, garan-
tias (fiancas), capital de giro, hedge, cambio, mer-
cado de capitais e fusdes e aquisicoes.

Mercado de Capitais & M&A

Captacao

1. Grupos econdémicos

Gestao de Patriménio (Wealth Management)

O negécio de Gestdo de Patrimdnio desenvolve e prové de maneira sustentavel solucdes em gestao patrimonial,
com objetivos estratégicos bem tracados para os dois mercados distintos em que atua:

i Asset Management % Private Bank
Reconhecida pela consisténcia na performance e
pelo desenvolvimento de solu¢des apropriadas as
necessidades dos clientes, por meio de sua
capacidade inovadora e diferenciada de
estruturacdo e gestdo de produtos de alto valor
agregado.

Posiciona-se entre os melhores private banks do
mercado, expandindo sua atuacdo em gestao
patrimonial integrada por meio de solucdes
diferenciadas.

O Private Bank adota uma abordagem macro,
avaliando diferentes cenarios para identificar as

A Votorantim Asset Management (VAM) ocupa melhores opc¢des de investimento, sempre

posicdo de destaque dentro do seu peer group
(i.e., Assets sem estrutura de rede de agéncias) e
possui parceria com o BB para estruturacao,
gestdo, administracdo e distribuicdo de fundos de
investimento.

6 A Estratégia corporativa | Relatério Gerencial de Resultados | 1T19

apoiada por modernas ferramentas de gestéo,
modelos estatisticos e sistemas especialmente
desenvolvidos para interpretacdo de cenérios de
estresse e monitoramento de riscos de forma a
priorizar a protegéo do capital investido.

"f’ BancoVotorantim
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ANALISE DO RESULTADO GERENCIAL

Nesta secdo sdo apresentados os componentes do
resultado financeiro e operacional do Banco Votorantim.

O lucro liquido totalizou R$ 336 milhdes no 1T19, com
crescimento de 32,0% em relagdo ao 1T18. Esse
aumento reflete o avanco na estratégia, e foi impul-
sionado (i) pelo crescimento da Margem Bruta e das
receitas com servigcos e corretagem de seguros, e
(i) por menores despesas administrativas e de
pessoal. Em contrapartida, no 1T19 houve aumento no
custo de crédito, reflexo do crescimento da carteira do
Varejo. Vale mencionar a reducdo da taxa efetiva de
imposto neste trimestre, impacto do retorno da aliquota
de CSLL ao patamar de 15%, ante 20% até Dez.2018.

DEMONSTRACAO GERENCIAL DO RESULTADO
(R$ Milhdes)
Margem Financeira Bruta
Resultado com PDD, garantias prestadas e impairments
Margem Financeira Liquida
Outras Receitas/Despesas Operacionais
Receitas de Prestacdo de Senigos e Tarifas
Despesas de Pessoal e Administrativas
Despesas Tributarias
Resultado de Participagdes em Controladas
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Resultado Operacional
Resultado Nao Operacional
Resultado Antes da Tributagéo s/ Lucro
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Lucro Liquido

Retorno Sobre o Patrimdnio Liquido (ROAE)
Margem Financeira Bruta (MFB)

A MFB cresceu 9,0% na comparacao com o 1T18, e
2,9% em relacdo ao trimestre anterior, reflexo da
maior rentabilidade dos negécios, em particular da
operacdo de Varejo, cuja participacdo na carteira tem
crescido de forma consistente. Em ambos periodos
houve incremento da margem com mercado quanto da
margem com clientes, sendo que esta Ultima foi im-
pulsionada pelo crescimento das carteiras e pela maior
representatividade dos produtos com spreads maiores.
O NIM! cresceu para 7,0% a.a. no 1T19, impulsionado
pelo aumento da participacdo de Veiculos e Cartdes no
mix da carteira.

7 A Andlise do resultado gerencial | Relatério Gerencial de Resultados | 1T19
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Com relacdo ao 4T18, o lucro liquido cresceu
19,3%. Os principais destaques do Ultimo trimestre
foram (i) a expansdo da Margem Bruta, reflexo da
maior rentabilidade nos segmentos, (ii) a reducédo no
custo de crédito, e (iii) a reducdo nas despesas de
pessoal e administrativas, em linha com a estratégia
de incremento da eficiéncia operacional.

O retorno sobre o patriménio liquido (ROE) atingiu
14,8% a.a. no 1T19, ante 12,5% a.a no 4718 e 11,8%
a.a. ho 1T18.

1T18 4718 1T19

Variagcdo % | Variacao %
1T19/4T18 1T19/1T18

1.347 1.428 2,9 9,0
(329) (499) (6,9) 41,2
1.018 930 8,1 1,4)
(514) (481) 3,4 (3,2)

325 364 (6,6) 4,8
(653) (653) (1,6) (1,6)
(92) (98) 4,2 11,1

80 86 6,7 14,4
a73) (179) 2,5 6,1
505 449 13,0 0,5

3) (44) (102,7) (136,8)
501 405 25,5 1,4
(247) (123) 39,7 (30,1)
255 282 19,3 32,0

11,8%  12,5%NEYRLT)

——

Margem Financeira Bruta (R$M) e NIM! (% a.a.)

|— [+9,0%| T [+2,9%)| 3

1,347 1,428 1,469
1T18 4T18 1T19

6,7% | 7,0%|

NIM?

1. Net Interest Margin: Quociente entre Margem Bruta e Ativos Rentaveis Médios

¥ BancoVotorantim
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Custo de crédito

Resultado com provisGes de crédito (PDD), garantias prestadas e impairments

ro—
1T18 4T18 VENEGELD ()

(R$ Milhoes) 1T19/4T18 1T19/1T18
Despesa (Gerencial) de Proviséo para Devedores Duvidosos (400) (526) 16,5 53,2
Recuperacéo de Crédito Baixados como Prejuizo 133 114 29,9 11,5
Impairments (59) (84) (29,4) 0,6
Rewversao (provisao) para garantias prestadas ®3) ?3) - -
Custo de Crédito (329) (499) (6,9) 41,2

Custo de Crédito (R$M)
Il Despesas de PDD, garantias prestadas e impairment

A partir do 1T19 as provisfes para garantias prestadas
foram reclassificadas gerencialmente para compor o
custo de crédito, sendo que o historico foi ajustado.

+41,2% -6,9%
Na comparacdo com o 1T18 o custo de crédito I_l |—|_| |j

cresceu 41,2%, reflexo, principalmente, do crescimento 499 464
da carteira do Varejo.

Il Receitas de recuperagdo de crédito

329

462
Em relagdo ao trimestre anterior o custo de crédito

reduziu  6,9%, influenciado principalmente  por [ (133) L
(i) maiores receitas com recuperagdo de crédito, e
N ~ . . 1718 4T18 1T19
(ii) pela reversdo de provisdes para garantias prestadas

no 1T19.

Despesa de PDD (liquida) / Carteira de crédito (% a.a.)

Receitas de Prestacéo de Servigcos? e Seguros?

As receitas de prestacdo de servicos, tarifas e Receitas de Servigos e Seguros (R$M)
seguros somaram R$ 470 milhdes no 1T19,
crescimento de 7,4% ante o 1T18, reflexo da maior
originagdo de financiamento de Veiculos e do |+7,4%|—|—|-5,3%|j
crescimento da carteira de Cartdes. Em relacdo ao |_ 496 470
4T18 houve reducdo de 5,3%, principalmente em
funcdo das menores receitas com taxa de performance

112 132 129
dos fundos de investimento cujo reconhecimento
contabil é realizado em junho e dezembro. 325 364 340
—//—

Vale destacar que as receitas com corretagem de
seguros cresceram 15,2% na comparacao anual, 1Tis8 4718 1119
alinhado a estratégia de ampliar a atuacdo em ramos de
maior margem (Vida, Capitaliza¢do e Residencial), além
de continuar alavancando o potencial do ramo Auto por

. . . . 1.Receitas de corretagem de seguros da VCS, cujo resultado € reconhecido via
meio da base de clientes da carteira de Veiculos. equivaléncia patrimonial; Maiores detalhes na pagina 24.

Seguros (corretagem): Wl Servicos e Tarifas

437

Originacédo de Veiculos (R$B)

RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVIGOS? Variac&o (%)

(R$ Milhdes) 1718 4T18 1S 1T19/4T18 1T19/1T18

Confeccéo de cadastro e Avaliacéo de bens 178 188 (1,2) 4,7
Cartdo de crédito 61 71 4,9) 11,1
Rendas de garantias prestadas 22 24 (11,5) 4,3)
Administracao de fundos de investimento 32 39 17,4) 0,7
Outras 32 42 (21,3) 345
Receitas de Prestagéo de Servigos 325 364 (6,6) 4,8
Receitas de Corretagem de Seguros 112 132 1,9) 52
Receitas de Prestagdo de Servigos e Seguros 437 496 (5,3) 7,4

8 A Andlise do resultado gerencial | Relatério Gerencial de Resultados | 1T19 v’BancoVotorantim
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Despesas de Pessoal e Administrativas

As despesas gerais de pessoal e administrativas,
incluindo a participacdo nos resultados (PLR),
totalizaram R$ 643 milhGes no 1T19, com reducéo de
1,6% em relagdo a 1T18 devido as menores
despesas de pessoal, principalmente em funcdo de
menores Demandas Trabalhistas.

Na comparacdo com o0 4T18 as despesas gerais
reduziram 1,6%, reflexo de menores gastos em
praticamente todas as linhas, principalmente nas des-
pesas administrativas.

Excluindo o impacto das demandas trabalhistas, as
despesas de pessoal reduziram 2,4% na com-
paracao anual, e 5,2% em comparagcado ao trimestre
anterior, principalmente devido ao menor provisio-
namento de remuneracao variavel.

As despesas administrativas tiveram alta de 13,7%
na comparagcdo com o 1T18, explicado por maiores
despesas nas linhas de processamento de dados e
servigos técnicos especializados, reflexo do maior
volume de negécios e de maiores investimentos em
tecnologia, alinhado com o processo de transformacao
digital do Banco. Em relagdo ao trimestre anterior
houve reducdo de 9,9% nas despesas adminis-
trativas devido, principalmente, a concentracéo sazonal
de acdes de marketing promovidas no 4T18.

DESPESAS DE PESSOAL E ADMINISTRATIVAS
(R$ Milhdes)

Despesas de Pessoal
Remuneracao, Beneficios e Encargos Sociais
Demandas trabalhistas
Participacéo nos Resultados (PLR)
Treinamento

Despesas Administrativas
Senigos Técnicos Especializados
Processamento de Dados
Senicos do Sistema Financeiro
Emolumentos Judiciais
Marketing
Outras

Total

9 A Andlise do resultado gerencial | Relatério Gerencial de Resultados | 1T19
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Despesas de Pessoal e Administrativas (R$M)
Demandas Trabalhistas (Despesa de Pessoal)
I Pessoal - Outrast

I Administrativas

—L-1.6%|——| -1,6%|—¢
653 653 643

102 2L 60
283

268

275

4T18

(333%)

indice de Eficiéncia? (Gltimos 12 meses)

1. Considera despesas com PLR; 2. N&o considera demandas trabalhistas e PLR.

O Banco encerrou Mar de 2019 com 3.769

funcionarios (excluindo estagiarios e estatutarios)

O indice de Eficiéncia encerrou Mar.19 em 33,3%,
com melhora em relacdo ao indice de Mar.18, de
33,6%, refletindo a geracéo consistente e diversificada
de receitas e os continuos esforcos da gestdo efetiva
da base de custos, em linha com a estratégia do Banco
de aumentar a eficiéncia operacional.

Variacéao (%)

1718 4T18 S 1T19/4T18 1T19/1T18
(377) (304) 8,0 (12,8)
(218) (222) 0,6 2,6
(102) 1) 183,3 (41,0

(56) (24,1) (22,1)
@) (74,3) 41,4
(277) 9,9) 13,7
(92) 3,2 23,1
(49) (22,8) 30,9
(25) (5.8) (13,2)
(20) (11,3) (7.2)
® (54,1) 16,6
(82) (4,6) 5,6
(653) (1,6) (1,6)
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Outras receitas e despesas operacionais

A partir do 1T19 as provisdes para garantias prestadas foram reclassificadas gerencialmente de Outras Receitas e
Despesas Operacionais para compor o Custo de Crédito, sendo que o histérico foi ajustado.

As outras receitas e despesas operacionais totalizaram R$-184 milhdes no 1T19, com aumento de 6,1% em
relacdo ao 1T18 e 2,5% na comparacdo com o trimestre anterior, principalmente devido aos custos relativos a
maior originacdo de financiamentos de Veiculos. Tal crescimento foi parcialmente neutralizado por menores
despesas com provisdo para passivos contingentes relacionadas as demandas civeis e fiscais.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 1T18 4T18 Variacéo (%)
(R$ Milhoes) 1719/4T18 1T719/1T18
Custos associados a produgao (149) (145) 6,3 3,7
Rewversao (provisao) para passivos contingentes (32) (45) (35,7) (11,2)
QOutras 8 11 (105,1) (106,7)
Total Outras Receitas (Despesas) Operacionais a73) a79) 2,5 6,1

10 A Analise do resultado gerencial | Relatério Gerencial de Resultados | 1T19 v’BancoVotorantim
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Os ativos totais alcancaram R$ 93.417 milhdes ao final de Mar.19, com reducéo de 8,3% em trés meses e de 1,0%
em doze meses. O patriménio liquido totalizou R$ 9.788 milhdes no mesmo periodo.

BALANCO PATRIMONIAL | Ativo
(R$ Milhdes)

CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Disponibilidades

Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez

Titulos e Valores Mobiliarios

Instrumentos Financeiros Derivativos

Relacgbes Interfinanceiras e Interdepéndencias

Operacdes de Crédito, Arrendamento e Outros Créditos

Provisé@o para Devedores Duvidosos

Crédito Tributario

Qutros Ativos

PERMANENTE
Investimentos
Imobilizado

Intangivel e Diferido

TOTAL DO ATIVO

BALANCO PATRIMONIAL | Passivo
(R$ Milhdes)

CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Depositos
Depoésitos a vista e interfinanceiros
Depoésitos a Prazo
Captacdes no Mercado Aberto
Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos
Relacdes Interfinanceiras e Interdependéncias
ObrigagGes por Empréstimos e Repasses
Instrumentos Derivativos Financeiros
Outras Obrigacdes
Dividas Subordinadas
Obrigag6es de operagfes vinculadas a cessfes

Qutras
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS
PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO

93.309
159
16.356
18.309
3.414
932
46.044

(3.540)
7.102
4534

1.054
754
103
197

94.363

85.255
10.128
2.180
7.948
25.119
23.549
1.237
3.533
3.199
18.489
5.766
7.731
4.991

34
9.074

94.363

11 A Destaques patrimoniais | Relatério Gerencial de Resultados | 1T19

Dez18

99.570
202
12.997
26.078
4.309
943
48.042

(3.631)

6.837
3.792

2.251
1.883
109
259

101.821

92.414
12.085
2.121
9.964
24.840
30.211
1.455
3.974
4.064
15.784
6.334
5.914
SI58

33

9.374

101.821

Mar19

Variagao %

Mar19/Dez18 Mar19/Mar18
(8,5) (2,4)
(22,3) 1,5)
(23,6) (39,3)
(22,5) 10,4
(13,0) 9,8
(23,2) (22,3)
1,7 6,1
4,6 7.3
(3,2) (6,8)
214 1,6
4,4 123,0
4,2 160,4
(5,2) 0,4
9,5 43,8
(8,3) (1,0)

Variacao %

Mar19/Dez18 Mar19/Mar18
(9,5) (1,9)
(7,3) 10,6

2,1 0,7)
(9,3) 13,7
(33,0) (33,7)
0,9 29,4
(0,7) 16,8
(15,1) (4,5)
(16,8) 5,7

8,1 7,7)
0,4 10,3
14,6 (12,4)
11,3 (21,1)
(5,2) (7,7)
4.4 7,9
(8,3) (1,0)
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Carteira de Crédito

Ao final de Mar.19 a carteira de crédito ampliada
(incluindo operagbes de avais, fiancas e titulos
privados) atingiu R$ 60,1 bilhdes, crescimento de
3,1% nos ultimos 12 meses e leve reducédo de 0,2%
em relacdo a Dez.18, com aumento da participacdo
dos negdcios de Varejo em ambas comparagoes.

A carteira ampliada do Atacado atingiu R$ 20,4 bilhdes
em Mar.19, reducdo de 6,2% nos ultimos 12 meses

Reconciliagdo
DRE contabil
vs. gerencial

Governanca
corporativa

Ratings Anexos

No segmento Varejo, a carteira de crédito alcancou
R$ 39,7 bilhdes em Mar.19, registrando aumento de
8,7% em relacdo a Mar.18, e de 2,8% comparado com
Dez.18, impulsionada pelo crescimento em Veiculos,
principalmente usados.

Vale destacar o crescimento de 20,1% da carteira de
cartdes de crédito nos ultimos 12 meses, reflexo da
estratégia de diversificacdo das receitas. O Banco vem

principalmente no saldo de TVM Privado. Na fortalecendo seu portfolio de cartdes e sofisticando a
comparagéo com Dez.18 houve redugao de 5,5%. oferta para atuais clientes e parceiros comerciais.
CARTEIRA I?E~CREDITO Ve — - Variacdo (%)
(R$ MilhGes) Mar19/Dez18 Mar19/Mar18
Segmento Atacado (a) 11.687 11.887 (3,0) @,3)
Segmento Varejo (b) 36.498 38.592 2,8 8,7
Veiculos (CDC e Leasing) 31.158 33.370 3,3 10,7
Empréstimos? 3.426 2.945 (2,0) (15,8)
Cartdo de Crédito 1.914 2.276 1,0 20,1
Carteira de Crédito Classificada (a+b) 48.185 50.478 1,4 6,3
Avais e fiancas prestados (c) 5.242 5.520 1,2) 4,1
TVM Privado (d) 4.866 4.228 (18,2) (28,9)
Carteira de Crédito Ampliada (a+b+c+d) 58.294 60.226 0,2) 3,1
Segmento Atacado (a+c+d) 21.795 21.634 20.446 (5,5) (6,2)
Segmento Varejo (b) 36.498 38.592 39.670 2,8 8,7

1. Consignado (INSS, privado e publico), crédito pessoal (com e sem garantia), home equity, crédito estudantil e solar; Maiores detalhes na

pagina 24.

Mix de crédito Atacado - carteira ampliada (R$B) Mix de crédito Varejo (R$B)

Mar/18 21,8

0
Mar/19 . /ﬂ 27% i 20,4

8%

|
Carteira classificada

Titulos
privados

Avais/
fiancas

M Empréstimos [ Financiamento Export./Import.
I Repasses BNDES [ Outros

Mar/18

Mar/19 39,7

Veiculos

Leves usados [Outros Veiculos]
89% 11%

[ consignado [ cartées [ | CP+Outros

12 A Destaques patrimoniais | Relatério Gerencial de Resultados | 1T19
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Financiamento de veiculos

O volume de originacdo de financiamentos de veiculos
somou R$ 4,7 bilhdes no trimestre, sendo 88% de
veiculos leves usados. A combinacdo entre o0s
continuos aprimoramentos nos processos e modelos de
crédito, e a prudéncia na concessédo de financiamentos
tem mantido a qualidade na originacédo de Veiculos, cujo
volume cresceu 19,7% em comparacao ao 1T18.

VEICULOS - Produgéo

Taxa média (% a.a.)

Prazo Médio (meses)

Valor entrada / Valor do Bem (%)

Veiculos Leves Usados/ Total Veiculos (%)
Produgéo veiculos total (R$ bilhdes)

VEICULOS - Carteira

Taxa média (% a.a.)

Prazo Médio (meses)

Veiculos Leves Usados/ Carteira Veiculos (%)
Idade Média dos Veiculos (anos)

Carteira de Veiculos (R$ bilhdes)

Mar18

Reconciliagdo
DRE contabil
vs. gerencial

Governanca
corporativa

Ratings Anexos

O Banco manteve o conservadorismo na originagéo
de financiamentos de veiculos, com percentual
médio de entrada de 39% e prazo médio de 45
meses.

Banco Votorantim é um dos lideres no mercado
de financiamento de veiculos.

Variacao (%)

4T18 1T19

1T19/4T18 1T19/1T18

22,6 23,3 -0,8 p.p. -0,1 p.p.
44 45 0 1
41,6 40,3 -0,8 p.p. -2,1 p.p.
90,0 88,8 -0,4 p.p. -1,6 p.p.
3,9 4,6 1,7% 19,7%

Variacao (%)
Mar19/Dez18 Marl19/Mar18

Dez18 Mar19

24,9 23,8 -0,3 p.p. -1,4 p.p.
45 45 1 0
91,8 88,3 0,2 p.p. -3,3 p.p.
5 6 0 1
31,2 33,4 3,3% 10,7%

Originacdo de financiamentos de Veiculos (R$B)

4,6

o] ——,

1T18 4718 1T19
0 oOutros WM Leves
veiculos usados

elT1l9
/1718

4,7

+38,5%

+17,6%
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Qualidade da carteira de crédito

vs. gerencial

Todas as segmentacdes do risco da carteira de crédito nesta secéo referem-se a carteira classificada (Res. CMN
n® 2.682/99), exceto se indicado de outra forma. O Banco mantém um consistente processo de avaliacdo e
acompanhamento do risco de crédito nas operacgdes realizadas com clientes.

QUALIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO
(R$ Milhdes, exceto quando indicado)

Saldo em atraso acima de 90 dias

indice de Inadimpléncia acima de 90 dias

Baixas para Prejuizo (a)

Recuperacéo de Crédito (b)

Perda liquida (a+h)

Perda liquida / Carteira de Crédito (anualizada)

New NPL
New NPL / Carteira de Crédito? - trimestre

Saldo de PDD?
Saldo de PDD/ Carteira de Crédito

Saldo de PDD/ Saldo em atraso acima de 90 dias

Saldo AA-C
Saldo AA-C/ Carteira de Crédito

Mar18

1.861
3,9%

(534)
133
(401)
3,4%

470
1,0%

3.863
8,0%
208%

42.959
89,2%

Dez18

2.128

4,2%

(530)
114
(416)
3,3%

564
1,1%

3.928
7,8%
185%

45.378

89,9%

1. DNPL trimestral + baixas para prejuizo do periodo) / Carteira de Crédito do trimestre imediatamente anterior; 2. Considera, a partir de
Mar.19, provisdo para garantias financeiras prestadas. O histérico foi ajustado. Inclui saldo de provisdo de crédito genérica contabilizados

no passivo na |inha fADiversaso.

indice de Cobertura

Refletindo o sélido modelo de gestdo de risco e a solidez do balanco, o indice de Cobertura do saldo em atraso
acima de 90 dias seguiu em nivel confortavel, alcancando 175% em Mar.19.

indice de Cobertura (IC i 90 dias)

- i 0
IC-90 dias 208% 200% 188% 185% T
3,863 3,942 3,930 3,928 4,031
1.861 1,969 2,095 2,128 ilo
Mar/18 Jun/18 Set/18 Dez/18 Mar/19
Saldo de PDD (R$M) M Saldo de operagdes em atraso > 90 dias (R$M)
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Carteira de crédito por nivel de risco (%)

A gestdo do risco de crédito do Banco visa manter a Carteira de Crédito por nivel de risco (%)

qualidade da carteira de crédito em niveis adequados ST 10 5 B 11,29 Bl 10,5% I 20.1% Bl 10,5%
para cada segmento de mercado.

Os créditos classificados entre A A-& 0 segundo a
Resolucdo 2.682 do Banco Central (BACEN),
representavam 89,5% da carteira de crédito ao
final de Mar.19, ante 89,9% em Dez.18, ratificando
a qualidade da carteira.

89,2% 89,5%

Mar/18 Jun/18 Set/18 Dez/18 Mar/19

Inadimpléncia da carteira de crédito i Inad 90

Os indicadores de qualidade da carteira foram mantidos sob controle, suportados pela combinagdo entre os
continuos aprimoramentos nos modelos de crédito e a prudéncia na concessao de financiamentos.

O indice de inadimpléncia acima de 90 dias (Inad 90) consolidado atingiu 4,5% ao final de Mar.19, crescimento de
0,3 p.p. em relacdo a Dez.18, e 0,6 p.p. maior que Mar.18. O aumento do indicador € reflexo de um caso pontual
do Atacado que ja estava adequadamente provisionado. O Inad 90 do Atacado atingiu 3,5% em Mar.19, ante 2,2%
em Dez.18. Desconsiderando o caso especifico mencionado, o indice consolidado em Mar.19 seria de 4,2%, e 0
do Atacado seria 2,3%, alinhados ao patamar histérico.

O Inad 90 do Varejo encerrou Mar.19 em 4,8%, estavel em relagdo a Dez.18 e 0,2 p.p. maior que em Mar.18. Vale
mencionar que a carteira do Varejo cresceu 8,7% nos ultimos 12 meses, impulsionada pelo crescimento em
Veiculos, cujo Inad 90 encerrou Mar.19 em 4,3%.

5.5%
Banco 4.6% O
Votorantim J\4'5% 4.2% 4.2% 4.5%

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Excluindo caso
|_pontual do Atacado )

5.6% 5.5% 0
—_——= %" 8% 4.6% 4.9%  4.8% 4.8%
5.3% 5.2% 4.807——\\________ ———————
4.3% 4.1% 4.4% 4.3% 4.3%
Vargjo == == Veiculos
5.3%
0 2,6% 3.5%
,6%
2:4% < 2.1% 1.5% 21% 2.2% =
2.3%
Mar/16 Set/16 Mar/17 Set/17 Mar/18 Set/18 Dez/18 Mar/19

( Excluindo 1
\caso pontual)
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O New NPL, que considera o volume de operac@es de crédito que passaram a ser inadimplentes acima de 90 dias
no trimestre, foi de R$ 630 milhdes no 1T19. Com isso, 0 New NPL em relagéo a carteira foi de 1,25% em Mar.19.

1.27%

0.86% 0.92%

97%

1.38% 1.25%

1.14% 1.13%

0,67
0.59 056 0,56 0,63
. I . . i I I I I

1T17 2T17 3T17 4T17

= [ndice New NPL!

1T18

2T18 3T18 4T18 1T19

I New NPL (R$B)

1. DNPL trimestral + baixas para prejuizo do periodo) / Carteira de Crédito do trimestre imediatamente anterior.

Crédito Renegociados por atraso

Nos graficos a seguir sdo apresentadas informacdes sobre a carteira de crédito renegociada por atraso no

pagamento.

Mais informacgfes podem ser encontradas nas Demonstracdes Financeiras de Mar.19, NE 9k.

Carteira de créditos renegociados por atraso (R$M)
Cobertura | 44,7% 40,6%

1,200
I 1,007
Mar/18 Mar/19

Saldo de provisdo [ Carteira renegociada por atraso

Inadimpléncial da carteira renegociada por atraso
Inad90 | 25,7% 34,4%

Mar/18 Mar/19

Saldo em atraso
> 90 dias (R$M)

O saldo das operagBes de crédito renegociadas por
atraso totalizaram R$ 1.007 milh6es em Mar.19, queda
de 16,1% em relacdo a Mar.18, principalmente no
segmento de Atacado.

16 A Destaques patrimoniais | Relatério Gerencial de Resultados | 1T19

1. indice de inadimpléncia acima de 90 dias (Inad90)

O aumento da inadimpléncia acima de 90 dias (Inad90)
também esta relacionado ao segmento de Atacado,
sem alteracdo relevante no indice de cobertura da
carteira, pois os créditos ja possuiam nivel adequado
de provisionamento.
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Funding e Liquidez

O total de recursos captados alcangou R$ 60,8 bilhGes Vale ressaltar que a reducdo nas captacdes com
em Mar.19, estavel no trimestre e com aumento de debéntures nos ultimos 12 meses é devido ao menor
4,0% em 12 meses. As captagcbes com Letras saldo de compromissadas com lastro em debéntures
Financeiras continuaram apresentando crescimento da BV Leasing, reflexo da mudanca regulatoria
nesse trimestre, e em conjunto com as cessdes com introduzida pela Res. 4.527, que impossibilitou a
coobrigacao e divida subordinada i instrumentos mais realizacdo de novas operagdes compromissadas
estaveis de captacdo, representavam 63% do total de com debéntures de controladas leasing a partir de
recursos captados em Mar.19. 2018. Em substituicdo a esse instrumento, o Banco
tem ampliado o volume de captacBes em depdésito a
prazo (CDB), Letras Financeiras e Letra de
Arrendamento Mercantil (LAM).

O Banco permanece com uma carteira diversificada e
continua praticando prazos e condi¢cdes adequadas ao
perfil dos seus ativos.

CAPTAC:OES Mar18 Dez18 Mar19 VarEgEs Y
(R$ Bilhdes) Mar19/Dez18 Marl19/Mar18
Debéntures 7.7 23 13,8 (66,3)
Depositos 10,1 12,1 (7,3) 10,6
Depositos a Prazo 79 10,0 9,3) 13,7
Depositos (a vista e interfinanceiros) 2,2 2,1 2,1 (0,7)
Divida Subordinada 5,8 6,3 0,4 10,3
Letras Financeiras Subordinadas 2,0 2,1 2,2 9,2
Demais 3,8 4.2 (0,5) 10,8
Empréstimos e Repasses 85 4,0 (15,1) (4,5)
Letras 23,2 29,7 1,0 29,5
Letras Financeiras 20,5 24,8 1,0 21,9
LCAeLCl 2,6 2,2 ,7) (16,2)
LAM - 2,6 SES =
Obrigagdes com cess0fes de crédito 7,7 5,9 14,6 (12,4)
TVM no exterior 0,4 0,5 (5,7) 28,6
Outros 0,0 - - -
Total de Captaces com terceiros 58,4 60,8 (0,0) 4,0
Com relagéo a liquidez, o Banco tem mantido seu
caixa livre em nivel bastante conservador, patamar Indicador Liquidez de Curto Prazo
. . . (LCR)
bastante confortavel para cobrir o total do funding
com liquidez diaria. Além disso, € importante Total de ativos de alta liquidez* 11.722 11.355
ressaltar que o Banco possui uma linha de Total de saidas liquidas de caixa 7.193  7.356

crédito junto ao BB desde 2009, que representa | ~g 163%  154%

significativa reserva de liquidez e que nunca foi 1. principaimente titulos pblicos federais e reservas bancarias;
utilizada.

A tabela a seguir demonstra o célculo do indicador Maiores detalhes sobre o LCR podem ser obtidos no
fi L C Rujg objetivo € mensurar a liquidez de curto f Re | ade Gesidmde Riscos e C a p i roaile de RI:
prazo dos bancos num cenario de estresse, sendo o  www.bancovotorantim.com.br/ri.

minimo regulatério de 100%.
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Capital

O indice de Basileia atingiu 16,0% em Mar.19, sendo que o indice de Capital Nivel | totalizou 14,0%, com 12,1%
de Capital Principal, e 1,9% de Capital Complementar.

Mutacéo do indice de Basileiano 1T19
Com relagdo a Dez.18 o indice

cresceu 0,3 p.p., impactado princi- || 0 o
palmente (1) pela geragédo de lucro | @ 16.0%
liquido de R$ 336 milhdes no 1T19, TSR VS 0.2 [ 0.0% S :

(2) e por ajustes prudenciais relacio- 1 =
nados ao consumo de créditos @ @ @

tributarios.

Esse crescimento foi parcialmente
neutralizado (3) pelo aumento dos
ativos ponderados pelo risco, prin-
cipalmente pelo aumento das car-

teiras comerciais. Basileia Lucro Deducdes Ativos Outros Basileia
Dez/18 Liquido de ativos Ponderados Mar/19
1T19

INDICE DE BASILEIA

(R$ Milhdes) B2

Patrimoénio de Referéncia (PR) 9.467 9.358
PR Nivel | 7.503 8.058
Principal 6.479 6.895
Complementar 1.024 1.163
PR Nivel Il 1.964 1.300
Ativos ponderados pelo risco (RWA) 57.135 59.457
Risco de crédito 50.073 52.207
Risco de mercado 1.422 1.654
Risco operacional 5.640 5.597
Patriménio de Referéncia Minimo Requerido 4.928 5.128
indice de Basileia (PR/RWA) 16,6% 15,7%
Capital Niwel | 13,1% 13,6%
Principal 11,3% 11,6%
Complementar 1,8% 2,0%
Capital Nivel I 3,4% 2,2%

Com relagdo a Mar.18, o indice de Basileia reduziu O indice de Basileia foi apurado conforme metodologia

0,6 p.p. devido, principalmente, ao decaimento das de Basileia Ill para apuragdo dos requerimentos mini-

dividas subordinadas que compdem o Capital Nivel II. mos de Patrimbnio de Referéncia, Nivel | e Capital

Contudo, o Capital Nivel | cresceu 0,9 p.p. no mesmo Principal. Em 2019, o requerimento minimo de capital é

periodo devido a geracéo consistente de lucro liquido. de 10,50%, sendo 8,50% o minimo para Capital Nivel I,
e 7,00% para o Capital Principal (CET1).
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RATINGS

O Banco Votorantim é classificado por agéncias internacionais de rating e as notas atribuidas refletem seu
desempenho operacional, a solidez financeira e a qualidade da sua administracdo, além de outros fatores
relacionados ao setor financeiro e ao ambiente econdmico no qual a companhia esta inserida. Vale ressaltar que o
rating de longo prazo em moeda estrangeira é limitado ao rating soberano do Brasil.

A tabela abaixo apresenta os ratings atribuidos pelas principais agéncias:

R EscalaGlobal EscalaNacional Brasil
AGENCIAS DE RATING
Moeda Moeda Moeda Rating
Local Estrangeira Local Soberano
(outlook)
Longo Prazo (EESVZB ) Ba3 Aa3.br
Ba2
Curto Prazo NP NP BR-1 (estavel)
Longo Prazo Bl brAAA
(estawvel) BB-
Standard&P o o r .
(estavel)
Curto Prazo B brA-1+

Em Mar.19 a agéncia de classificacao Moody's reafirmou os ratings do Banco Votorantim, mantendo-os em
Ba2 (moeda local) e Ba3 (moeda estrangeira), e alterou o outlook de negativo para estavel, mesma escala do
rating soberano. Tal alteracdo reflete a melhora gradual na qualidade dos ativos e o consequente aumento na
geracao de receitas, em linha com o avanco na estratégia.
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Ratings Anexos

O Conglomerado Financeiro Votorantim adota as melhores praticas de governanga, garantindo transparéncia e
equidade nas informacdes, de forma a contribuir com o processo decisorio.

Estrutura Societaria

Votorantim S.A.
Total: 50,00%

oN:50,01% VWOTORANTIM

PN: 49,99%

Banco do Brasil

& Total: 50,00%
9 ON: 49,99%
P PN: 50,01%

"I BancoVotorantim

A administracdo do Banco é compartilhada entre os
acionistas Votorantim Financas e Banco do Brasil, com
participacdo paritaria de ambos no Conselho de
Administracéo (CA), que é composto por seis membros.

As reunies do CA ocorrem, no minimo, mensalmente
para deliberar sobre questbes estratégicas e
acompanhar e orientar os negécios do Conglomerado.
As decisbes sdo tomadas por maioria absoluta,
inexistindo voto de qualidade.

Cada membro do CA possui mandato de dois anos e as
posicbes de Presidente e Vice-Presidente séo
alternadas anualmente entre os dois acionistas.

Composicédo do Conselho de Administragéo

Posicao Acionista

Rubem de Freitas Novaes Presidente Banco do Brasil

José Luiz Majolo Vice-Presidente  Votorantim Financas

Carlos Hamilton V. Araujo Conselheiro Banco do Brasil
Celso Scaramuzza Conselheiro Votorantim Finangas
Marcelo Augusto Dutra Labuto Conselheiro Banco do Brasil
Jairo Sampaio Saddi Conselheiro Votorantim Financas

Também fazem parte dos 6rgdos de governanga o
Conselho Fiscal e os féruns de assessoramento ao CA,
além da Diretoria, Comité Executivo e comités técnicos
de governanca interna.

Vale destacar a instituicdo do Comité de Riscos e de
Capital no inicio de 2018, que se reporta ao CA e tem
como principal atribuicdo a avaliacdo do funcionamento
das estruturas de gerenciamento de riscos e de capital
do Banco.

Orgéos de Governanga Corporativa

Assembleia
Geral
Conselho
Fiscal

Conselho de
Comité de Administracdo Comité
Auditoria VOTORANTIM Consultivo

>4
6 Comité de
Riscos e

de Capital

Comité de
Remuneracéo
& RH

Comité Executivo
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