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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracoes contabeis consolidadas

Ao

Conselho de Administragdo e aos Acionistas do
Banco Votorantim S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes contabeis consolidadas do Banco Votorantim S.A. (“Banco”) e
suas controladas que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de
2014 e as respectivas demonstra¢des consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administraciao sobre as demonstragdes contabeis consolidadas

A Administra¢ao do Banco ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas
demonstragdes contabeis consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes contabeis consolidadas livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis
consolidadas com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes contabeis consolidadas estdo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencgdo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes contabeis consolidadas.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis consolidadas
do Banco para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias,
mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos do Banco.
Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequagdo das praticas contabeis utilizadas ¢ a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da
apresentagdo das demonstragdes contabeis consolidadas tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member
firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
afiliadas @ KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), with KPMG International Cooperative (“KPMG International’), a

uma entidade suica. Swiss entity.



P

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira consolidada
do Banco Votorantim S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2014, o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standard Board (IASB).

Sdo Paulo, 31 de margo de 2015

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Contador CRC 1SP167455/0-0



Banco Votorantim S.A.

Balancgo patrimonial consolidado

em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

(Em milhares de Reais)

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Ativos financeiros com acordo de revenda
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Ativos financeiros disponiveis para venda
Ativos financeiros mantidos até o vencimento
Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e recebiveis

Dividendos a receber

Ativos tributarios correntes

Ativos tributérios diferidos

Ativos ndo financeiros mantidos para venda
Investimentos

Outros ativos

Ativos tangiveis

Ativos intangiveis

Total do ativo

(Nota 3)
(Nota 4)
(Nota 5a)
(Nota 5b)
(Nota 5c¢)
(Nota 6a)
(Nota 7a)

(Nota 8)

(Nota 9a)
(Nota 10)
(Nota 11a)
(Nota 12)
(Nota 13)
(Nota 14)

As Notas Explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

2014 2013
101.112.719 111.188.892
2.809.259 5.049.961
4.131.013 5.848.911
4.554.930 5.842.870
16.352.958 20.027.187
8.086.836 5.181.200
1.686.652 1.313.202
52.588.308 57.845.650
59.604 14.610
551.568 255.967
6.599.036 6.697.810
172.943 159.476
497.811 518.532
2.864.576 2.269.919
114.337 118.506
42.888 45.091
101.112.719 111.188.892

Passivo

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Passivos financeiros ao custo amortizado

Instrumentos financeiros derivativos

Provisoes

Passivos tributarios correntes

Passivos tributarios diferidos

Dividendos a pagar

Outros passivos

Total do patrimoénio liquido atribuivel aos acionistas controladores

Capital social

Reservas

Ajustes de avaliacdo patrimonial
Resultado acumulado ndo apropriado

(Nota 15)
(Nota 16)
(Nota 6a)
(Nota 17a)
(Nota 18)
(Nota 19a)
(Nota 21c)
(Nota 20)

(Nota 21b)
(Nota 21d)

Total do patrimonio liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores

Total do passivo e patrimdnio liquido

2014 2013
93.501.959 104.264.852
51.837 555.279
84.928.958 96.881.223
1.998.024 1.290.605
1.360.295 1.654.021
1.107.778 160.193
334.769 763.838
119.331 -
3.600.967 2.959.693
7.610.759 6.924.039
7.125.761 7.125.761
755.236 372.120
(300.786) (335.190)
30.548 (238.652)
1 1
101.112.719 111.188.892




Banco Votorantim S.A.

Demonstragao consolidada do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

(Em milhares de Reais, exceto o Resultado do periodo por lote de mil agées)

2014 2013
Receitas de juros (Nota 22) 15.954.214 15.455.858
Despesas de juros (Nota 23) (10.701.093) (9.227.176)
Margem financeira 5.253.121 6.228.682
Resultado liquido de servicos e comissdes (Nota 24) (150.715) (477.202)
Resultado com instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado (Nota 25) 208.777 (1.644.237)
Resultado de ativos financeiros disponiveis para venda 123.599 56.951
Resultado de instrumentos financeiros derivativos (Nota 26) 378.504 1.461.845
Outros resultados operacionais (Nota 27) (550.750) (83.260)
Resultado bruto da intermediacao financeira 5.262.536 5.542.779
Resultado de perdas por reducéo ao valor recuperavel (Nota 28) (2.065.047) (4.159.503)
Despesas de pessoal (Nota 29) (1.193.972) (1.033.193)
Outras despesas administrativas (Nota 30) (470.294) (502.533)
Depreciagdo e amortizagao (Nota 31) (35.423) (33.535)
Despesas tributarias (Nota 32) (416.213) (408.461)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 11a) 33.842 27.061
Resultado na alienaga@o de ativos ndo financeiros para a venda (Nota 33) 7.770 (28.702)
Resultado antes de impostos e contribui¢des e participacio nos lucros 1.123.199 (596.087)
Impostos e contribuig¢des sobre a renda correntes (Nota 34a) (572.487) (458.196)
Impostos e contribuigdes sobre a renda diferidos (Nota 34b) 410.923 1.093.839
Participag@o nos lucros (189.988) (231.667)
Lucro/(Prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas controladores 771.647 (192.111)
Lucro/(Prejuizo) liquido 771.647 (192.111)
Lucro (Prejuizo) por acdes - R$ 7,32 (1,82)
Quantidade de acdes (lote de mil) 105.391.473 105.391.473

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.



Banco Votorantim S.A.

Demonstragao consolidada do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

(Em milhares de Reais)

Resultado liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes que serio reclassificados subsequentemente para
o resultado:

Variagdo liquida no valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda
Ajuste ao valor justo contra o patrimonio liquido
Reclassificag@o do resultado realizado para o resultado

Imposto de renda e contribui¢do social sobre resultados abrangentes

Resultado abrangente total

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.

2014 2013
771.647 (192.111)
72.954 (1.046.855)
38.055 (978.101)
34.899 (68.754)
(38.550) 404.530
806.051 (834.436)




Banco Votorantim S.A.

Demonstracao das mutagdes do patrimoénio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2012

Aumento de Capital social

Absorgdo de Prejuizo

Outros eventos - Incorporagdo BV Participagdes
Ajustes de avaliacdo patrimonial

Resultado liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2013
Constituigdo / (reversdo) de reservas

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Resultado liquido do exercicio

Destinacdo de dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2014

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores

Ajustes de Resultados Participacdes Total

Capital Reservas Reservas avaliacio acumulados nio patrimoénio

social de Capital de lucros patrimonial nio apropriados Total controladores liquido
7.026.841 585.104 299.612 307.135 (582.670) 7.636.022 1 7.636.023
98.920 - - - - 98.920 - 98.920

- (212.984) (299.612) - 512.596 - - -

i - - - (520) (520) - (520)

- - - (642.325) 24.053 (618.272) - (618.272)

- - - - (192.111) (192.111) - (192.111)
7.125.761 372.120 - (335.190) (238.652) 6.924.039 1 6.924.040
- - 383.116 - (383.116) - - -

- - - 34.404 - 34.404 - 34.404
- - - - 771.647 771.647 - 771.647

- - - - (119.331) (119.331) - (119.331)
7.125.761 372.120 383.116 (300.786) 30.548 7.610.759 1 7.610.760




Banco Votorantim S.A.

Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa provenientes das operacdes
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribui¢iio Social

Ajustes ao Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social

Depreciagdes e amortizagdes

Provisdo para perdas por redugdo no valor recuperavel

Resultado de equivaléncia patrimonial

Despesas (Reversdo) com provisdes civeis, trabalhistas e fiscais

Juros apropriados e ndo recebidos de ativos financeiros disponiveis para venda
Juros apropriados e ndo recebidos de ativos financeiros mantidos até o vencimento
Efeito das mudangas das taxas de cdmbio em caixa e equivalentes de caixa

Outros resultados operacionais

Variagio nos ativos e passivos operacionais

Variagéo liquida em ativos financeiros com acordo de revenda

Variagdo liquida em ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Variagdo liquida em instrumentos financeiros derivativos

Variagdo liquida em empréstimos e recebiveis

Variagéo liquida em dividendos a receber

Variagdo liquida em impostos correntes

Pagamentos de caixa referentes a passivos tributarios correntes

Variagéo liquida em impostos diferidos

Variagdo liquida em ativos ndo financeiros mantidos para venda

Variagdo liquida em passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Variagéo liquida em passivos financeiros ao custo amortizado

Outras variagdes ativas

Outras variagdes passivas

Caixa liquido gerado (utilizados) pelas operacdes

Fluxo de caixa proveniente das atividades de investimento
(Aquisigao) ativos financeiros disponiveis para venda
Alienagdo e vencimento ativos financeiros disponiveis para venda
(Aquisigao) de ativos financeiros mantidos até o vencimento
(Aquisigdo) de investimentos
(Aquisigao) de ativos tangiveis
(Aquisigdo) de intangiveis
Alienacdo de investimentos
Alienagdo de ativos tangiveis
Alienagdo de intangiveis
Dividendos recebidos
Outros

Caixa gerado (utilizado) pelas atividades de investimento
Fluxos de caixa proveniente das atividades de financiamento
Aumento de capital
Titulos emitidos
Passivos subordinados
Caixa gerado (utilizado) pelas atividades de financiamento
Variagio liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Efeito das mudangas das taxas de cdmbio em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento (Reducio) no caixa e equivalentes de caixa

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

2014 2013
1.123.199 (596.087)
487.473 4.066.772
35.423 33.499
2.383.101 4.482.805
(33.842) (27.061)
(293.726) (1.239.042)
(668.707) 742,573
(843.176) -
(109.479) (5.090)
17.879 79.088
(8.433.801) 2.287.679
1.717.898 8.065.962
(1.831.526) 2.183.491
333.969 221.704
2.914.464 7.974.438
(44.994) 20.095
541.917 195.202
(462.420) (382.292)
80.628 (454.476)
(13.467) (6.920)
(503.442) (1.086.366)
(11.023.457) (14.141.451)
(594.657) 2.216.333
451.286 (2.518.041)
(6.823.129) 5.758.364
(8.490.487) (8.187.835)
14.115.150 9.667.609
(230.539) (981.688)
(118.291) (367.723)
(21.179) (42.334)
(43.128) (22.458)
125.170 4.667
3.970 17.286
18.248 12.174
43.127 34.591
(286) (608)
5.401.755 133.681
- 98.920
189.866 (2.491.196)
(1.118.673) 367.001
(928.807) (2.025.275)
(2.350.181) 3.866.770
5.049.961 1.178.101
109.479 5.090
(Nota3)  2.809.259 5.049.961
(2.350.181) 3.866.770




Banco Votorantim S.A.
Demonstragdes contabeis consolidadas em IFRS
31 de dezembro de 2014 e 2013

Notas explicativas as demonstracoes contabeis consolidadas

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

O Banco Votorantim S.A. (Banco Votorantim ou Banco) é uma Institui¢do de Capital fechado
que, operando na forma de Banco Multiplo, desenvolve atividades bancarias em modalidades
autorizadas, por meio de sua carteira comercial, de investimento e de operacdes de cambio.

Por intermédio de suas controladas, a Instituicdo atua também em diversas outras modalidades,
com destaque para as atividades de crédito ao consumidor, de arrendamento mercantil, de
administragdo de fundos de investimento e de cartdes de crédito, de corretagem e distribuigdo de
titulos e valores mobilidrios e o exercicio de quaisquer atividades facultadas as institui¢des
integrantes do Sistema Financeiro Nacional.

As operagdes sdao conduzidas no contexto de um conjunto de instituigdes que atuam
integradamente no mercado financeiro, inclusive em relagdo ao gerenciamento de riscos, e certas
operagoes tem a coparticipagdo ou a intermediacdo de instituigdes associadas, integrantes do
sistema financeiro. Os beneficios dos servicos prestados entre essas institui¢des e os custos da
estrutura operacional e administrativa sdo absorvidos segundo a praticabilidade e a razoabilidade
de lhes serem atribuidos em conjunto ou individualmente.

Em 31 de julho de 2013, os administradores do Banco Votorantim aprovaram a incorporagio da
BV Participacdes S.A. ao seu patrimonio nos termos do Protocolo e Justificagdo de Incorporagao.
O acervo liquido incorporado foi avaliado ao valor contabil em 30 de junho de 2013, data base da
operacdo, no montante de R$ 98.920; acrescentando-se as variagdes patrimoniais ocorridas entre
a data-base do laudo de avaliag@o contabil e a data da incorporagdo. Como decorréncia natural, a
BV Participacdes teve sua personalidade juridica extinta e o0 Banco Votorantim passou a condi¢ao
de sucessor, a titulo universal, de todos os seus direitos e obrigagdes. A Incorporacdo implicou
em um aumento do Capital Social do Banco, no mesmo montante do Patriménio liquido
incorporado, mediante a emissdao de 1.442.096.204 (um bilhdo, quatrocentos e quarenta e dois
milhdes, noventa seis mil, duzentas e quatro) novas agoes, sendo 1.179.896.894 (um bilhdo, cento
e setenta e nove milhdes, oitocentos e noventa e seis mil, oitocentos e noventa e quatro) agdes
ordinarias e 262.199.310 (duzentos e sessenta ¢ dois milhdes, cento ¢ noventa e nove mil,
trezentos e dez) agdes preferenciais, todas sem valor nominal, atribuidas a Votorantim Finangas
¢ ao Banco do Brasil, tnicos acionistas da BV Participa¢des, na propor¢do que cada um detinha
no Capital Social da empresa incorporada, em substituicdo das agdes desta que foram extintas.

Demonstramos a seguir os saldos patrimoniais da BV Participagdes incorporados pelo Banco
Votorantim:

e Ativos: R$ 99.090

e Passivos: R$ 170
e Patriménio Liquido: R$ 98.920
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Banco Votorantim S.A.
Demonstragdes contabeis consolidadas em IFRS
31 de dezembro de 2014 e 2013

Também em 31 de julho de 2013, os administradores do Banco Votorantim aprovaram a
incorporagdo da CP Promotora de Vendas S.A. ao patriménio da BV Financeira nos termos do
Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo. O acervo liquido incorporado foi avaliado ao valor
contabil em 30 de junho de 2013, data base da operagdo, no montante de R$ 65.046;
acrescentando-se as variagdes patrimoniais ocorridas entre a data-base do laudo de avaliagdo
contabil e a data da incorporacdo. Como decorréncia natural, a CP Promotora teve sua
personalidade juridica extinta e a BV Financeira passou a condi¢do de sucessora, a titulo
universal, de todos os seus direitos e obrigagdes. A Incorporagdo implicou em aumento do Capital
Social da BV Financeira, no mesmo montante do Patriménio Liquido incorporado, mediante a
emissao de 80.601 (oitenta mil e seiscentos e uma) novas a¢des ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, atribuidas a BV Financeira, uinica acionista da CP Promotora, em substitui¢cdo das
acOes desta que foram extintas.

Demonstramos a seguir os saldos patrimoniais da CP Promotora incorporados pela BV
Financeira:

¢ Ativos: R$220.916
e Passivos: R$ 155.870
e Patriménio Liquido: R$ 65.046

Em 31 de janeiro de 2014, os administradores do Banco Votorantim aprovaram a incorporagao
da BV Sistemas de Tecnologia da Informacgao S.A. ao seu patrimonio nos termos do Protocolo e
Justificacdo de Incorporagdo. O acervo liquido incorporado foi avaliado ao valor contabil em 31
de dezembro de 2013, data base da operacdo, no montante de R$ 20.813; acrescentando-se as
variacdes patrimoniais ocorridas entre a data-base do laudo de avaliagdo contdbil e a data da
incorporagdo. Como decorréncia natural, a BV Sistemas teve sua personalidade juridica extinta e
o Banco Votorantim passou a condig@o de sucessor, a titulo universal, de todos os seus direitos e
obrigagdes. A Incorporagdo nao implicou em um aumento do Capital Social do Banco e o Estatuto
Social ndo sofreu qualquer alteracao.

Demonstramos a seguir os saldos patrimoniais de 31 de dezembro de 2013 da BV Sistemas
incorporados pelo Banco Votorantim:

e Ativos: R$ 65.852
e Passivos: R$ 45.039
e Patriménio Liquido: R$ 20.813

As incorporagdes justificam-se uma vez que representam um aprimoramento da respectiva
estrutura societaria, promovendo uma racionalizagdo das operagdes, a simplificagdo da
administragdo e de procedimentos contabeis e financeiros; minimizando despesas administrativas
e otimizando seus ativos e resultados.
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Banco Votorantim S.A.
Demonstragdes contabeis consolidadas em IFRS
31 de dezembro de 2014 e 2013

Principais praticas contabeis

Declaraciao de conformidade

As Demonstragdes Contdbeis Consolidadas do Banco Votorantim S.A. foram preparadas
conforme as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pela International
Accounting Standards Board (IASB).

Normas e interpretacoes que entraram em vigor no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014

Alteracdo da IFRS 10 - Entidades para Investimento — Demonstracées Financeiras
Consolidadas, alteracio da IFRS 12 — Divulgac¢io de Participacdes em Qutras Entidades e
alteracao da IAS 27 — Demonstracées Financeiras Separadas - Introduz uma exceg¢do ao
principio que todas as subsidiarias devem ser consolidadas. As alteragdes requerem que a
controladora que seja uma entidade de investimento mensure a valor justo pelo resultado seus
investimentos em certas entidades, ao invés de consolida-los. Posteriormente a emissdo dessas
normas, foram emitidas alteracdes da IFRS 10, 12 e IAS 27 — Entidades para Investimentos
aplicando a excegdo a Consolidacdo, e essas alteracdes sdo vigentes imediatamente & emissao
desta alteracdo da norma. Nao foram identificados impactos relevantes dessa alteracdo para as
Demonstragoes Contabeis Consolidadas.

Alteracao da IAS 32 — Instrumentos Financeiros: Apresentagdo — Essa alteragdo foi emitida para
esclarecer os requerimentos de compensacao de instrumentos financeiros no Balango Patrimonial.
Nao foram identificados impactos relevantes dessa alteracdo para as Demonstracdes Contabeis
Consolidadas do Conglomerado.

Alteracao da IAS 36 — Reducdo ao Valor Recuperavel dos Ativos — Essa alteragdo introduz
requerimentos de divulgagdes da mensuracao dos valores recuperaveis dos ativos, em decorréncia
da emissdo da IFRS 13. Os impactos identificados estdo relacionados a divulgacdo do valor
recuperavel e da metodologia de mensuragdo e ndo geraram impactos relevantes nas
Demonstragdes Contabeis Consolidadas.

Alteracao da IAS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao — Esta alteragao
permite a continuagdo de Hedge Accounting, mesmo que um derivativo seja novado (transferido)
parauma Clearing, dentro de certas condigdes. Nao foram identificados impactos relevantes dessa
alteracdo para as Demonstra¢des Contabeis Consolidadas.

Normas e interpretacdes que entrardo em vigor apos o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014 e sem ado¢ao antecipada

Alteracao da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros — Pronunciamento que visa substituir a IAS 39
- Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo. A IFRS 9 inclui: (a) um modelo
logico para classificacdo e mensuragdo; (b) um modelo tnico de impairment para instrumentos
financeiros, que oferece uma resposta as perdas esperadas; (c¢) a remogdo da volatilidade em
resultado oriunda de risco de crédito proprio; e (d) uma nova abordagem para a contabilidade de
hedge. Efetiva para exercicios iniciados em 1° de Janeiro de 2018. Os impactos decorrentes da
adocdo dessa alteragdo estdo sendo avaliados para implementagdo na data de entrada em vigor da
norma.
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Alteracao da IFRS 10 - Demonstra¢des Financeiras Consolidadas e IAS 28 — Investimentos em
coligada e empreendimentos controlado em conjunto (joint venture) - As alteragdes referem a
uma inconsisténcia entre as exigéncias da IFRS 10 e IAS 28 (2011), ao lidar com a venda ou
contribui¢do de ativos entre um investidor e sua coligada ou empreendimentos controlados em
conjunto (joint venture). Efetiva para exercicios iniciados em 1° de Janeiro de 2016 e sua adogdo
antecipada ¢ permitida pelo IASB. Os possiveis impactos decorrentes da adogao dessa alteragdo
estao sendo avaliados para implementagdo na data de entrada em vigor da norma.

Alteracdo da IFRS 11 — Negocios em Conjunto — A alteragdo estabelece critérios de
contabilizagdo para aquisicdo de empreendimentos controlados em conjunto ¢ operagdes em
conjunto, que constituem um negocio, conforme metodologia estabelecida na IFRS 3 —
Combinagoes de Negocios. Efetiva para exercicios iniciados em 1° de Janeiro de 2016 ¢ sua
adocao antecipada ¢ permitida pelo [ASB. Nao foram identificados na data-base deste relatorio
impactos relevantes dessa alteragdo para as Demonstracdes Contabeis Consolidadas do
Conglomerado.

Alteracao da IFRS 15 — Receitas de Contratos com Clientes — requer que o reconhecimento de
receita seja feito de modo a retratar a transferéncia de bens ou servigos para o cliente por um
montante que reflita a expectativa da empresa de ter em troca os direitos desses bens ou servigos.
A TFRS 15 substitui a IAS 18, a IAS 11, bem como interpretacdes relacionadas (IFRICS 13, 15 ¢
18). Efetiva para exercicios iniciados apds 1° de Janeiro de 2017 e sua adog@o antecipada é
permitida pelo IASB. Os possiveis impactos decorrentes da adogéo dessa alteragdo estdo sendo
avaliados e serdo concluidos até a data de entrada em vigor da norma.

Alteracao da IAS 1— Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras: As alteragdes tem o objetivo
de incentivar as empresas a identificar quais informagdes sdo suficientemente relevantes para
serem divulgadas nas demonstragdes financeiras. Também ¢ esclarecido que a materialidade se
aplica ao conjunto completo de Demonstragdes Contabeis, incluindo suas notas explicativas e que
¢ aplicavel a todo e qualquer requerimento de divulgacdo das normas IFRS. Efetiva para
exercicios iniciados em 1° de Janeiro de 2016 e sua adogao antecipada é permitida pelo IASB. Os
possiveis impactos decorrentes da adocdo dessa alteragdo estdo sendo avaliados para
implementacao na data de entrada em vigor da norma.

Alteracdo da IAS 16 - Imobilizado e IAS 38 Ativos Intangiveis — A alteragdo esclarece o
principio base para depreciacdo e amortizagdo como sendo o padrido esperado de consumo dos
beneficios economicos futuros do ativo. Efetiva para exercicios iniciados em 1° de Janeiro de
2016 e sua adogdo antecipada ¢ permitida pelo IASB. Os possiveis impactos decorrentes da
adocdo dessa alteragdo estdo sendo avaliados para implementagdo na data de entrada em vigor da
norma.

Alteracao da IAS 19 — Beneficios a empregados — a entidade deve considerar a contribui¢ao dos
empregados e de terceiros na contabilizagdo de planos de beneficios definidos. Efetiva para
exercicios iniciados ap6s 1° de Julho de 2014 e sua adogdo antecipada € permitida pelo [ASB.
Essa alteragdo nao produzira efeito nas Demonstracdes Contabeis Consolidadas do
Conglomerado.

Alteracdes na IAS 28, IFRS 10 e na IFRS 12 aplicando a excecdo a Consolidagdo: essas
mudangas referem-se a aplicacdo do conceito de Entidades para Investimento. Essas alteragdes
especificas na IAS 28, IFRS 10 e na IFRS 12 sdo efetivas para exercicios iniciados em 1° de
Janeiro de 2016 e sua adog@o antecipada ¢ permitida pelo IASB.
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Ciclo Anual de Melhorias (2012-2014) - Anualmente o IASB faz pequenas alteragdes em uma
série de pronunciamentos, com objetivo de esclarecer as normas atuais e evitar dupla
interpretagdo. Nesse ciclo foram revisados o IFRS 5 — Ativo Nao Circulante Mantidos para Venda
¢ Operagdes Descontinuadas, IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgacdes, IAS 19 —
Beneficios aos Empregados ¢ TAS 34 — Relatério Financeiro Intermediario. Efetiva para
exercicios iniciados em 1° de Janeiro de 2016 e sua adogao antecipada é permitida pelo IASB. Os
possiveis impactos decorrentes dessas alteragdes estdo sendo avaliados para implementacdo na
data de entrada em vigor das alteragoes.

Base de reconhecimento e mensurac¢ao

As compras ¢ as vendas regulares de instrumentos financeiros, inclusive instrumentos financeiros
derivativos, sdo reconhecidos na data de negociagdo - data na qual o Conglomerado se
compromete a comprar ou vender o ativo.

Os instrumentos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham expirado ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que o
Conglomerado tenha transferido, significativamente, todos os riscos € os beneficios da
propriedade do instrumento financeiro. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente,
contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstragdo do resultado em resultado
de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado no exercicio em que ocorrem.

Quando os titulos classificados como disponiveis para venda sdo vendidos ou sofrem perda por
redugdo no seu valor recuperavel, os ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no
patrimonio liquido, sdo incluidos na demonstragdo do resultado como resultado de ativos
financeiros disponiveis para venda.

O Conglomerado classifica as mensuragoes de valor justo através da utilizagdo de hierarquia de
valor justo, os quais refletem as caracteristicas dos inputs utilizados na mensuracao desses valores:

¢ Nivel 1: Referem-se as informagdes de preco cotadas no mercado (ndo ajustado). Assim
sendo, consiste no preco de concorréncia atual verificado em mercados ativos.

e Nivel 2: Compostos pelos inputs observaveis no mercado diretamente ou indiretamente.

¢ Nivel 3: Refere-se as premissas nao baseadas em dados observaveis, mensurada através de
métodos académicos e/ou técnicas aprovadas internamente.

Outras informagdes sobre a hierarquia do valo justo podem ser verificadas na nota explicativa n°
37h.
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O Conglomerado avalia, regularmente, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um
Grupo de ativos financeiros indique perda por reducdo ao seu valor recuperavel. No caso de ativos
financeiros classificados como disponiveis para venda, uma queda significativa ou prolongada do
valor justo do titulo para abaixo de seu valor de custo ¢ considerado um indicador de que os titulos
estdo com imparidade. Se houver alguma dessas evidéncias para os ativos financeiros disponiveis
para venda, a perda cumulativa - mensurada como a diferenca entre o custo de aquisi¢do e o valor
justo atual, ¢é retirada do patrimdnio e reconhecida na demonstragdo do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentaciao

As Demonstragdes Contabeis Consolidadas estdo apresentadas em Reais, que ¢ sua moeda
funcional e de apresentacdo destas Demonstragdes Contabeis Consolidadas. O Banco Votorantim
S.A., que tem o controle do investimento sob as subsidiarias no exterior, definiu o Real Brasileiro
como a moeda funcional das entidades, pois as atividades das operagdes no exterior sdo realizadas
como uma extensdo do Banco Votorantim e ndo seguem um nivel significativo de autonomia.

O IAS 21 — Os Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio, define moeda funcional como a
moeda do ambiente econdmico primario no qual a entidade opera.

Estimativas contabeis e julgamento

A elabora¢do de Demonstragcdes Contabeis requer que a Administragdo use de julgamento na
determinagdo e registro de estimativas contabeis. A liquidagdo das transacdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes
ao processo de sua determinagdo. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem avaliacdo de ativos e passivos financeiros e instrumentos financeiros derivativos pelo seu
valor justo, andlise de risco de crédito para determinagdo da provisao para perdas por redugcdo no
valor recuperavel, assim como da andlise sobre os passivos contingentes. A Administragao revisa
as estimativas e premissas regularmente.

Os principais valores reconhecidos nas Demonstra¢des Contdbeis por meio das estimativas estao
incluidos nas seguintes notas explicativas:

e n°5 - Ativos financeiros

e 1n°6 - Instrumentos financeiros derivativos

* n°7 - Empréstimos e recebiveis

e n°9 - Ativos tributarios diferidos

* n°15 - Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
e 1n°17 -Provisées

Base de consolidacao

Sédo classificadas como controladas as empresas sobre as quais a Instituicdo exerce controle, que
¢ baseado na avaliacdo de um investidor possui poder sobre a investida; exposicao a, ou direitos
sobre, retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e a capacidade de usar
seu poder sobre a investida afetando seu retorno. As investidas controladas s3o consolidadas pelo
método integral desde o0 momento em que o Conglomerado assume o controle sobre as suas
atividades até o momento em que esse controle cessa.
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As Demonstra¢des Contabeis Consolidadas compreendem as transagdes do Banco Votorantim
(controladora) e das seguintes investidas controladas:

Percentual de participacao

2014 2013
Controladas no Pais (participacio direta)
Votorantim CTVM Litda. 99,99 99,99
Votorantim Asset Management DTVM Ltda. 99,99 99,99
BV Financeira S.A. Crédito, Financiamento e
Investimento 100,00 100,00
BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A. 100,00 100,00
BVIP - BV Investimentos e Participagdes S.A. 100,00 100,00
BVIA - BV Inv. Alternativos e Gestao de Recursos S.A. 100,00 100,00
Votorantim Corretora de Seguros S.A. 100,00 100,00
BV Sistemas de Tecnologia da Informagdo S.A. (a) - 100,00
BV Financeira FIDC V — Nao padronizado (©) - 100,00
BVIA Fundo Invest. Participagdes 100,00 100,00
Controladas no Pais (participacio indireta)
BV Financeira FIDC I (©) 77,23 58,71
BV Financeira FIDC 11 (©) 100,00 22,16
BV Financeira FIDC III (©) - 100,00
BV Financeira FIDC IV (©) - 100,00
BV Financeira FIDC VI (©) 26,73 26,73
BV Empreendimentos e Participagdes S.A. (b) 100,00 100,00
BV Empreendimentos Imobiliarios SPE I (b) 100,00 100,00
BV Empreendimentos Imobiliarios SPE 11 (b) - 100,00
IRE Republica Empreendimento Imobiliario S.A. (b) 100,00 100,00
Senador Dantas Empreendimento Imobiliario SPE S.A. (b) 80,00 80,00
Henri Dunant Empreend. Imobiliario S.A. (b) 100,00 -
Controladas no exterior (participacao direta)
Votorantim Bank Limited 99,99 99,99
Banco Votorantim Securities Inc. 100,00 100,00
Votorantim Securities (UK) Limited 100,00 100,00

a) Empresa incorporada pelo Banco Votorantim S.A., vide nota explicativa n® 1;

b) A partir de 1° de janeiro de 2013, pela obrigatoriedade da aplicacdo do IFRS 10, o
Conglomerado passou a consolidar integralmente as Sociedades de Propositos Especificos
(SPE), que sao controladas da BV Empreendimentos e Participagdes S.A.; e

c) Participagdo representada sobre a totalidade das cotas dos FIDC. O Conglomerado ¢ detentor
de 100% das cotas subordinadas. Os saldos referentes aos ativos liquidos de FIDC atribuidos
aos cotistas seniors estdo descritos na Nota Explicativa n® 16b.
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Transacoes eliminadas na consolidacio

Saldos e transagOes intragrupo, € quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagdes
intragrupo, sao eliminados na preparagdo das Demonstragdes Contabeis Consolidadas. Ganhos
ndo realizados oriundos de transagdes com companhias investidas, registrados por equivaléncia
patrimonial, s3o eliminados contra o investimento na propor¢ao da participacdo do Conglomerado
na Companhia investida. Prejuizos ndo realizados sdo eliminados da mesma maneira como sdo
eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda
por reducdo ao valor recuperavel.

Posi¢ao patrimonial das controladas

i.  Controladas no Pais (participacio direta)

Em 31 de dezembro de 2014
Vot.
Vot. Vot. BV BV Corretora BVIA
CTVM DTVM Financeira Leasing BVIP BVIA de Seguros FIP
Ativo circulante 402.863 150.378  21.794.652  28.964.848 18 10.369 274.168  780.769
Ativo ndo circulante 16.995  21.008 26.700.908 1.899.827 - 24277 35 -
Total do ativo 419.858 171.386  48.495.560  30.864.675 18 34.646 274203  780.769
Passivo circulante 142.832 73226  14.942.888 2.619.433 32 3488 208.418 5.158
Passivo ndo circulante 15.133 16.029  32.612.051 27.315.575 - - 24 -
Patriménio liquido 261.893  82.131 940.621 929.667 (14) 31.158 65.761 775.611
Total do passivo 419.858 171.386  48.495.560  30.864.675 18 34.646 274203  780.769
Em 31 de dezembro de 2013
Vot.
Vot. Vot. BV BV Corretora BV BVIA
CTVM DTVM Financeira Leasing BVIP BVIA de Seguros Sistemas FIDCV FIP
Ativo circulante 348.464 160.621 25.095.942 23.365.714 11 93 238.615 40.254 43.339 596.436
Ativo ndo circulante 16.054 8.594 30.687.555  6.898.723 - - 26 25.598 - -
Total do ativo 364.518 169.215 55.783.497 30.264.437 11 93 238.641 65.852 43.339 596.436
Passivo circulante 99.590  68.661 45.392.490  5.023.336 - - 172.858 43.562 162 121
Passivo ndo circulante 8.699 9.860 7.952.064 23.850.174 - - 22 1.477 - -
Patrimonio liquido 256.229  90.694 2.438.943  1.390.927 11 93 65.761 20.813 43.177 596.315
Total do passivo 364.518 169.215 55.783.497 30.264.437 11 93 238.641 65.852 43.339 596.436
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ii.  Controladas no Pais (participacao indireta)

Em 31 de dezembro de 2014
Senador
BV Emp. Dantas IRE Henri
FIDCI FIDCII FIDC VI e Part. SPEI SPE  Repilica  Dunant
Ativo circulante 170.717 23.405 1.652.030 187.399 1 56.508 5.266 2
Ativo ndo circulante 35.928 - 116.850 558.855 - - 10.506 35.544
Total do ativo 206.645 23.405 1.768.880 746.254 1 56.508 15.772 35.546
Passivo circulante 965 15.787 671 39.228 - - 26 1
Patriménio liquido 205.680 7.618 1.768.209 707.026 1 56.508 15.746 35.545
Total do passivo 206.645 23.405 1.768.880 746.254 1 56.508 15.772 35.546
Em 31 de dezembro de 2013
Senador
BV Emp. SPE Dantas IRE
FIDCI FIDCII FIDCIII FIDCIV FIDC VI e Part. SPEI 1I SPE Repulica
Ativo circulante 251.194 328.687 36.723 26.236 1.753.972 147.050 1 1 87.958 38
Ativo nao circulante 2.787 - - - 622.708 617.640 - - - 52.562
Total do ativo 253.981 328.687 36.723 26.236 2.376.680 764.690 1 1 87.958 52.600
Passivo circulante 987 7.158 184 25.477 951 115.505 - - 42.171 1
Patrimonio liquido 252994 321.529 36.539 759 2.375.729 649.185 1 1 45.787 52.599
Total do passivo 253.981 328.687 36.723 26.236 2.376.680 764.690 1 1 87.958 52.600
ili.  Controladas no exterior (participacio direta)
2014 2013
BV BV BV BV
VBL Securities  Securities UK VBL Securities  Securities UK
Ativo circulante 73.757 10.289 18.079 63.992 19.344 14.786
Ativo ndo circulante 1.020 493 89 1.357 378 32
Total do ativo 74.777 10.782 18.168 65.349 19.722 14.818
Passivo circulante 26.676 7.641 414 20.925 206 23
Passivo ndo circulante - 212 - - - -
Patriménio liquido 48.101 2.929 17.754 44.424 19.516 14.795
Total do passivo 74.777 10.782 18.168 65.349 19.722 14.818
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Moeda estrangeira

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentagdo sdo reconvertidas para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O
ganho ou perda cambial em itens monetarios ¢ a diferenca entre o custo amortizado da moeda
funcional no comeco do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o periodo, € o
custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo de apresentagdo. Na
data-base, os ativos e passivos da agéncia e das empresas controladas no exterior sdo convertidos
para a moeda de apresentagdo adotada pela Instituicdo, pela taxa de cAmbio em vigor na data do
balanco.

Compensacio de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros somente sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango
patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e
ha uma inteng¢do de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda
estrangeira, aplicagdes em operacdes compromissadas - posi¢ao bancada, aplicagcdes em depositos
interfinanceiros ¢ aplicagdes em moedas estrangeiras, com alta liquidez e risco insignificante de
mudanca de valor, cujo vencimento das operacdes, na data efetiva da aplicacgdo, seja igual ou
inferior a 90 dias.

Instrumentos financeiros com compromisso de recompra/revenda

Titulos vendidos com contrato de recompra em uma data futura especifica nao sdo baixados do
balancgo patrimonial, ja que o Conglomerado retém substancialmente todos os riscos e beneficios
de posse. O correspondente caixa recebido € reconhecido no balango patrimonial como uma
obrigacdo de retorno, incluindo os juros apropriados como um passivo, refletindo a substancia
econdmica da transa¢do como uma divida do Conglomerado. A diferenga entre o prego de venda
e recompra ¢ tratada como despesa de juros e € apropriada sobre a duragdo do contrato utilizando
a taxa de juros efetiva.

Inversamente, para os titulos adquiridos com acordo de revenda em uma data futura especifica, o
montante pago, incluindo juros apropriados, € registrado no balango patrimonial como “Ativos
financeiros com acordo de revenda”, refletindo assim a substincia economica da transacdo. A
diferenga entre o preco de compra e revenda € registrada em ‘Receita de juros’, e é apropriada
durante o prazo do contrato, utilizando a taxa de juros efetiva.

Instrumentos financeiros

De acordo com o IAS39, todos os ativos e passivos financeiros, incluindo os instrumentos
financeiros derivativos devem ser reconhecidos no Balanco Patrimonial e mensurados de acordo
com a categoria no qual o instrumento foi classificado.

Os ativos e passivos financeiros podem ser classificados sob as seguintes categorias:

e  Ativos e passivos financeiros ao valor justo através do resultado — mantidos para negociagao;
e Ativos e passivos financeiros ao valor justo através do resultado — designados a valor justo;
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e Ativos e passivos financeiros ao valor justo através do resultado — derivativos;
e Ativos financeiros disponiveis para venda;

e Ativos financeiros mantidos até o vencimento;

e  Empréstimos e recebivesis;

e Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e

* Passivos financeiros ao custo amortizado.

A classifica¢do depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos ou os
passivos financeiros foram assumidos. A Administracdo determina a classificagdo de seus
instrumentos financeiros no reconhecimento inicial.

O Banco Votorantim S.A., através de sua administragdo classifica em suas Demonstra¢des
Contéabeis Consolidadas os instrumentos financeiros em categorias que reflitam da maneira mais
adequada a natureza e as caracteristicas de tais instrumentos.

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas e/ou revertidas,
respectivamente, na data de negociagao.

Os ativos financeiros sdo revertidos/baixados quando os direitos de receber os fluxos de caixa se

expiram ou quando o Banco Votorantim S.A transfere substancialmente todos os riscos e

beneficios de propriedade, de tal forma que justifique a reversdo (IAS39). Portanto, se os riscos ¢

beneficios ndo foram substancialmente transferidos, o Banco Votorantim S.A reavalia o seu

controle e determina se o real envolvimento relacionado com qualquer controle retido ndo o

impede de efetuar tal reversdo. Os passivos financeiros sdo revertidos quando da sua liquidacao

ou extingao.

i.  Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado - mantidos para negociacao -
Séo os ativos adquiridos e incorridos principalmente com a intengdo de serem negociados no
curto prazo ou quando fazem parte de um portfolio de instrumentos financeiros que sdo
administrados como um todo e para os quais existe evidéncia de um historico recente de
vendas no curto prazo. Instrumentos financeiros derivativos séo classificados como mantidos
para negociacgdo, exceto quando sdo designados e efetivos como instrumentos de hedge
contabil. O Banco Votorantim S.A. optou por divulgar os derivativos em linha segregada do
Balango Patrimonial consolidado (Item (iii)).

Apos seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros com remuneracdo prefixada ou pos-
fixada tém seu custo amortizado calculado através do método dos juros efetivos € medidos
pelo valor justo. A remuneragdo calculada pelo custo amortizado dos ativos financeiros
reconhecidos inicialmente ¢ apresentada na demonstragdo de resultado como Receitas de
juros.

A remuneracdo dos ativos financeiros mantidos para negociagdo é considerada incidente as
operagdes de negociagdo do Banco Votorantim S.A. e sdo apresentadas de forma agregada a
todas as mudangas no valor justo dos ativos mantidos para negociag@o na rubrica “Resultado
de instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

As mudangas do seu valor justo s@o reconhecidas no resultado do periodo e apresentadas na

demonstracao de resultado como Resultado de ativos financeiros mantidos ao valor justo por
meio do resultado.
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Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado - designados a valor justo - Sao
os ativos designados a valor justo através do resultado no reconhecimento inicial (opgéo de
valor justo). Esta designacdo ndo pode ser alterada subseqiientemente. De acordo com o
IAS39, a opgao de valor justo somente pode ser aplicada quando sua aplicagdo reduz ou
elimina inconsisténcias contabeis no resultado, ou quando os ativos financeiros fazem parte
de uma carteira cujo risco € administrado e reportado a Administragdo com base no seu valor
justo, ou, ainda, quando estes ativos consistem em instrumento de divida e em derivativo
embutido que devem ser separados.

Ativos e passivos financeiros ao valor justo através do resultado — derivativos - Os
instrumentos financeiros derivativos que ndo atendam aos critérios de hedge tém seus ajustes
ao valor justo registrados diretamente no resultado do periodo e apresentados na
demonstracao de resultado como “Resultado de instrumentos financeiros derivativos”.

Instrumentos financeiros combinados com outros instrumentos financeiros, derivativos ou
ndo, sdo tratados como instrumentos financeiros distintos e registrados, considerando as
caracteristicas economicas e riscos diretamente relacionados com os do contrato principal.

Derivativos embutidos sdo separados de seus contratos principais e registrados,
individualmente, caso as caracteristicas econOmicas e riscos do contrato principal e do
derivativo embutido ndo sejam intrinsicamente relacionados, ou um instrumento individual
com as mesmas condi¢des do derivativo embutido satisfaca a defini¢do de um derivativo.

Ativos financeiros disponiveis para venda - Ativos financeiros disponiveis para venda sdo
ativos financeiros que nao sdo classificados em nenhuma das categorias anteriores. Apos o
reconhecimento inicial, os ativos financeiros com remuneragio prefixada ou pos-fixada sdo
mensurados pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos e medidos pelo valor
justo. As mudangas do seu valor justo que ndo sejam perdas por reducao no valor recuperavel
sdo reconhecidas liquidos dos efeitos tributarios dentro do patriménio liquido como ajustes
de avaliagdo patrimonial. Quando um investimento € baixado, o resultado acumulado no
patrimoénio liquido ¢ transferido para o resultado do periodo.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento - Caso o Conglomerado tenha intengdo e a
capacidade de manter ativos financeiros até o vencimento, tais ativos sao classificados como
mantidos até o vencimento. Apds seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros com
remuneracdo prefixada ou pods-fixada sdo mensurados pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos e apresentada na demonstragdo de resultado como Receitas de
juros, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel.

Empréstimos e recebiveis - Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com
pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescido de quaisquer custos de transagdo
atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo mensurados pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por
reducdo ao valor recuperavel. Os rendimentos calculados pelo custo amortizado sdo
apresentados na demonstragdo de resultado como receita de juros. Os empréstimos e
recebiveis que sdo objetos de /edge de instrumentos financeiros derivativos sdo avaliados
pelo seu valor justo, utilizando critério consistente e verificavel.
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As mudangas do seu valor justo s3o reconhecidas no resultado do periodo e apresentadas na
demonstracao de resultado como resultado de ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado.

Baixa de instrumentos financeiros

i. Ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou parte aplicavel de um ativo financeiro ou um grupo de ativos
semelhantes) ¢ baixado quando:

e QO direito de receber o fluxo de caixa do ativo tiver expirado; ou
¢ O Conglomerado transferiu o direito de receber o fluxo de caixa do ativo ou tenha
assumido a obriga¢do de pagar o fluxo de caixa recebido no montante total, sem demora
material, a um terceiro devido a um contrato de repasse ¢ se:
* O Conglomerado transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo; ou
* O Conglomerado ndo transferiu substancialmente ou reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, mas tenha transferido o controle sobre o ativo.

Os empréstimos e recebiveis que atingem 360 dias de atraso s2o baixados contra a provisdo
para perdas na redugdo ao valor recuperavel, exceto quando existir alguma expectativa de
recuperacao.

ii.  Passivos financeiros

Um passivo financeiro baseado em contrato é baixado quando a obrigagdo a respeito do
passivo ¢ eliminada, cancelada, vencida ou liquidada. Quando um passivo financeiro
existente € substituido por outro do mesmo credor em termos substancialmente diferentes,
ou os termos do passivo existente sao substancialmente modificados, a troca ou modificagao
¢ tratada como uma baixa do passivo original, é reconhecido um novo passivo, ¢ a diferenca
apurada no valor contabil é reconhecida no resultado. Em 31 de dezembro de 2014 e 2013,

0s passivos financeiros ndo sofreram substituigdes significativas.

Hedge accounting
O Conglomerado mantém instrumentos derivativos de hedge financeiro para proteger suas
exposicoes de risco de variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros.

No momento da designagdo inicial do hedge, o Conglomerado formalmente documenta o
relacionamento entre os instrumentos de /edge ¢ os itens objeto de hedge, incluindo os objetivos
de gerenciamento de riscos e a estratégia na condugao da transacdo de hedge, juntamente com os
métodos que serdo utilizados para avaliar a efetividade do relacionamento de hedge. O
Conglomerado faz uma avaliacdo, tanto no inicio do relacionamento de hedge, como
continuamente, garantindo a existéncia de uma expectativa que os instrumentos de hedge sejam
altamente eficazes na compensagdo de variagdes no valor justo dos respectivos itens objeto de
hedge durante o periodo para o qual o kedge é designado, e se os resultados reais de cada hedge
estdo dentro da faixa de 80-125 por cento.

Os instrumentos financeiros derivativos considerados como instrumentos de protecdo (hedge) sdo
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classificados de acordo com a sua natureza em:

Hedge de risco de mercado - Os instrumentos financeiros derivativos classificados nessa
categoria, bem como o item objeto de hedge, tém seus ajustes ao valor justo registrados em
contrapartida ao resultado do periodo e apresentados na demonstragdo de resultado como
resultado de instrumentos financeiros derivativos; e

Hedge de fluxo de caixa - Os instrumentos financeiros derivativos classificados nesta categoria,
tém seus ajustes ao valor justo reconhecidos no patriménio liquido como ajustes de avaliacdo
patrimonial, liquidos dos efeitos tributarios. Nao foram classificados operagdes de Hedge de fluxo
de caixa nessa demonstracdo financeira.

Para os itens objeto que foram descontinuados da relacdo de hedge e permanecem registrados no
Balango, como nos casos de contratos de créditos cedidos com transferéncia substancial dos riscos
¢ beneficios, quando aplicavel, o ajuste de marcagdo a mercado ¢ incorporado ao custo e
reconhecido pelo prazo remanescente pela nova taxa de juros efetiva.

Determinacio do valor justo
O valor justo dos instrumentos financeiros com cotagdo publica se baseia nos pregos atuais de
mercado.

Para ativos e passivos financeiros sem mercado ativo, o Conglomerado estabelece o valor justo
por meio de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas sdo estabelecidas com observancia de critérios
consistentes e verificaveis e podem incluir:

* A comparagdo com operagdes recentes contratadas com terceiros;

¢ A referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares;
* A analise de fluxos de caixa descontados; e

*  Modelos de precificagdo convencionais e consagrados.

As principais informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos
sdo divulgadas nas notas especificas daquele ativo ou passivo.

Provisao para perdas por reducio ao valor recuperavel

i.  Ativos financeiros
Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado ¢ avaliado
periodicamente para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que
um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda
teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma
maneira confiavel.

A mensuracdo do valor recuperavel se aplica aos seguintes ativos financeiros presentes no
Balango Patrimonial, sejam eles atribuidos ao segmento Atacado ou ao segmento Varejo:

e Ativos financeiros com acordo de revenda;

e Ativos financeiros disponiveis para venda;
e Ativos financeiros mantidos até o vencimento; €
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¢  Empréstimos e recebiveis.

Além dos ativos mencionados acima, sdo considerados todos os itens fora do balanco que
apresentam riscos de crédito para a entidade como, por exemplo, avais e fiangas prestadas.

Os procedimentos aplicaveis para mensuragao de perda no seu valor recuperavel consideram as
fases do ciclo de vida do ativo financeiro, sendo estas: origina¢ao/aquisi¢do de ativos financeiros,
surgimento de evidéncias objetivas de imparidade, renegociagao de ativo financeiro e baixa para
prejuizo.

Na origina¢do ou aquisi¢do de ativos financeiros, o Conglomerado ndo reconhece qualquer
redugdo do valor recuperavel do ativo, da mesma forma que ndo considera, para fins contabeis,
perdas esperadas estimadas como resultado de eventos futuros e incertos, independentemente de
sua probabilidade.

O surgimento de evidéncias objetivas de perda no seu valor recuperavel indica possiveis
problemas de recuperacdo em um ativo financeiro, ou um grupo de ativos financeiros. De acordo
com as politicas internas do Conglomerado, os seguintes fatos sdo considerados pela instituigdo
como evidéncia objetiva de perda no seu valor recuperavel:

* O ndo pagamento;

e Atraso no pagamento,

e Uma reestruturacao do valor devido sobre condi¢des que o Conglomerado ndo consideraria
em outras transagoes;

¢ Indicagdes de que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia;

* O desaparecimento de um mercado ativo para um titulo.

O Conglomerado, primeiramente, avalia se existe evidéncia objetiva de perda no seu valor
recuperavel para ativos individualmente significativos ou coletivamente para ativos massificados.

Para este fim, sdo considerados como ativos individualmente significativos aqueles ativos cujo
valor nominal ¢ igual ou superior ao valor de referéncia individualmente significativo (valor
correspondente a aplicacdo de um percentual sobre o Patriménio de Referéncia). Estas operacdes
sofrem avaliagdo periddica (contrato a contrato) no que diz respeito a capacidade de pagamento
do tomador ou do grupo econdmico do tomador, qualidade das garantias oferecidas e atendimento
de todas as condi¢des negociadas contratualmente.

Aquelas operagdes que ndo se enquadrarem no patamar definido como ativos individualmente
significativos, sdo classificadas como operagdes massificadas e avaliadas de forma conjunta.

Caso um ativo individualmente significativo apresente uma ou mais evidéncias objetivas de
perda, uma provisdo € constituida pela diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente
estimado dos fluxos de caixa.

O nivel de provisdes para redugdo ao valor recuperavel dos saldos individualmente significativos
definidos como material é revisado pelo menos trimestralmente, e mais regularmente quando as
circunstancias assim o exigem. Isto normalmente engloba uma reavalia¢ao de aplicabilidade da
execu¢do de garantias mantidas e antecipacdo de recebimentos.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma massificada, o Conglomerado utiliza sistema
interno de avaliagcdo que considera tendéncias historicas da probabilidade de inadimpléncia, do
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prazo de recuperacgdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da
Administragdo.

A carteira de operagdes massificadas ¢ dividida de maneira a identificar grupos com niveis
homogéneos nos parametros observados de probabilidade de inadimpléncia e de perdas atribuidas
a inadimpléncia e estabilidade em tais pardmetros em um determinado periodo histérico. Cada
um desses grupos demonstra niveis distintos desses pardmetros. A formagdo de grupos
homogéneos ¢ direcionada por critérios como produto, modalidade e prazo.

Nestes casos, a mensuragao da provisdo para perdas ¢ efetuada com base em métodos estatisticos
que levam em consideragdo a perda, dado o descumprimento da obrigagdo (calculada com base
nos dados historicos de perdas para os casos em que as evidéncias de perda foram identificadas).

As provisdes para reducdo ao valor recuperavel somente sdo reduzidas quando ha evidéncias
razoaveis e objetivas de alteragdes favoraveis nas estimativas de perda que foram previamente
estabelecidas.

A redug@o do valor recuperavel de um ativo financeiro, medido pelo custo amortizado, calculada
com base na diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa
estimados ¢ reconhecida no resultado e apresentada na demonstragdo de resultado como resultado
de perdas por redugdo ao valor recuperavel, em contrapartida de conta de provisdao. Quando um
evento subseqiiente indica reversdo da perda de valor, a diminui¢do na perda de valor é revertida
e registrada no resultado.

Quando possivel, o Conglomerado procura reestruturar dividas em vez de tomar posse da garantia.
Isso pode envolver a extensdo do termo de pagamento e o acordo de novas condi¢des ao
empréstimo. A Administragdo efetua revisdo continua dos empréstimos renegociados para
garantir que todos os critérios sdo cumpridos e que pagamentos futuros irdo ocorrer. Os
empréstimos continuam a ser sujeitos a avaliacdo individual ou coletiva de redugdo ao valor
recuperavel, calculado utilizando a taxa efetiva original do empréstimo.

Ativos nao financeiros
A entidade avalia ao fim de cada periodo, se ha alguma indicac¢ao de que um ativo possa ter sofrido
desvalorizagdo. Se houver alguma indicagao, a entidade deve estimar o valor recuperavel do ativo
que € o maior entre: i) seu valor justo menos os custos para vendé-lo; e ii) o seu valor em uso. Se
o valor recuperavel do ativo for menor que o seu valor contabil, o ativo é reduzido ao seu valor
recuperavel por meio de uma provisao para perda por imparidade, que ¢ reconhecida na rubrica
“Outros resultados operacionais”.

Cessao de ativos financeiros
Ao aplicar as praticas contabeis aos ativos financeiros cedidos, o Conglomerado considerou o grau
de transferéncia dos riscos e beneficios dos ativos transferidos para outra entidade:

*  Quando o Conglomerado transferiu ativos financeiros para outra entidade, mas néo transferiu
substancialmente todos os riscos € beneficios relacionados aos ativos transferidos, os ativos
permanecem reconhecidos no balango do Conglomerado.

¢ Quando o Conglomerado transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
relacionados aos ativos transferidos para uma entidade que ndo seja controlada, os ativos sdo
baixados do balango do Conglomerado.
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¢ Quando o Conglomerado ndo transfere nem retém substancialmente todos os riscos e
beneficios relacionados a ativos financeiros transferidos, e retém o controle dos ativos
transferidos, o Conglomerado continua a reconhecer o ativo transferido na extensao da sua
continuidade no envolvimento do ativo financeiro transferido.

No curso de suas atividades, o Conglomerado efetua transagdes que resultam na transferéncia de
ativos financeiros para terceiros ou para Fundos de Investimento em Direitos Creditorios, porém
os riscos de crédito destas operagdes sdo substancialmente retidos. Desta forma, o Conglomerado
permanece a reconhecer estas operagdes no seu balango e um passivo associado.

Ativos nao financeiros mantidos para venda

Os ativos e grupos de ativos ndo correntes mantidos para venda sdo classificados como destinados
a venda se seu valor contébil for recuperado principalmente por meio de venda em vez do uso
continuo. Essa condigdo ¢ atendida somente quando a venda ¢ altamente provavel e o ativo nao
corrente estiver disponivel para venda imediata em sua condi¢do atual. A Administragdo deve
estar comprometida com a venda, a qual se espera que, no reconhecimento, possa ser considerada
concluida dentro de um ano da data de classificagdo. O valor contébil destes itens ¢ registrado
inicialmente no balango pelo menor valor entre; (a) valor justo dos bens menos os custos
estimados para sua venda; (b) o valor contabil do empréstimo.

Investimentos

i.  Investimentos em coligadas

Uma coligada ¢ uma entidade sobre a qual o Conglomerado possui influéncia significativa e que
ndo se configura como uma controlada nem uma participagdo em um empreendimento sob
controle comum (joint venture). Influéncia significativa é o poder de participar nas decisdes sobre
as politicas financeiras e operacionais da investida, sem controlar de forma individual ou em
conjunto dessas politicas. As variagdes no patriménio liquido dos investimentos incluidos nessa
natureza de investimento sdo reconhecidas nos resultados do Conglomerado pelo método de
equivaléncia patrimonial.

ii.  Investimentos em controladas em conjunto

Uma operagdo controlada em conjunto € o compartilhamento contratualmente convencionado do
controle de um acordo, que existe somente quando decisdes sobre as atividades relevantes exigem
o consentimento unanime das partes que compartilham o controle. As Demonstragdes Contabeis
Consolidadas incluem os ativos que o Conglomerado controla e os passivos incorridos durante o
curso das atividades da operacdo em conjunto, as despesas incorridas pelo Conglomerado e sua
participagdo nas receitas geradas pela operagdo em conjunto. As varia¢des no patrimonio liquido
dos investimentos incluidos nessa natureza de investimento sdo reconhecidas nos resultados do
Conglomerado pelo método de equivaléncia patrimonial.

Ativos contingentes

Ativos contingentes geralmente decorrem de eventos ndo planejados ou outros eventos
inesperados que originam a possibilidade de um fluxo de entrada de beneficios econdmicos a
entidade.

Ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, pois isso pode resultar

no reconhecimento de receita que pode nunca ser realizada. Entretanto, quando a realizacdo da
receita for praticamente certa, entdo o respectivo ativo ndo ¢ um ativo contingente ¢ seu
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reconhecimento ¢ apropriado. Nao foram reconhecidos ativos com essas caracteristicas nas
demonstragoes financeiras.

Ativos tangiveis

Os ativos tangiveis sdo reconhecidos pelo custo de aquisi¢do, deduzido da respectiva conta de
depreciagdo cujo valor ¢ calculado pelo método linear as seguintes taxas anuais, de acordo com a
vida 1til-econdmica estimada dos bens, sendo:

e Veiculos - 20%;

* Sistemas de processamento de dados - 20%;

¢ Demais itens — 10%;

* Benfeitorias em propriedade de terceiros - prazo do contrato de aluguel.

O software comprado como parte integrante da funcionalidade de um equipamento ¢ capitalizado
como parte daquele equipamento.

A entidade avalia ao fim de cada periodo de reporte se ha alguma indica¢do de que um ativo
tangivel tenha sofrido desvalorizacéo.

Ativos intangiveis

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens incorporeos destinados a manutengido da
Instituicdo ou exercidos com essa finalidade. Os ativos intangiveis possuem vida util definida e
referem-se basicamente aos softwares, amortizados pelo método linear a taxa de 20% ao ano a
partir da data da sua disponibilidade para uso. A entidade avalia ao fim de cada periodo de reporte,
se houve alguma indica¢do de que um ativo intangivel tenha sofrido desvalorizagdo. Se houver
alguma indicagao, a entidade estima o valor recuperavel do ativo.

A amortizagdo ¢ calculada pelo método linear com base no prazo que o beneficio ¢ gerado,
contabilizada na rubrica “Depreciacdo e amortizagdo”, nota explicativa n® 31.

Impostos e contribuicdes sobre a renda

Os tributos sao apurados com base nas aliquotas demonstradas no quadro a seguir:

Tributos Aliquota

Imposto de Renda (15% + adicional de 10%) 25%
Contribuiggo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL (a) 15%
PIS / PASEP (b) 0,65%
Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS (b) 4%
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN De 2% a 5%

a) Aliquota aplicada as empresas financeiras. Para as empresas nao financeiras, a aliquota de
CSLL corresponde a 9%.

b) Para as empresas ndo financeiras optantes do regime de apuracdo ndo cumulativo, a aliquota
do PIS / Pasep ¢ de 1,65% e da Cofins é de 7,6%.

Os ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) e os passivos fiscais diferidos sdo constituidos

pela aplicacdo das aliquotas vigentes dos tributos sobre suas respectivas bases. Para constituicdo,
manutengdo e baixa dos ativos fiscais diferidos sdo observados os critérios estabelecidos pela
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Resolugdo CMN n° 3.059/2002, alterados pelas Resolugdes CMN n° 3.355/2006 ¢ CMN n°
4.192/2013, e estdo suportados por estudo de capacidade de realizagéo.

E reconhecido o Imposto de Renda diferido, calculado a aliquota de 25% sobre o ajuste de
superveniéncia de depreciagdo da carteira de arrendamento mercantil da controlada BV Leasing.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Sdo registrados e avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas modificacdes do valor justo
reconhecidas imediatamente no resultado. Esta categoria de passivos em conformidade com as
normas de contabilidade internacional (IAS39) pode ser dividida em duas categorias distintas:

i.  Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado — designados a valor justo - O
Conglomerado nao possuia nenhum passivo financeiro a valor justo por meio do resultado -
designados a valor justo em sua carteira nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e
2013.

ii.  Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado — mantidos para negociacio -

Correspondem a operagdes compromissadas, empréstimos de agdes, titulos emitidos, passivos
subordinados, empréstimos e repasses ¢ instrumentos financeiros derivativos, a menos que
sejam designados e efetivos como instrumentos de Aedge ou sejam passivos financeiros
designados a valor justo através do resultado no reconhecimento inicial (opgao de valor justo).
Esta designacdo ndo pode ser alterada subseqiientemente. De acordo com o IAS39, a opgéo
de valor justo somente pode ser aplicada quando sua aplicagdo reduz ou elimina
inconsisténcias contabeis no resultado ou quando os ativos financeiros fazem parte de uma
carteira cujo risco ¢ administrado e reportado a Administracdo com base no seu valor justo
ou ainda, quando estes ativos consistem em instrumento de divida e em derivativo embutido
que devem ser separados.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos. Os encargos calculados pelo custo amortizado
sdo apresentados na demonstracao de resultado como despesas de juros.

i. Passivos financeiros associados a ativos transferidos
Sao compostos:

e Pelas obrigagdes contratuais firmadas junto aos cessionarios, adquirentes de carteiras de
empréstimos e recebiveis com clausula de coobrigagdo ou retengdo significativa de risco
de crédito; e

e  Posigdo patrimonial dos cotistas participantes dos fundos de investimento em direitos
creditdrios, consolidados nessas Demonstragdes Contabeis, conforme notas explicativas
n’s 2g e 2i.
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Os passivos financeiros junto aos cessionarios sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo, acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial,
esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos. Os encargos calculados pelo custo amortizado sdo apresentados na
demonstracao de resultado como despesas de juros.

Depositos de instituicdes financeiras e de clientes

Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses depdsitos sao mensurados pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos. Os encargos calculados pelo custo
amortizado sdo apresentados na demonstrag@o de resultado como despesas de juros.

Empréstimos e repasses, titulos emitidos e passivos subordinados

Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo
atribuiveis. Apo6s o reconhecimento inicial, esses passivos sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos. Os encargos calculados pelo custo
amortizado sdo apresentados na demonstrag@o de resultado como despesas de juros.

Aqueles que sao objetos de hedge de instrumentos financeiros derivativos sdo avaliados pelo
seu valor justo utilizando critério consistente e verificavel. As mudangas do seu valor justo
sdo reconhecidas no resultado do periodo e apresentadas na demonstragdo de resultado como
resultado de instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Provisdes

Os passivos contingentes sdo reconhecidos nas Demonstragées Contabeis quando, baseado na
opinido de assessores juridicos e da Administraggo, for considerado provavel o risco de perda de
uma ac¢ao judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacao das
obrigacdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.

Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo sdo reconhecidos
contabilmente, devendo ser apenas divulgados nas notas explicativas, e os classificados como
remotos nao requerem provisao e divulgagao.

As obrigacgdes legais sdo processos judiciais relacionados a obrigagdes tributarias, cujo objeto de
contestacao ¢ sua legalidade ou constitucionalidade que t€ém os seus montantes reconhecidos
integralmente nas Demonstragdes Contabeis, reconhecidas com base na avalia¢do de risco da
Administragdo.

Outros ativos e outros passivos

Outros ativos estdo demonstrados pelos valores de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagdes monetarias e cambiais auferidas e provisao para perda, quando julgada
necessaria.

Outros passivos estdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos dos
encargos ¢ das variagdes monetarias e cambiais incorridas.
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Receitas e despesas de juros

Para todos os instrumentos financeiros que geram juros, a receita ou despesa de juros sdo
registradas utilizando a taxa pactuada, incluindo as variagdes cambias dos contratos em moeda
estrangeira. O calculo leva em consideragdo todos os termos contratuais do instrumento
financeiro, mas ndo das perdas futuras de crédito. Os custos incrementais que sdao diretamente
atribuiveis aos instrumentos financeiros, sdo apresentados na rubrica “Resultado liquido de
servicos e comissdes”.

Resultado liquido de servigos e comissoes

O Conglomerado aufere receita de servigos e comissdes por meio de diversos tipos de servigos
que fornece aos seus clientes. Taxas auferidas com a prestacdo de servigos sdo apropriadas ao
longo do mesmo periodo em que os servigos sdo prestados.

Receitas com taxas de compromissos de empréstimos em que o crédito provavelmente nao sera
usado, a receita é reconhecida ao longo do prazo do compromisso utilizando o método linear.

Receita de dividendos

As receitas de dividendos sdo reconhecidas quando o direito do recebimento ¢ estabelecido. Os
dividendos sdo refletidos como um componente do Resultado de ativos financeiros contabilizados
ao valor justo por meio do resultado ou em Outras receitas operacionais, de acordo com a
classificagdo do instrumento de capital.

Segmentos operacionais

A Administracdo gerencia os resultados operacionais das suas unidades de negocio
separadamente para fins de tomar decisdes sobre a alocagdo de recursos e avaliagdo de
desempenho. A performance do segmento ¢ avaliada com base no lucro ou prejuizo da operagao,
que em certos casos ¢ mensurado de forma diferente do lucro ou prejuizo operacional nas
Demonstragdes Contabeis Consolidadas e estdo segregadas entre os segmentos: atacado e varejo.

As receitas de juros sdo reportadas liquidas, seguindo a forma de medi¢do de desempenho dos
negodcios, ¢ nao de receita bruta e despesas separadamente. Pregos de transferéncia entre
segmentos operacionais sdo efetuados a precos de mercado, de uma forma semelhante as
operagoes realizadas com terceiros.

Administracao de fundos de investimentos

O Conglomerado gerencia e administra ativos mantidos em fundos de investimento e outras
modalidades de investimento em favor de investidores. Esses fundos nio sdo consolidados nas
Demonstragoes Contabeis Consolidadas do Conglomerado, exceto aqueles fundos controlados
pelo Conglomerado, cujas informagdes estdo dispostas na Nota Explicativa n° 2g.
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ii. Informacgoes para efeito de comparabilidade

Foram realizadas reclassificagbes no Balango patrimonial consolidado e Demonstragdo
consolidada do resultado, para efeito de comparabilidade, de forma a melhor evidenciar a esséncia
das operacdes, dentre as quais destacamos:

¢ Reclassificag@o de “Obrigacdes legais” para “Provisdes”;

e Reclassificacdo resultado ndo realizado do site meu carro novo;

¢ Reclassificagdo de Box de opgdes para “Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado”;

e Reclassificagdo de “Resultados acumulados ndo apropriados”; e

e Reclassificacdo para apresentacdo liquida do efeito de adesdo ao programa de parcelamento
e pagamento a vista de débitos tributarios.

2013
Divulgacao Divulgacao
anterior Reclassificacoes atual
Ativo
Empréstimos e recebiveis 57.864.293 (18.643) 57.845.650
Ativos tributarios diferidos 6.690.795 7.015 6.697.810
Outros ativos 2.251.276 18.643 2.269.919
Ativos intangiveis 52.665 (7.574) 45.091
Passivo
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 411.681 143.598 555.279
Passivos financeiros ao custo amortizado 97.024.821 (143.598) 96.881.223
Provisdes 1.649.247 4.774 1.654.021
Passivos tributarios correntes 160.752 (559) 160.193
Obrigacdes legais 4.774 4.774) -
Reservas 133.468 238.652 372.120
Resultados acumulados néo apropriados - (238.652) (238.652)
Resultado
Receitas de juros 14.253.954 1.201.904 15.455.858
Despesas de juros (7.724.118) (1.503.058) (9.227.176)
Resultado liquido de servigos e comissdes (478.820) 1.618 (477.202)
Resultado com instrumentos financeiros ao valor justo por
meio do resultado (1.745.796) 101.559 (1.644.237)
Resultado de ativos financeiros disponiveis para venda 68.754 (11.803) 56.951
Resultado de instrumentos financeiros derivativos 1.456.843 5.002 1.461.845
Resultado de perdas por redugdo ao valor recuperavel (4.172.665) 13.162 (4.159.503)
Outros resultados operacionais 1.035.379 (1.118.639) (83.260)
Despesas de pessoal (1.033.206) 13 (1.033.193)
Outras despesas administrativas (501.363) (1.170) (502.533)
Despesas tributarias (1.719.873) 1.311.412 (408.461)

Jj- Autorizacdo das Demonstracées Contabeis
A emissdo das Demonstragdes Contabeis foi autorizada pela Diretoria em 31 de margo de 2015.
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Caixa e equivalentes de caixa

Disponibilidades

Caixa
Depositos bancarios
Reservas Livres

Disponibilidades em moedas estrangeiras

Aplicacgdes interfinaceiras de liquidez - (a)

Operacdes compromissadas - Posi¢do bancada

Aplicagoes em depdsitos interfinanceiros

Aplica¢des em moedas estrangeiras

Total

Banco Votorantim S.A.
Demonstragdes contabeis consolidadas em IFRS
31 de dezembro de 2014 e 2013

2014 2013
190.377 207.095
211 527
108.836 135.404
7.256 9.004
74.074 62.160
2.618.882 4.842.866
1.720.876 3.827.684
452.705 874.909
445.301 140.273
2.809.259 5.049.961

a) Referem-se a operagdes com prazo original igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco
insignificante de mudanga de valor justo.

Ativos Financeiros com acordo de revenda

Oper. comprom. - Posicio bancada

Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional
Outros

Oper. comprom. - Posiciio financiada

Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional

Oper. comprom. - Posiciao vendida

Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional
Outros

Total

2014 2013
Valor de Valor de

Mercado Valor Justo Mercado Valor Justo da
(contabil) da Garantia (contabil) Garantia
7.717 7.835 4.453.334 4.482.723
- - 4.142.995 4.156.703
- - 240.183 229.891
7.717 7.835 70.156 96.129
4.105.563 4.131.813 1.088.299 1.139.678
4.105.563 4.131.813 - -
- - 1.088.299 1.139.678
17.733 18.004 307.278 301.731
- - 91.200 90.630
- - 216.078 211.101
17.733 18.004 - -
4.131.013 4.157.652 5.848.911 5.924.132
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Ativos financeiros

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

2014 2013
Ganho/ Ganho/
Valor Valor justo (perda) ndo Valor Valor justo (perda) niao
de custo (contabil) realizado de custo (contabil) realizado
No Pais 4.246.574 4.238.202 (8.372) 5.477.804 5.506.396 28.592
Letras Financeiras do Tesouro ~ 1.477.052 1.509.889 32.837 596.414 610.468 14.054
Letras do Tesouro Nacional 590.622 584.374 (6.248) 2.395.613 2.396.085 472
Notas do Tesouro Nacional 1.204.256 1.183.680 (20.576) 1.132.297 1.118.049 (14.248)
Certif. de Receb. Imobilirios 116 116 - 24.778 24.771 7
Debéntures 1.099 802 (297) 175.785 208.748 32.963
Titulos da Divida Agraria 13.212 13.302 90 22.581 23.030 449
Cédulas de Produto Rural 94.772 90.749 (4.023) 188.841 182.975 (5.866)
Cotas de Fundos de Invest. 686.528 686.528 - 862.106 862.106 -
Cotas de FIP 66.278 66.278 - 51.770 51.770 -
Acdes de Cias. Abertas 27.567 17.252 (10.315) 27.619 28.394 775
Letras Financeiras 84.376 84.376 - - - -
Outros Titulos 696 856 160 - - -
No exterior 320.571 316.728 (3.843) 340.289 336.474 (3.815)
Governos estrangeiros 26.562 26.562 - 46.850 46.850 -
Tesouro nacional 37.307 36.262 (1.045) 35.601 34.263 (1.338)
Outros titulos 256.702 253.904 (2.798) 257.838 255.361 (2.477)
Total 4.567.145 4.554.930 (12.215) 5.818.093 5.842.870 24.777

O valor justo contempla o risco de crédito da contraparte (Credit valuation adjustment - CVA).
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b. Ativos financeiros disponiveis para venda

No Pais

Letras Financeiras

Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional
Certif. de Receb. Imobiliarios
Debéntures

Cédulas de Produto Rural
Certif. de Receb. Agronegocio
Notas Promissorias

Cotas de Fundos de Invest.
Cotas de FIDC

Cotas de FIP

Acdes de Cias. Abertas (a)
Acgdes de Cias. Fechadas (a)
Outras agdes e cotas

Invest. por incentivos fiscais
Titulos patrimoniais

No exterior
Outros titulos (a)

Total

2014 2013
Ganho/ Ganho/
Valor Valor justo (perda) nido Valor Valor justo (perda) ndo
de custo (contabil) realizado de custo (contabil) realizado
16.176.754 15.723.477 (453.277) 20.020.829 19.491.617 (529.212)
206.358 206.236 (122) 88.104 88.104 -
7.017.558 6.943.354 (74.204) 11.154.501 10.905.390 (249.111)
2.975.523 2.865.182 (110.341) 2.836.732 2.714.378 (122.354)
212.378 214.882 2.504 39.499 40.244 745
3.146.049 3.029.375 (116.674) 2.706.571 2.664.310 (42.261)
528.407 512.787 (15.620) 792.896 785.185 (7.711)
40.676 38.440 (2.236) 194.865 196.663 1.798
172.142 171.560 (582) 306.410 306.410 -
12.351 12.351 - 10.885 10.885 -
5.694 5.694 - 4.862 4.862 -
542.151 542.151 - 470.972 470.972 -
123.499 61.557 (61.942) 156.632 64.700 (91.932)
1.087.775 1.057.525 (30.250) 1.137.579 1.160.170 22.591
6 6 - 6 6 -
106.011 62.201 (43.810) 120.139 79.162 (40.977)
176 176 - 176 176 -
671.052 629.481 (41.571) 560.791 535.570 (25.221)
671.052 629.481 (41.571) 560.791 535.570 (25.221)
16.847.806 16.352.958 (494.848) 20.581.620 20.027.187 (554.433)

a) Em 31 de dezembro de 2014, os montantes de ganho/perda ndo realizado das Agoes de Cias.
Abertas contemplam provisao para perdas ao valor recuperavel no montante de R$ 98.103
(R$ 60.117 em 2013), A¢des de Cias. Fechadas no montante de R$ 6.080 (R$ 3.843 em 2013)
e Outros Titulos no Exterior (Eurobonds) no montante de R$ 39.374 (R$ 34.726 em 2013),
que foram reclassificadas do Patrimoénio liquido em contrapartida da rabrica "Resultado de
perdas por reducdo ao valor recuperavel”.

O valor justo contempla o risco de crédito da contraparte (Credit valuation adjustment - CVA).

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

No Pais

Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional

Total

2014 2013
Valor Ganho/ Valor Ganho/
do custo Valor (perda) nao do custo Valor (perda) nao
(contabil) justo realizado (contabil) justo realizado
6.239.009  6.206.232 (32.777) 3.801.595  3.801.595 -
1.847.827 1.828.995 (18.832) 1.379.605 1.372.845 (6.760)
8.086.836  8.035.227 (51.609) 5.181.200  5.174.440 (6.760)

34



Banco Votorantim S.A.
Demonstragdes contabeis consolidadas em IFRS
31 de dezembro de 2014 e 2013

Em 31 de dezembro de 2014, ocorreu a reclassificacdo de Titulos Publicos Federais no montante
de R$ 1.831.919 em Letras do Tesouro Nacional (R$ 3.801.595 em Letras do Tesouro Nacional
e R$397.917 em Notas do Tesouro Nacional em 31 de dezembro de 2013), passando da categoria
“Ativos financeiros disponiveis para venda” para a categoria “ativos financeiros mantidos até o
vencimento” em decorréncia da revisdo da intencdo da Administragdo sobre os respectivos titulos.
Os ativos financeiros foram transferidos de categoria contabil pelo seu valor justo na data da
transferéncia. Com a reclassificacdo os titulos passaram a ser mensurados ao custo amortizado,
ndo gerando impacto no resultado na data de transferéncia. O Conglomerado declara que tém
capacidade e inteng¢do financeira de manté-las até o vencimento. Adicionalmente, os ativos em
referéncia podem ser utilizados como lastros em operagdes compromissadas.

Instrumentos financeiros derivativos

Composicio em contas patrimoniais

2014 2013
Ativo

Diferencial a receber de swap (Nota 6b) 1.041.868 847.131
Contratos de termo de moeda (Nota 6¢) 39.740 39.493
Posicdo comprada de opgoes (Nota 6d) 264.485 120.557
Derivativos de crédito (Notas 6g e 6h) 5.429 1.934
Non Deliverable Forward  (Nota 6f) 181.827 218.075
Outros (liquidacado diaria de futuros) 153.303 86.012
Total 1.686.652 1.313.202

Passivo
Diferencial a pagar de swap (Nota 6b) (960.579) (919.411)
Contratos de termo de moeda (Nota 6¢) (36.285) (39.730)
Posicdo vendida de opgdes  (Nota 6d) (603.991) (199.609)
Derivativos de crédito (Notas 6g 6h) (6.727) (5.808)
Non Deliverable Forward  (Nota 6f) (55.639) (54.081)
Outros (liquidacao diaria de futuros) (334.803) (71.966)
Total (1.998.024) (1.290.605)

O valor justo contempla o risco de crédito da contraparte (Credit valuation adjustment - CVA).
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b. Composi¢cao dos contratos de swap por indexador

2014 2013

Valor Valor Valor Valor Valor Valor

original de curva justo original de curva justo

Posicio ativa 29.469.066 34.063.383 33.851.602 23.480.030  26.707.130 26.253.261
DI 19.962.550 21.888.605 21.679.343 12.071.630 13.501.217 13.181.489
Dolar 2.411.962 3.062.550 2.985.674 2.411.323 2.834.773 2.859.744
Euro - - - 29.820 37.765 37.979
IGPM 468.000 770.246 769.703 513.150 800.671 817.499
IPCA 5.575.897 7.126.313 7.002.743 5.888.945 6.824.583 6.650.607
INCC 3.750 4.037 4.257 3.750 3.751 4314
Prefixado 755.175 856.060 1.049.208 2.098.578 2.188.886 2.178.850
Libor 226.493 290.250 291.888 431.105 483.540 489.891
Commodities 8.802 8.802 8.385 5.053 5.179 5.000
TILP 38.699 38.782 42.666 26.676 26.765 27.888
Outros 17.738 17.738 17.735 - - -
Posicéio passiva (29.469.066) (34.072.672) (33.770.313) (23.480.030) (26.791.667) (26.325.541)
DI (8.681.351) (10.423.807) (10.634.739) (9.973.638) (11.106.919) (11.171.528)
Dolar (3.798.871)  (3.832.685)  (3.344.857) (3.201.338)  (3.544.609)  (2.693.419)
Euro (29.089) (30.278) (29.752) (10.829) (11.664) (11.655)
IGPM (262.000) (522.864) (527.862) (332.000) (603.388) (622.154)
IPCA (5.377.437)  (7.695.247)  (7.624.901) (5.463.436)  (7.138.929)  (7.050.905)
Prefixado (9.875.587)  (9.997.130) (10.137.949) (2.968.078)  (2.746.460)  (3.232.143)
TR - - - (7.865) (15.381) (15.644)
Libor (599.990) (698.078) (688.896) (866.838) (944.747) (926.495)
TILP (818.196) (846.045) (754.866) (653.735) (677.301) (599.319)
Commodities (18.518) (18.511) (18.467) (2.273) (2.269) (2.279)
Outros (8.027) (8.027) (8.024) - - -
Posicéo liquida - (9.289) 81.289 - (84.537) (72.280)

c. Composicao dos contratos de termo por indexador

2014 2013
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
original  de curva justo original  de curva justo
Posicao ativa
Termo de moeda  39.740 39.740 39.740 38.931 38.931 39.493
Total 39.740 39.740 39.740 38.931 38.931 39.493

Posi¢ao passiva
Termo de moeda (39.740) (39.740) (36.285) (38.931) (38.931) (39.730)

Total (39.740)  (39.740)  (36.285)  (38.931)  (38.931)  (39.730)
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d. Composi¢cao dos contratos de opcoes por indexador

€.

De compra — Posicao Comprada

Moeda estrangeira
Opgoes Flexiveis

Agdes
Outros

De venda — Posicio Comprada

Moeda estrangeira

Indice DI

Opgoes Flexiveis

Acgdes
Outros

De compra — Posicao Vendida

Moeda estrangeira
Opgoes Flexiveis

Agdes

De venda — Posi¢cao Vendida

Moeda estrangeira

Indice DI

Opcdes Flexiveis

Acgdes
Outros

Posicao liquida

Compromissos de compra

DI
Moedas
Indice

Cupom cambial

Commodities

Compromissos de venda

DI
Moedas

Cupom cambial

Commodities

Posicao liquida
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2014 2013
Valor Valor justo Valor Valor justo
contratado (contabil) contratado (contabil)
4.545.036 232.562 3.786.357 103.411
2.692.456 82.480 3.090.925 58.250
1.601.580 146.851 523.432 42.927
113.000 3.189 172.000 2.234
138.000 42 - -
44.549.294 31.923 5.741.472 17.146
3.560.278 7.774 1.172.150 901
38.751.600 - 3.928.000 -
1.808.736 2.777 149.122 1.077
406.000 21.317 439.200 12.182
22.680 55 53.000 2.986
(7.510.513) (582.691) (3.988.746) (186.115)
(3.857.110) (194.711) (2.870.750) (66.283)
(3.146.403) (386.475) (1.084.596) (119.525)
(507.000) (1.505) (33.400) (307)
(41.951.361) (21.300) (6.298.538) (13.494)
(2.177.098) (3.023) (1.809.925) (1.203)
(38.742.500) - (3.925.500) -
(781.223) (9.687) (291.111) (6.836)
(225.700) (8.335) (272.002) (5.455)
(24.840) (255) - -
(367.544) (339.506) (759.455) (79.052)

Composicao dos contratos de futuros por indexador

2014 2013
22.035.623 18.007.846
7.899.042 5.155.013
1.299.699 1.668.148
289.913 95.945
12.545.740 11.079.221
1.229 9.519
(52.054.771)  (53.937.189)
(28.916.524)  (38.878.463)
(2.436.718)  (1.600.801)
(20.700.843)  (13.444.252)
(686) (13.673)
(30.019.148)  (35.929.343)
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Composicao dos contratos de NDF por indexador

2014 2013
Valor Valor justo Valor Valor justo
contratado (contabil) contratado (contabil)
Ativo
Dolar 2.573.955 179.575 3.378.229 172.975
Euro 7.168 719 11.169 1.071
Outros 13.573 1.533 81.853 44.029
Total 2.594.696 181.827 3.471.251 218.075
Passivo
Dolar (1.223.330) (43.507) (1.750.603) (44.255)
Euro (335.377) (10.942) (50.399) (8.485)
Outros (90.828) (1.190) (181.126) (1.341)
Total (1.649.535) (55.639) (1.982.128) (54.081)
Posicéo liquida 945.161 126.188 1.489.123 163.994
Derivativos de crédito
2014 2013
Valor de Valor de Valor de Valor de
referéncia mercado referéncia mercado
Risco recebido
Swaps de crédito 225.782 (5.281) 413.867 (1.688)
Total 225.782 (5.281) 413.867 (1.688)
Risco transferido
Swaps de crédito 438.273 (3.983) 503.659 2.186
Total 438.273 (3.983) 503.659 2.186

Derivativos de crédito por indexador

2014 2013
Valor Valor Valor de Valor Valor Valor de
original de curva mercado original de curva mercado
Posicao ativa

Pré-fixado 185.939 5.384 5.429 167.894 2.059 1.934
Total 185.939 5.384 5.429 167.894 2.059 1.934

Posicio passiva
Pré-fixado (478.116) (5.953) (6.727) (749.632) (676) (5.808)
Total (478.116) (5.953) (6.727) (749.632) (676) (5.808)
Posicio liquida (292.177) (569) (1.298) (581.738) 1.383 (3.874)
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i. Hedge Accounting — Posicao patrimonial

Objetos de Hedge accounting

Ativos financeiros

Ativos financeiros com acordo de revenda

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros disponiveis para venda

Ativos financeiros mantidos para até o vencimento

Empréstimos e recebiveis
Passivos financeiros

Passivos financeiros ao custo amortizado

Total

Banco Votorantim S.A.

Demonstragdes contabeis consolidadas em IFRS
31 de dezembro de 2014 e 2013

Instrumentos financeiros derivativos de Hedge accounting

Ativos financeiros

Futuro DDI

Swap IGPM - DI (IGPM)

Passivos financeiros

Swap Pré x DI
Futuro DI1
Futuro DDI
Futuro Libor

Total

jo Hedge Accounting — Resultado

Objetos de Hedge de Valor Justo

Ativos financeiros
Passivos financeiros

Total

2014 2013
28.821.768 33.852.984

- 1.003.200

- 176.702

122.234 102.096
4.605.395 -
24.094.139 32.570.986
(7.691.840) (6.754.785)
(7.691.840) (6.754.785)
21.129.928 27.098.199
2014 2013
7.918.761 7.463.615
7.625.642 7.190.322
293.119 273.293
(28.734.066) (34.665.558)
(4.608.563) -
(21.201.226) (31.642.317)
(2.410.469) (2.563.018)
(513.808) (460.223)

(20.815.305)

(27.201.943)

Instrumentos financeiros derivativos de Hedge de Valor Justo

Ativos financeiros
Passivos financeiros

Total

2014 2013
Resultado Resultado  Resultado Resultado
positivo negativo positivo negativo
3.297.472 (354.625) 2.954.974  (2.108.140)
497.971 (1.533.119) 902.029 (932.376)
3.795.443 (1.887.744) 3.857.003  (3.040.516)

2014 2013
Resultado Resultado  Resultado Resultado
positivo negativo positivo negativo
1.534.816 (506.672) 913.562 (898.3006)
321.559 (3.242.217) 2.094.600  (2.989.720)
1.856.375 (3.748.889) 3.008.162  (3.888.026)
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Empréstimos e recebiveis

Composicao das operacoes

Adiantamentos a depositantes
Empréstimos

Titulos descontados

Financiamentos

Financiamentos a exportagdo
Financiamentos em moeda estrangeira
Financiamentos rurais
Financiamentos imobiliarios

Adiant. sobre contratos de cdmbio
Operacdes de arrendamento financeiro (Nota 7b)
Créditos por avais e fiangas honrados
Operacdes de crédito adquiridas

Total de operagdes com caracteristica de concessao de

crédito

Provisdo para perdas por redugao ao valor recuperavel (Nota 37d-ix)

Ajuste ao valor justo (Nota 7c¢)
Custos associados
Outros recebiveis (Nota 7d)

Total de empréstimos e recebiveis

Informacdes sobre leasing financeiro

2014 2013

18 80
13.790.127  15.881.590
141.505 51.990
34.148.553  37.185.020
4.240.319 3.880.248
692.706 439.823
548.345 597.603
360.481 510.921
679.493 891.303
422.405 993.108
608.401 612.388
67.614 -
55.699.967  61.044.074
(4.444.943)  (5.276.015)
(160.423) (217.772)
540.798 755.451
952.909 1.539.912
52.588.308  57.845.650

A carteira de operagdes de arrendamento mercantil segregada pelo seu vencimento esta

apresentada da seguinte forma:

2014 2013
Pagamentos Pagamentos
minimos  Rendas a Valor minimos Rendas a Valor
futuros apropriar  presente futuros  apropriar  presente
Até 1 ano 533.791 (292.921)  240.870 1.181.852 (586.681) 595.171
Entre 1 e 5 anos 298.825  (117.290) 181.535 685.374 (287.437) 397.937
Total 832.616  (410.211)  422.405 1.867.226 (874.118) 993.108
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Os 10 acordos relavantes de leasing financeiro, que representam aproximadamente 18% da
carteira em 31 de dezembro de 2014, estdo demonstrados a seguir:

Data inicio  Data final Taxa pactuada Valor presente Impairment
Margo/13 Margo/18 CDI + 1,6069% a.a. 22.973 -
Agosto/14 Fevereiro/17 CDI + 2,5965% a.a. 12.905 -
Dezembro/14 Junho/17 14,6792% a.a. 7.341 -
Setembro/12 Setembro/17 CDI+ 3,1635% a.a. 6.791 -
Agosto/14  Agosto/16 13,6583% a.a. 6.118 -
Agosto/14  Agosto/17 CDI + 3,2309% a.a. 4.629 -
Dezembro/14 Maio/18 16,0000% a.a. 4511 451

Composiciao do ajuste ao valor justo

Os valores que compdem o saldo de ajuste a valor justo referem-se a valorizagdo das carteiras de
Empréstimos, Financiamentos ¢ Arrendamentos que sdo objetos de fedge e fazem parte de
estruturas de hedge accounting, conforme Nota Explicativa n° 6i.

Empréstimos
Financiamentos

Financiamentos a exportagao

Operacdes de arrendamento mercantil

Total

Composicao de outros recebiveis

Aplicacao em depositos interfinanceiros

Depdsitos no Banco Central

Repasses interfinanceiros
Relagdes com correspondentes
Rendas a receber
Valores a receber de sociedades ligadas
Transagoes de cartdo de crédito
Liquidagdes de titulos no exterior
Usufruto de agdes de companhias fechadas
Outros créditos para negociagdo e intermediacdo de valores

Outros

Total

2014 2013
(68.591) (110.409)
(257.998) (324.723)
168.036 213.988
(1.870) 3.372
(160.423) (217.772)
2014 2013
(a) 632745  1.018.683
55.205 127.774
19.627 109.420
495 760
57.693 33.839
887 51
10.285 12.231
1.035 7.082
28.793 126.621
142.285 100.761
3.859 2.690
952.909  1.539.912

a) Referem-se a operagdes com prazo original superior a 90 dias, que nao se enquadram como
Caixa e equivalentes de caixa.
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Ativos tributarios correntes

2014 2013
Impostos de renda a compensar 363.123 162.695
Contribuigdo social a compensar 175.001 38.092
PIS a compensar 2.442 9.067
COFINS a compensar 10.980 45.742
Outros ativos 22 371
Total 551.568 255.967
Ativos tributarios diferidos
Composicao dos ativos tributarios diferidos
2014 2013
Prejuizo fiscal de Imposto de Renda 911.047 703.003
Base negativa de Contribui¢do Social 230.639 39.052
Ajuste ao valor justo de ativos financeiros 362.779 388.436
Ajuste ao valor justo de derivativos 85.966 7.845
Ajuste ao valor justo de empréstimos e recebiveis 126.542 141.161
Participagdes no lucro 167.148 176.836
Provisdo para perdas na reducdo ao valor recuperavel 3.979.809 3.940.274
Provisoes 543.772 1.111.740
Resultado de dependéncias no exterior 116.441 121.287
Outros 74.893 68.176
Total 6.599.036 6.697.810
Movimentac¢io dos ativos tributarios diferidos no periodo
2014 2013
Saldo inicial 6.697.810 4.929.358
Prejuizo fiscal de Imposto de Renda 208.044 (42.575)
Base negativa de Contribui¢ao Social 191.587 35.137
Ajuste ao valor justo de ativos finaneiros (25.657) 292.248
Ajuste ao valor justo de derivativos 78.121 (355.372)
Ajuste ao valor justo de empréstimos e recebiveis (14.619) 141.161
Participagdes no lucro (9.688) 66.588
Provisao para perdas na redugdo ao valor recuperavel 39.535 627.401
Provisoes (567.968) 96.734
Resultado de dependéncias no exterior (4.846) (17.146)
Insuficiéncia de depreciacao - 217.155
Outros 6.717 (17.651)
Compensagao de ativos fiscais diferidos - 724.772
Saldo final 6.599.036 6.697.810
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Nao Ativado

Em 31 de dezembro de 2014, ndo foram constituidos créditos tributarios sobre base negativa e
prejuizo fiscal no montante de R$ 10.483, os quais serdo registrados quando atenderem aos
aspectos regulatorios e apresentarem efetivas perspectivas de realiza¢do, de acordo com estudo
técnico de realizagdo do crédito tributario elaborados pela Administracdo para cada uma das
Instituigdes.

Expectativa de realizacdo dos ativos tributarios diferidos

Valor Valor

nominal presente

Em 2015 1.314.175 1.277.927
Em 2016 1.483.830 1.290.449
Em 2017 880.121 681.949
Em 2018 1.180.521 814.595
Em 2019 796.672 489.559
Acima de 2019 943.717 404.682
Total 6.599.036  4.959.161

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, observou-se a realizagdo de créditos tributarios
no Banco no montante de R$ 249.828 (R$ 130.434 em 2013), correspondente a 98% (48% em
2013) da respectiva proje¢ao de utilizagdo para o periodo de 2014, que constava no estudo técnico
elaborado em 31 de dezembro de 2013.

Ativos nao financeiros mantidos para venda

Os ativos ndo correntes mantidos para a venda referem-se a imdveis nao de uso arrematados,
adjudicados ou recebidos em dacdo em pagamento na liquidacdo de empréstimos a clientes ¢
imoveis construidos destinados para a venda.

2014 2013

Ativos nao financeiros mantidos para venda — valor contabil
Imoveis 93.083 63.702
Veiculos 79.509 95.624
Maéquinas e equipamentos 351 150
Total 172.943 159.476

O valor justo dos bens, se aplicavel, ¢ registrado seguindo os seguintes critérios:

¢ Bens com valor financiado superior a R$ 50.100,00 reais sao registrados pelo valor obtido
através de laudo técnico de empresa terceirizada e ndo ligada ao Conglomerado;

¢ Bens com valor financiado entre R$ 50.100,00 ¢ R$ 25.550,00 reais sdo registrados pelo
valor obtido através de laudo técnico; e

¢ Bens com valor financiado inferior a R$ 25.550,00 reais sdo registrados pelo saldo médio
obtido nas vendas dos ultimos 6 meses, levando em consideragdo as caracteristicas do bem.
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A alienacdo de bens retomados € feita mediante realizagdo de leildes oficiais periddicos, podendo
0 bem ser mantido na condi¢ao de ndo corrente pelo periodo de 1 (um) ano, com possibilidade de
prorrogagdo, com anuéncia do o6rgdo regulador (Banco Central do Brasil).

11 Investimentos
a. Composicao dos investimentos
Valor do Valor do
investimento Resultado de investimento
31/12/2013 Aquisicio Alienag¢ido Dividendos Equivaléncia Impairment 31/12/2014

Coligada
ASM Alicerce 1 Emp. Imob. S.A. 127.482 2.392 - - (4.385) - 125.489
Phaser Incorporagdo SPE S.A. 29.010 5.115 - (3.803) 23.031 - 53.353
Vitacon 50 Desenvolvimento Imob. S.A. - 32.250 - - (12) - 32.238
SCP - Henri Dunant Lote 3 - 27.854 - - (57 - 27.197
Jaguatirica Emp. Imob. S.A. 28.094 - (9.249) - (1.805) - 17.040
Alfa Emp. Imob. S.A. 17.445 1.018 - (5.000) - - 13.463
Windsor Inv. Imob. Ltda. 15.075 - (4.459) - 7.256 - 17.872
SCP - Henri Dunant Lote 1 - 7.506 - - 242 - 7.748
Tolle Emp. Imob. S.A. 5.666 107 - - 624 - 6.397
Castelblanco Emp. Imob. S.A. 15.751 279 - (13.976) 3.934 - 5.988
NS Emp. Imob. 10 S.A. 4.000 - 71 - (613) - 3.316
Costa Laguna Emp. Imob. S.A. - 695 - - - - 695
Queiroz Galvdo Sabia Emp. Imob. S.A. 2.644 - (1.492) (400) (135) - 617
Vista Alegre Emp. Imob. S.A. - 2 - - (24) - (22)
Controladas em conjunto
NS Emp. Imob. Noroeste S.A. 21.596 1.501 - - (2.383) - 20.714
GT 11 Emp.Imob. S.A. - 17.868 - - - - 17.868
Brookfield SPE 23 S.A. 14.125 - (€3] - (332) - 13.742
Salaverry Emp. Imob. S.A. 22.004 619 - (17.645) 6.257 - 11.235
Villagio Pompéia Emp. Imob. S.A. 8.222 1.770 - (727) 1.361 - 10.626
Joaquim Antunes Emp. Imob. S.A. 5.733 202 - (703) 2.284 - 7.516
Rama SPE Emp. Imob. S.A. 7.003 - (2.068) - 95) - 4.840
Dialogo Ibiapava Emp. Imob. S.A. 4.481 - (468) 150 2 - 4.165
GMAX Emp.Imob. SPE S.A. - 2.400 - - 179) - 2221
Upcon SPE 4 Emp. Imob. S.A. 1.466 1.900 - (1.000) 673 - 3.039
Reserva Natural Emp. Imob. S.A. 1.175 - (75) - - - 1.100
Upcon SPE 7 Emp. Imob. S.A. 665 - (115) - (146) - 404
Colméia Life Tower Emp. Imob. S.A. 82 - - (7) (35) - 40
Odebrecht Realizagdes SP 63 Emp. Imob. S.A. 28.574 - (28.574) - - - -
Colméia Capim Macio Emp. Imob. S.A. (55) 233 - (16) (343) - (181)
Upcon SPE 12 Emp. Imob. S.A. 40 - (176) - (462) - (598)
Outros investimentos
Outros 14.306 - (13.490) - (816) - -
Agio na aquisicio 151.041 14.580  (64.882) - - - 100.739
Ajuste ao valor recuperavel (7.093) - - - - (4.557) (11.650)

Total 518.532  118.291 (125.170) (43.127) 33.842 (4.557) 497.811

Em 2013, pelo advento do IFRS 10, com efetiva adogcdo em 1° de janeiro de 2013, o
Conglomerado passou a consolidar os saldos patrimoniais da empresa BV Empreendimentos ¢
Participagdes S.A. e suas controladas.

A BV Empreendimentos ¢ Participagdes S.A. atua como fornecedora de capital em
empreendimentos ou incorporagdes imobilidrias para obter beneficio econdmico sobre as vendas
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dos projetos imobiliarios construidos. O objetivo dessa estrutura é exclusivamente para venda das
unidades imobiliarias dos empreendimentos, com o encerramento das atividades previsto apos a
venda total das unidades imobilidrias, tendo como principal retorno ao final do projeto o
recebimento da distribuicdo do caixa resultante das vendas dos empreendimentos imobiliarios.

Os investimentos controlados em conjunto sdo realizados junto a acionistas que ja atuam no ramo
de empreendimentos imobilidrios, que utilizam a experiéncia do ramo de negdcio no auxilio das
tomadas de decisdo em conjunto.

No quadro anterior, estdo relacionados os investimentos em agdes de sociedades de proposito
especificos (SPE), que atuam no ramo de empreendimentos imobiliarios, os quais a BV
Empreendimentos e Participagcdes Ltda. ou, detém o controle compartilhado junto a outros
acionistas ou, as empresas sdo coligadas. Essas SPEs nao tiveram seus saldos patrimoniais
consolidados.

Os empreendimentos NS Empreend. Imob. Nordeste, Villagio Pompéia Empreend. Imob. e GT
11 Emp.Imob. S.A., apesar de apresentarem participagdo maior que a metade do patriménio do
empreendimento, ndo sdo controladas, pois, conforme os acordos de acionistas, estas entidades
possuem controle conjunto na tomada de decisoes.

Agio e ajuste ao valor recuperavel

Agio Impairment

2014 2013 2014 2013
Coligadas
SCP-HDFASE 1 ¢ 3 36.511 - - -
NS Emp. Imob. 10 S.A. 13.173 16.755 - -
Alfa Emp. Imob. S.A. 5920  23.193 - -
Phaser Incorporagdo SPE S.A. 2.417 2.417 - -
Castelblanco Emp. Imob. S.A. 2.196 2.196 - -
Jaguatirica Emp. Imob. S.A. 1.025 130 - -
Vitacon 50 Desenvolvimento Imob. S.A. 663 - - -
Windsor Inv. Imob. Ltda. - 40762 (10.394)  (5.837)
Controladas em conjunto
Reserva Natural Emp. Imob. S.A. 14.825 14.825 - -
GMAX Emp.Imob. SPE S.A. 10.600 - - -
NS Emp. Imob. Noroeste S.A. 5.481 5.481 - -
Brookfield SPE 23 S.A. 5.239 5.239 - -
Upcon SPE 12 Emp. Imob. S.A. 1.112 1.112 - -
Upcon SPE 7 Emp. Imob. S.A. 929 929 - -
GT 11 Emp.Imob. S.A. 648 - - -
Upcon SPE 4 Emp. Imob. S.A. - 3.265 (1.256)  (1.256)
Odebrecht Realiza¢des SP 63 Emp. Imob. S.A. - 34737 - -

Total

100.739 151.041  (11.650)  (7.093)
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¢. Informacdes financeiras - Coligadas

Caixa e equivalentes de caixa
Ativos correntes

Ativos ndo correntes
Passivos correntes

Passivos ndo correntes
Receitas

Lucro / (prejuizo) do periodo
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total
Patrimonio liquido ajustado
% de Participagdo

Saldo do Investimento

Caixa e equivalentes de caixa
Ativos correntes

Ativos ndo correntes
Passivos correntes

Passivos ndo correntes
Receitas

Lucro / (prejuizo) do periodo
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total
Patrimonio liquido ajustado
% de Participa¢ao

Saldo do Investimento

Caixa e equivalentes de caixa
Ativos correntes

Ativos ndo correntes
Passivos correntes

Passivos ndo correntes
Receitas

Lucro / (prejuizo) do periodo
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total
Patrimonio liquido ajustado
% de Participagdo

Saldo do Investimento

Caixa e equivalentes de caixa
Ativos correntes

Ativos ndo correntes
Passivos correntes

Passivos ndo correntes
Receitas

Lucro / (prejuizo) do periodo
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total
Patrimdnio liquido ajustado
% de Participagdo
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SCP - Henri SCP - Henri Dunant
ASM Alicerce 1 Phaser Vitacon 50 Dunant Lote 3 Jaguatirica Alfa Lote 1
1 7.538 50 2.583 475 2.131 59.337
1.283 154.935 914 166.216 2.391 30.905 181.117
325.544 187.555 134.149 1.327 49.928 26.567 3.463
14.277 67.712 5.761 31.141 1.674 5.000 96.973
- 104.472 21.893 - - 749 72.164
971 261.503 378 30.078 6 - 58.970
(11.918) - (36) (285) (125) - 3.978
996 76.769 %) - (5.291) - -
(10.922) 76.769 (40) (285) (5.416) - 2.420
312.551 177.844 107.459 138.985 51.120 53.854 74.780
40,15 30,00 30,00 20,00 33,33 25,00 10,00
125.489 53.353 32.238 27.797 17.040 13.463 7.478
Costa Queiroz Galvao
Windsor Tolle  Castelblanco NS 10 Laguna Sabia Vista Alegre
90.917 1 1.349 623 - 553
546.250 2 23.641 261 - 343 2
568.813 15.995 841 8.467 1.731 1.506 778
247.145 3 3.100 460 - 444 889
531.521 - 356 602 - 415 -
597.124 2.788 5.074 8 - 88 13
173.476 1.561 14.703 (1.534) - (337) (119)
173.476 1.561 14.703 (1.534) - (337) (119)
427.314 15.995 22.375 8.289 1.731 1.543 (109)
4,18 40,00 26,76 40,00 40,15 40,00 20,00
17.872 6.397 5.988 3.316 695 617 (22)
d. Informacgdes financeiras — Controladas em conjunto
Villagio Joaquim Diilogo
NS Noroeste GT 11 Brookfield Salaverry Pompéia Antunes Rama Ibiapava
600 2 5 6 - - 68 64
51.922 - 275 25.326 - 1 9.612 8.270
3.471 29.778 31.517 239 17.721 16.436 - 1
23.430 - 1.536 2.774 11 1.405 - 5
2.972 - 2.777 327 - - - -
- 2 15.046 - - - 30
(3.404) - (664) 12.514 2.269 4.568 (190) 6
(3.404) - (664) 12.514 2.269 4.568 (190) 6
29.591 29.780 27.484 22.470 17.710 15.032 9.680 8.330
70,00 60,00 50,00 50,00 60,00 50,00 50,00 50,00
20.714 17.868 13.742 11.235 10.626 7.516 4.840 4.165
Colméia
Upcon Reserva Colméia Capim
GMAX SPE 4 Natural Upcon SPE 7 Life Tower Macio Upcon SPE 12
206 3.832 1.398 114 48 324 303
4.304 7.545 3.712 2.273 - 343 6.532
310 3.820 35.408 - 64 - -
16 10.663 149 1.579 14 673 8.032
363 968 38.169 - 18 355 -
9.280 1.786 288 - 350 -
(361) 1.346 - (291) (71) (685) (924)
(361) 1.346 - (291) (71) (685) (924)
4.441 3.566 2.200 808 80 (361) (1.197)
50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
2.221 1.783 1.100 404 40 (181) (598)

Saldo do Investimento
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2014 2013
Cambio comprado a liquidar 1.166.906 1.082.329
Direitos sobre vendas de cambio 633.359 191.888
Adiantamentos em moeda nacional recebidos (91.337) (12.469)
Caixa de registro e liquidacdo 76 4
Devedores conta liquidagdo pendentes 154.581 154.829
Rendas a receber 5.050 6.557
Adiantamentos e antecipacdes salariais 3.900 3.554
Adiantamentos a fornecedores 4.334 3.770
Depositos judiciais (Nota 17¢) 937.879 794.892
Despesas antecipadas de seguros 1.174 968
Despesas antecipadas de processamento de dados 7.938 10.312
Despesas antecipadas de servigos técnicos especializados 2.592 1.171
Despesas antecipadas de servigos do sistema financeiro 1.185 5.183
Outros 36.939 26.931
Total 2.864.576 2.269.919
Ativos tangiveis
31/12/2013 Movimentacdes 31/12/2014
Saldo Aquisigdes / Valor de Depreciacio Saldo
contabil Alienacées Depreciacio custo acumulada contabil
Instalagdes 41.439 4.491 (5.797)  59.051 (18.918)  40.133
Moveis e equipamentos de uso 31.845 1.462 (4.381) 62.684 (33.758) 28.926
Sistema de comunicagdo 3.649 375 (640) 13.032 (9.648) 3.384
Sistema de processamento de dados 15.560 10.593 (7.667) 96.863 (78.377) 18.486
Sistema de seguranga 1.238 35 (184) 2.407 (1.318) 1.089
Sistema de transporte 88 358 (109) 1.323 (986) 337
Benfeitorias em prop. terceiros 24.687 (26) (2.682)  41.776 (19.797) 21.979
Imobilizagdes em Curso - 3 - 3 - 3
Total 118.506 17.291 (21.460) 277.139 (162.802) 114.337

47



14  Ativos intangiveis

Banco Votorantim S.A.
Demonstragdes contabeis consolidadas em IFRS
31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

31/12/2013 Movimentagdes 31/12/2014
Saldo Ajuste ao valor  Valor de Amortiz. Ajuste ao valor Saldo
contabil Aquisicées  Baixas Amortiz. recuperavel custo  acumul. recuperavel contabil
SISBEX BM&FBOVESPA - - - - 200 - (200) -
Software adquiridos 8.120 15171 (9.913) (1.848) - 20197 (2452) (6.215) 11.530
Licencas de uso 12.380 21,638 (1.480) (7.049) 47618 (22.129) - 25.489
Acordos por direitos de
comercializagdo 81 (81) - - - - - -
Fundo de Comércio 2.335 - (1 (749) - 5000  (3.415) - 1.585
Softwares desenvolvidos
internamente 22.175 6.521 _(6.773) (4.317) (13.322) 29.846  (8.186) (17.376) 4.284
Total 45.091 43330 (18.248)  (13.963) (13322) 102861  (36.182) (23.791) 42888
Ajuste ao valor Valor
Ativos com vida util determinada Valor custo Amortizacio recuperavel contabil
2014 102.861 (36.182) (23.791) 42.888
2013 72.499 (23.354) (4.054) 45.091
Expectativa de realizacido dos ativos intangiveis
Valor contabil
Em 2015 14.970
Em 2016 12.348
Em 2017 8.848
Em 2018 1.848
A partir de 2019 4.874
Total 42.888
15 Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
2014 2013
Ganho/ Ganho/
Valor Valor justo (perda) nido Valor Valor justo (perda) nio
de custo (contabil) realizado de custo (contabil) realizado
No Pais
Operacoes Compromissadas —
Livre movimentagao. 11.115 11.064 51 307.278 301.731 5.547
Box de opgdes — Estratégia de renda
fixa 7.440 7.416 24 144.260 143.598 662
Titulos no exterior 34.264 33.357 907 109.509 109.950 (441)
Total 52.819 51.837 982 561.047 555.279 5.768
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Passivos financeiros ao custo amortizado

2014 2013
Operacdes compromissadas (Nota 16a) 10.590.645 16.034.794
Passivos financeiros ao custo amortizado associados a ativos financeiros
transferidos (Nota 16b) 17.594.080 18.508.503
Depositos de institui¢des financeiras 1.229.727 2.387.635
Depositos de clientes (Nota 16¢) 2.348.533 5.865.269
Obrigagdes por empréstimos e repasses (Nota 16d) 6.661.777 6.652.017
Titulos emitidos (Nota 16¢) 40.264.658 40.074.792
Passivos subordinados (Nota 16f) 6.239.538 7.358.213
Total 84.928.958 96.881.223
Composicao de operacoes compromissadas
2014 2013
Carteira propria 6.491.811 14.946.357
Letras Financeiras do Tesouro - 37.339
Letras do Tesouro Nacional 3.432.951 12.528.277
Notas do Tesouro Nacional 2.810.066 2.345.514
Outros 248.794 35.227
Carteira de terceiros 4.098.834 1.088.437
Letras do Tesouro Nacional 4.098.834 -
Notas do Tesouro Nacional - 1.088.437
Total 10.590.645 16.034.794

Passivos financeiros ao custo amortizado, associados a ativos transferidos

2014 2013

Passivos financeiros associados a ativos transferidos (Nota 38d-xii) 16.390.818 16.514.144

Ativos liquidos de FIDCs atribuiveis aos cotistas seniores 1.193.057 1.966.472

Outros passivos 10.205 27.887

Total 17.594.080 18.508.503
Composicao de depésitos de clientes

2014 2013

Depdsitos a vista 148.950 268.108

Depdsitos a prazo 2.199.583 5.597.161

Total 2.348.533 5.865.269
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Composicao de obrigacdoes por empréstimos e repasses

2014 2013
Empréstimos no Pais
Com variagdo cambial (a) 3.818 7.627
Empréstimos no exterior
Com variagdo cambial (b) 2.871.649 2.054.775
Repasses no Pais - Tesouro Nacional
Pré-fixado (©) 110.450 115.973
Pos-fixado (d) 122 10.764
Repasses no Pais - BNDES
Pré-fixado (e) 778.288 846.505
Pos-fixado ) 1.199.948 1.633.818
Com variagdo cambial (2) 84.074 84.760
Repasses no Pais - FINAME
Pré-fixado (h) 1.481.052 1.666.297
Pos-fixado (1) 132.376 230.883
Com variagdo cambial - 615
Total 6.661.777 6.652.017
a) Taxa de atualizagdo em 2014: CDI + 0,40% a.a. + variagdo cambial.
b) Taxa de atualizagdo em 2014: de 0,55% a 1,64% a.a. + varia¢do cambial / 0,35% a 0,3,5%
a.a. + Libor.
¢) Taxa de atualizagdo em 2014: de 5,50% a 6,50% a.a.
d) Taxa de atualizagdo em 2014: Selic.
e) Taxa de atualizagdo em 2014: de 0,70% a 7,00% a.a.
f) Taxa de atualizacdo em 2014: de 7,02% a 9,91% a.a. + IPCA / de 0,50% a.a. a 4,50% a.a. +
TILP /1,30% a 2,50% a.a. + Selic.
g) Taxa de atualizagdo em 2014: de 1,30% a 3,00% a.a. + variagdo cambial.
h) Taxa de atualizagdo em 2014: 0,30% a 8,30% a.a.
i) Taxa de atualizagdo em 2014: de 0,50% a 5,50% a.a. + TJLP.
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Composicao de titulos emitidos

2014 2013
Debéntures
Pré-fixado (a) 177.849 168.349
Pos-fixado (b) 17.206.381 17.452.867
Recursos de Letras de Crédito Imobiliario
Pré-fixado (©) 2.034 -
Pos-fixado (d) 398.832 218.068
Recursos de Letras de Crédito Agronegécio
Pos-fixado (e) 2.850.362 2.530.499
Pré-fixado ® 3.563 1.626
Letras Financeiras
Pré-fixado (2) 794.704 686.184
Pos-fixado (h) 12.216.793 12.254.823
Obrigacdes por TVM no Exterior
Pré-fixado (i) 1.104.487 1.359.348
Pos-fixado )] 3.103 8.896
Com variagdo cambial (k) 5.474.270 5.394.132
Operacoes estruturadas
Pré-fixado Q) 32.280 -
Total 40.264.658 40.074.792

a) Taxa de atualizagdo em 2014: 8,65% a.a. a 13,42% a.a.
b) Taxa de atualizagdo em 2014: 5,33% a 6,28% a.a. + IGPM / 3,16% a 6,48% a.a. + IPCA / de

70,00% a 108,50% do DI
¢) Taxa de atualizag@o em 2014: 12,10% a.a.

d) Taxa de atualizagdo em 2014: 90,00% a 98,50% do DI

e) Taxa de atualizagdo em 2014: 3,65% a.a. + IPCA / 80,00% a 98,50% do DI

f) Taxa de atualizagdo em 2014: 10,85% a 12,71% a.a.

g) Taxa de atualizagdo em 2014: 8,22% a 13,76% a.a.

h) Taxa de atualizagao em 2014: 3,67% a 5,90% a.a. + IGPM / 3,11% a 7,42% a.a. + IPCA /
109,30% da Selic / 100,00% a 112,02% do DI

i) Taxa de atualizagdo em 2014: 6,25% a 19,77% a.a.

j) Taxa de atualizagdo em 2014: 86,00% a 101,40% + CDI

k) Taxa de atualizagdo em 2014: 0,19% a 5,53% a.a. + variacdo cambial

1) Taxa de atualizagdo em 2014: 11,25% a.a.
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Composicao de passivos subordinados

2014 2013
Letras financeiras subordinadas
Pés-fixado (a) 2.857.675 2.252.874
Certificado de depdsito bancario
Pés-fixado - 2.142.980
Nota subordinada
Com variagdo cambial (b) 3.381.863 2.962.359
Total 6.239.538 7.358.213

a) Taxa de atualizagdo em 2014: de 6,84% a 8,14% a.a. + IPCA / de 6,60% a 7,57% a.a. +
IGPM /de 1,28% a 1,91% a.a. + CDI / de 115,00% a 119,00% do DI
b) Taxa de atualizagdo em 2014: 7,38% a.a. + variagdo cambial

Provisoes
Acoes Trabalhistas

O Conglomerado € parte passiva (réu) em processos judiciais trabalhistas movidos, na grande
maioria, por ex-empregados. As provisdes de perdas provaveis representam varios pedidos
reclamados, como: indenizacdes, horas extras, descaracterizacdo de jornada de trabalho, adicional
de funcdo e representacdo e outros.

Acoes Fiscais

O Conglomerado estd sujeito, em fiscalizagdes realizadas pelas autoridades tributarias, a
questionamentos com relagdo a tributos, que podem eventualmente gerar autuagdes, como por
exemplo: composi¢do da base de calculo do IRPJ/CSLL (dedutibilidade); e discussdo quanto a
incidéncia de tributos, quando da ocorréncia de determinados fatos econdmicos. A maioria das
acOes oriundas das autuagdes versa sobre ISS, IRPJ, CSLL, PIS/Cofins ¢ Contribuigdes
Previdenciarias Patronais. Como garantia de algumas delas, quando necessario, existem depositos
judiciais para suspensdo da exigibilidade dos tributos em discusséo.

Acoes de Natureza Civel

Referem-se, basicamente, a a¢des indenizatorias cujas naturezas sdo: contestacdo do custo efetivo
total dos contratos pactuados; revisdo das condi¢des e encargos contratuais; e tarifas.
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Composicao dos passivos contingentes classificados na categoria de risco provavel

Contingéncias fiscais
Contingéncias civeis
Contingéncias trabalhistas

Total

2014 2013
(a) 73.471 573.904
(b) 324.968 327.696
(c) 961.856 752.421

1.360.295 1.654.021

O quadro a seguir apresenta a expectativa de realizacdo dos fluxos de caixa dos
passivos contingentes classificados na categoria de risco provavel

Contingéncias 2015 2016 2017 2018 2019 Total
Fiscais 1.724 5.108 - 3.832 62.807 73.471
Civeis 92.465 92.464 92.464 46.903 672 324.968
Trabalhistas 235.751 235.748 235.748 229.075 25.534 961.856
Total 329.940 333.320 328.212 279.810 89.013 1.360.295

Movimentacao dos passivos contingentes classificados na categoria de risco

provavel

Demandas fiscais

Demandas civeis Demandas trabalhistas

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Saldo inicial 573.904 2.090.247 327.696 274.758 752.421 528.058
Constituigdes 104.465 75.479 161.123 219.423 315.078 460.099
Reversdes (a) (626.757)  (1.687.732) (79.014) (54.193) (68.226) (276.994)
Baixas (a) (11.265) (654) (108.066) (112.292) (132.276) (143.121)
Incorporagio - 101 - - - 142.202
Atualizagoes 33.124 96.463 23.229 - 94.859 42.177
Saldo final 73.471 573.904 324.968 327.696 961.856 752.421

(a) Asreversdes e baixas das contingéncias trabalhistas referem-se basicamente, a indenizagdes

trabalhistas por acordos.

Composicao dos passivos contingentes classificados na categoria de risco possivel

Contingéncias fiscais
Contingéncias civeis
Contingéncias trabalhistas

Total

2014 2013
(@  1.032.103 707.234
(b) 27.585 16.798
(c)  1.393.812 1.330.180

2.453.500 2.054.212

(a) No Consolidado referem-se basicamente: a) IRPJ/CS sobre equivaléncia patrimonial de
investimentos no exterior R$ 211.148 (R$ 198.805 em 2013); b) INSS sobre PLR R$ 217.337
(R$ 147.703 em 2013); c¢) IRPJ de excesso de destinagdo ao FINOR (2004 a 2010) R$
113.051 (RS 107.145 em 2013); d) ISS R$ 19.709 (R$ 70.001 em 2013); e) INSS sobre
Participagdes nos Lucros e Resultados - Nassau Branch R$ 36.735 (R$ 45.186 em 2013); f)
PIS / COFINS sobre desmutualizagdo R$ 34.177 (R$ 32.528 em 2013); g) IRPJ/CS sobre
compensagdo indevida de prejuizo fiscal - Gratificagdes a diretores estatutarios R$ 25.577
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(R$ 24.515 em 2013); h) IRPJ/CSLL — Dedugdo PDD 2008 R$ 94.075; i) Multa de Infra¢do
(nd3o homologagido de DCOMP) R$ 113.679 (recepcionado em 12/2014); j) CSLL - Excluséo
Indevida na BC de Juros de Titulos de Governos Estrangeiros R$ 66.031 (recepcionado em
12/2014). Referem-se, basicamente, as agdes de cobranga.

(b) No Consolidado referem-se, basicamente, as agdes de cobranca.

(c) No Consolidado referem-se a processos movidos, na grande maioria, por ex-empregados,
cuja natureza das reclamagdes envolve indenizagdes, horas extras, descaracterizagdo de
jornada de trabalho, adicional de fung@o e representagdo e outros.

Depésitos judiciais apresentados em outros “Outros ativos”

Contingéncias fiscais
Contingéncias civeis
Contingéncias trabalhistas

Total

Passivos tributarios correntes

Impostos e contribui¢des sobre o lucro a pagar
Provisdo para impostos e contribui¢des sobre o lucro
Impostos e contribui¢des sobre servicos terceiros
Impostos e contribui¢des sobre salarios

Impostos e contribui¢des sobre aplicacdes financeiras
PIS

COFINS

ISS

IOF

Outros impostos e contribuigdes

Total

Passivos tributarios diferidos

Composicao dos passivos tributarios diferidos

Ajuste ao valor justo de ativos finaneiros

Ajuste ao valor justo de derivativos

Ajuste ao valor justo de empréstimos e recebiveis
Derivativos - Regime de caixa

Superveniéncia de depreciacao

Total
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2014 2013
609.994 558.964
157.384 121.498
170.501 114.430
937.879 794.892

2014 2013
471.788 -
541.542 86.237

4.650 4.661

9.191 9.252

19.925 15.401
5.832 4.337
35.848 26.606
5.535 5.245
13.041 7.807
426 647
1.107.778 160.193
2014 2013
912 487
144.977 241.376
63.072 79.926
- 813
125.808 441.236
334.769 763.838
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b. Movimentacao dos passivos tributarios diferidos
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2014 2013
Saldo inicial 763.838 543.701
Ajuste ao valor justo de ativos finaneiros 425 (89.035)
Ajuste ao valor justo de derivativos (96.400) 241.376
Ajuste ao valor justo de empréstimos e recebiveis (16.854) (589.802)
Derivativos - Regime de caixa (813) (1.714)
Superveniéncia de depreciagdo - (282.615)
Compensagao superveniéncia / insuficiéncia de depreciagio (315.427) 217.155
Compensagao de passivos fiscais diferidos - 724.772
Saldo final 334.769 763.838
Outros passivos
2014 2013
Recursos transito terceiros 31.947 26.381
Transfer. internas de recursos 4.210 10.368
Cambio vendido a liquidar 665.313 190.923
Obrigagoes por compras de cambio 1.043.090 1.016.222
Caixa de registro e liquidacdo 1.521 15.078
Comissoes e Corretagens a pagar 206 13.011
Credores conta liquida¢ao pendentes 59.616 43.393
Provisdo para participag@o nos lucros 204.730 362.065
Provisdo para despesas de pessoal 315911 225.266
Provisdo para despesas administrativas 154.487 233.524
Comissdes por intermediacdo de operagdes a pagar 32.476 34.331
Obrigadacdes por transacdes de cartdo de crédito 676.851 548.217
Valores a liquidar de titulos no exterior 1.169 1.448
Operacdes de crédito e arrendamentos a liberar - 10.444
Obrigacdes Aquisi¢do de Bens e Direitos 1.449 3.576
Subscricdes de capital a realizar 19.645 38.456
Outras obrigagoes (a) 388.346 186.990
Total 3.600.967 2.959.693

(a) Basicamente, refere-se a obrigacdes por operacdes de venda ou de transferéncia de ativos
financeiros com retencdo substancial de riscos e beneficios, realizadas a partir de 01 de
janeiro de 2012, conforme regulamentagéo vigente.
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Patrimonio liquido
Capital Social

O capital Social do Banco Votorantim ¢ representado por 105.391.472.816 agdes, subscritas ¢
inteiramente integralizadas, sendo 86.229.386.840 ac¢des ordinarias nominativas e sem valor
nominal € 19.162.085.976 agdes preferenciais nominativas e sem valor nominal.

Ordinarias Preferenciais
Quantidade em 31 de dezembro de 2014 86.229.386.840  19.162.085.976
Quantidade por acionista
Votorantim Finangas 43.114.693.421 9.581.042.988
Banco do Brasil 43.114.693.419 9.581.042.988
Percentual por acionista
Votorantim Finangas 50,00000001%  49,999999999%
Banco do Brasil 49,99999999%  50,000000001%

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de julho de 2013, foi deliberado ¢
aprovado o aumento do Capital social no montante de R$ 98.920, mediante a emissdo de
1.442.096.204 novas agdes, sendo 1.179.896.894 acoOes ordinarias e 262.199.310 agoes
preferenciais, sem valor nominal. O aumento de Capital Social foi aprovado e homologado pelo
BACEN em 28 de fevereiro de 2014.

Composicao das reservas

2014 2013

Reservas de capital 372.120 372.120
Reservas de lucros 383.116 -
Reserva legal 25.123 -
Reserva especial de lucros 357.993 -
Total de reservas 755.236 372.120

Reserva capital
A Reserva de capital esta constituida por agio na subscri¢ao de ag¢des

Reserva legal

Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do periodo, até atingir o limite de
20% do Capital Social. A Reserva legal podera deixar de ser constituida quando acrescida do
montante das Reservas de Capital exceder 30% do Capital Social. A Reserva legal somente podera
ser utilizada para aumento de Capital ou para compensar prejuizos.

Reserva especial de lucros

A Administragdo podera propor que a parcela do lucro ndo distribuido, caso exista, seja destinada
para “Reserva especial de lucros”, o qual ficara a disposi¢cdo dos acionistas para deliberagao futura
em Assembleia Geral.
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Aos acionistas ¢ assegurado um dividendo minimo obrigatorio, correspondente a 25% do Lucro

do exercicio - BRGAAP, deduzido da Reserva legal.

Lucro liquido - BRGAAP
Reserva legal

Base de calculo
Dividendos minimos obrigatérios
Dividendos totais distribuidos

% Valor proposto sobre a base de calculo
Dividendos por lote de mil agdes — RS

2014

502.447
(25.123)

477.324
119.331
119.331

25%
1,13

Ajustes de valor patrimonial reconhecidos no patrimonio liquido

Saldo inicial
Ativos financeiros disponiveis para venda

Instrumentos Financeiros Derivativos
- Hedge de Fluxo de Caixa

Efeitos tributarios

Saldo final

Resultados acumulados nao apropriados

2014 2013
(335.190) 307.135
72954  (1.046.855)
(38.550) 404.530
(300.786) (335.190)

O lucro liquido apurado segundo as praticas contdbeis adotadas no Brasil ¢ totalmente destinado
na forma de dividendos, juros sobre o capital proprio e de constituicdo de reservas de lucros.
Assim, o saldo apresentado nessa conta, nestas Demonstragdes Contabeis Consolidadas
elaboradas de acordo com as IFRS, representa principalmente o efeito das diferencas entre as
praticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Contabilidade.
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Reconciliacao do patrimoénio liquido e do lucro liquido do BRGAAP para o IFRS

2014 2013
Patrim6nio  Resultado Patriménio  Resultado
liquido liquido liquido liquido
Saldo em BRGAAP 7.553.874 502.447 7.140.682 (512.076)
Cessdo de créditos com coobrigagdo, liquido
dos efeitos tributarios (44.828) 91.740 (136.568) 275.309
Cessdo de crédito com retengdo substancial
de riscos, liquido dos efeitos tributarios - - - 3.337
Provisdo para perdas por reducdo ao valor
recuperavel, liquido dos efeitos tributarios 89.996 179.968 (89.972) 20.939
Usufruto de agdes, liquido dos efeitos
tributérios (10.029) (6.522) (3.507) (32.428)
Perda por redugdo do valor recuperavel em
ativos financeiros disponiveis para venda,
liquido dos efeitos tributarios - (1.343) - (293)
Apropriagdo de desconto - Operagdes de
crédito, liquido dos efeitos tributarios - - - 91.902
Ajuste ao valor justo de swap Circ. 3.129/02,
liquido dos efeitos tributarios 19.415 19.415 - -
Outros ajustes, liquidos dos efeitos
tributarios 2.332 (14.058) 13.405 (38.801)
Saldo em IFRS 7.610.760 771.647 6.924.040 (192.111)

Sumadario das principais diferencas entre BRGAAP (BACEN) e IFRS:

Cessao de créditos - No curso de suas atividades, o Conglomerado efetua transagdes que resultam
na transferéncia de ativos financeiros para terceiros e para Fundos de Investimentos em Direitos
Creditorios, os quais o Conglomerado possui a maioria das quotas subordinadas, e por vezes os
riscos de crédito destas operagdes sdo substancialmente retidos. Para fins de elaboragdo de
Demonstragoes Financeiras em BRGAAP, as cessdes de crédito realizadas até 31/12/2012 eram
contabilizadas através do reconhecimento do resultado no momento da realizacdo da cessdo,
independente da reteng@o ou ndo do risco.

Para atendimento as normas do IFRS, a cessdo de ativos financeiros com retencdo substancial dos
riscos e beneficios relacionados aos ativos transferidos, devem permanecem no balango do
Conglomerado e um passivo é reconhecido em associagao.

Pelo advento da Resolugdo CMN n° 3.533/08, a partir de 01/01/2013, as transferéncias efetuadas
seguem 0 mesmo procedimento quanto ao tratamento contabil, tanto para o IFRS como para o
BRGAAP, nio havendo assim diferencas de praticas contabeis para o tratamento contabil das
operagoes realizadas a partir desta data.

Provisdo para perdas por reducio ao valor recuperavel - No BRGAAP, a provisdo para
créditos de liquidagao duvidosa € mensurada considerando-se uma analise dos riscos de realizagdo
dos respectivos créditos, em montante considerado suficiente para cobertura de eventuais perdas
seguindo as normas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil na Resolugdo CMN n° 2.682/99
e seus complementos. De acordo com essas normas, as provisdes sao constituidas a partir da
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concessdo do crédito, baseadas na classificagdo de risco de crédito, em funcdo da analise periddica
da qualidade do cliente e dos setores de atividade e n3o apenas quando da ocorréncia de
inadimpléncia. No BRGAAP, a provisao nao pode ser inferior ao minimo requerido pelas normas
do regulador, mas uma provisdo adicional pode ser reconhecida quando a provisdo minima ¢
considerada insuficiente.

O IAS 39 determina que a entidade deve avaliar a cada periodo de reporte, se existe evidéncia
objetiva que a operacdo de crédito ou grupo de operacdes de crédito esta em situagdo de perda por
reducdo do seu valor recuperavel. Uma operagdo de crédito ou grupo de operacdes de crédito esta
em situagdo de perda de seu valor recuperavel se existir evidéncia objetiva de redugdo ao valor
recuperavel como consequéncia de um ou mais eventos que ocorreram apos o reconhecimento
inicial da operacdo de crédito (evento de perda) e este evento (ou eventos) tem impacto em seu
fluxo de caixa futuro e possa ser estimado de forma confiavel.

Perda por reducio do valor recuperavel em ativos financeiros disponiveis para venda —
Conforme o IAS 39, quando um declinio no valor justo de um ativo financeiro disponivel para a
venda tiver sido reconhecido em outros resultados abrangentes e houver evidéncia objetiva de
perda no seu valor recuperavel, a perda acumulada que tiver sido reconhecida em outros
resultados abrangentes sera reclassificada do patrimoénio liquido para o resultado como um ajuste
de reclassificagdo, mesmo se o ativo financeiro ndo tiver sido baixado. Alguns investimentos em
acoes de companhias fechadas, classificadas como disponivel para a venda apresentaram ajuste
ao valor justo negativo por mais de um exercicio.

Usufruto de acdes - As operacdes de usufruto de agdes sdo contratos que ddo ao Conglomerado
Financeiro Votorantim o direito de usufruir por prazo determinado dos rendimentos das agdes
preferenciais objeto do Usufruto. Na contratag@o deste direito, o Conglomerado desembolsa um
montante com a finalidade de usuftruir o citado beneficio.

No BRGAAP essas operagdes t€ém a sua apropriacdo no resultado em base linear, enquanto os
valores oriundos dos direitos de recebimento dos dividendos sdo reconhecidos como receita
quando da comprovacdo desse direito. Para fins de Demonstragdes Financeiras em IFRS, a
operagdo de usufruto de agdes possui caracteristicas de um ativo financeiro ndo-derivativo, com
pagamentos fixos ou determindveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo, sendo
reconhecida no resultado pela taxa efetiva da operagao.

Apropriacao de desconto — O Conglomerado efetivou operacao de crédito, a qual da direito a
contraparte de adquirir todos os riscos e beneficios sobre determinado ativo financeiro em data
especifica. Esta operagdo foi registrada na rubrica “Empréstimos e Recebiveis” liquida do
desconto apurado na data da transferéncia. Para fins de IFRS, ndo foi diagnosticada evidencia
objetiva de perda e o desconto foi apropriado linearmente ao resultado.

A partir de 30 de novembro de 2013, a contraparte da operacao apresentou evidéncia objetiva de

perda no seu valor recuperavel, foi realizada provisao para perda ¢ o desconto apropriado
revertido.
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Ajuste ao valor justo de swap Circ. 3.129/02, liquido dos efeitos tributarios — Conglomerado
operou com swaps nas operacdes de Hedge de Titulo Mantido até o Vencimento, conforme
permitido pela Circular BACEN n° 3.129/02. De acordo com esta norma, o ajuste a valor justo
dos derivativos contratados nas opera¢des de Hedge de Titulo Mantidos até o Vencimento deve
ser reconhecido desconsiderando a valorizag@o ou desvalorizagdo decorrente de ajuste a valor de
mercado. O IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement aplicado neste relatorio
determina que os instrumentos derivativosdevem ser mesurados pelo seu valor justo por meio do
resultado. Assim, para fins de IFRS, efetuamos o registro do ajuste ao valor justo dessas operagdes
contra o resultado, sendo registrados na rubrica “Resultado de instrumento financeiro derivativo”.

Receitas de juros

2014 2013
Adiantamentos a depositantes 40 19
Aplicacdes em titulos de renda fixa 2.613.482 2.385.330
Aplicagoes em titulos e valores mobiliarios no exterior 50.270 95914
Aplicagdes no exterior 91 333
Empréstimos 2.877.922 3.121.967
Titulos descontados 13.960 14.227
Financiamentos 8.473.194 7.266.403
Financiamentos a exportagao 607.545 538.632
Financiamento em moeda estrangeira 19.495 29.682
Financiamentos rurais 32.550 6.334
Financiamentos imobiliarios 57.646 66.124
Disponibilidades em moeda estrangeira 20.396 51.863
Operagdes de cambio 141.748 235.786
Arrendamento mercantil 95.179 284.527
Créditos por avais e fiangas honrados 5.322 8.329
Aplicagdes operagdes compromissadas 756.361 1.161.340
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 114.494 95.683
Usufruto de agdes de cias fechadas 35.629 48.429
Carteira adquirida 14.220 409
Outros 24.670 44.527
Total 15.954.214 15.455.858
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Despesas de juros

Operagdes compromissadas

Despesas com cessiondrios

Depositos interfinanceiros

Depositos a prazo

Empréstimos no pais

Empréstimos no exterior

Repasses Tesouro Nacional

Repasses BNDES

Repasses FINAME

Obriga¢des com Institui¢des Financeiras no exterior
Debéntures

Recursos de Letras de Crédito Imobilidrio

Recursos de Letras de Crédito Agronegdcio

Letras Financeiras

Box de opgdes - estratégia de renda fixa

Obrigacdo por Titulos e Valores Mobiliarios no exterior
Outros

Total

Resultado liquido de servicos e comissoes

Tarifas bancarias

Rendas de garantias prestadas

Administragdo de fundos de investimento

Comissodes sobre colocagdo de titulos

Corretagens de operagdes em bolsa

Rendas de cobranga

Resultado de Comissdes de Interm. de operagdes

Assessoria Técnico / Financeira

Custos associados a originacdo de empréstimos e recebiveis (a)
Emolumentos judiciais e cartorarios e despesas com advogados
Transa¢Ges de cartdo de crédito

Outros

Total

Banco Votorantim S.A.
Demonstragdes contabeis consolidadas em IFRS
31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

2014 2013
(1.247.973)  (1.639.307)
(3.044.574)  (1.415.729)

(233.746) (211.983)
(547.307) (762.041)
(681) (785)
(23.325) (311.685)
(8.081) (8.278)
(145.389) (182.653)
(55.009) (71.148)
(143.046) (156.323)
(1.787.042)  (1.517.999)
(37.179) (14.150)
(259.336) (179.223)
(1.753.214)  (1.251.078)
(5.401) (81.133)
(1.396.798)  (1.411.963)
(12.992) (11.698)
(10.701.093)  (9.227.176)
2014 2013
262.757 293.101
146.410 171.047
102.297 139.930
57.438 67.810
15.343 21.245
3.964 9.439
208.906 190.623
(439.271) (598.391)
(610.209) (702.552)
(134.716) (218.076)
92.977 64.154
143.389 84.468
(150.715) (477.202)

(a) Os saldos referem-se as despesas de comissdes no montante de R$ 658.695 (R$ 825.350 em

2013) e receitas com ressarcimentos de comissdes no montante de R$ 48.486

122.798 em 2013).
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Resultado com instrumentos financeiros ao valor justo por meio do

resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Titulos publicos
Titulos privados

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Operacdes compromissadas — Livre movimentagao
Box de opcdes — Estratégia de renda fixa
Titulos no exterior

Passivos financeiros ao custo amortizado
Titulos emitidos (a)
Empréstimos e repasses (a)
Passivos subordinados (a)

Empréstimos e recebiveis
Empréstimos (a)
Financiamentos (a)
Financiamentos a exportagdo (a)
Operacdes de arrendamento financeiro (a)

Total

2014 2013
168.093 105.876
(121.475) (344.362)
289.568 450.238
3.803 6.094
5.015 (1.069)
(637) 6.216
(575) 947
43.472 180.905
122.862 27.345
5.556 36.014
(84.946) 117.546
(6.591)  (1.937.112)
22.141 (104.547)
22473 (1.652.252)
(45.964) (15.506)
(5.241) (164.807)
208.777  (1.644.237)

(a) Refere-se a ajuste ao valor justo de instrumentos financeiros objeto de Hedge Accounting.

Resultado de instrumentos financeiros derivativos

Contratos de swap
Contratos a termo
Contratos de futuros
Contratos de opgoes
Contratos de NDF
Derivativos de crédito

Total
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(53.883) 515.950
4510 (367)
729.130 772.334
(89.617) 66.615
(204.564) 101.693
(7.072) 5.620
378.504 1.461.845
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Outros resultados operacionais

Banco Votorantim S.A.
Demonstragdes contabeis consolidadas em IFRS
31 de dezembro de 2014 e 2013

2014 2013
Ganhos de capital 3.472 7.295
Corre¢do monetaria de deposito judicial 74.220 29.738
Provisdo para passivos contingentes (a) 2.054 125.005
Indenizagdes civeis (214.182) (201.187)
Depdsitos judiciais - (45)
Desvalorizagdo de outros valores ¢ bens (31.452) (18.387)
Variagdo cambial de investimento no exterior 144918 114.938
Desconto REFIS 62.825 594.662
Despesas de Juros COFINS (adesdo REFIS) (181.820) (600.223)
Reversao de provisao para remuner¢do variavel 166.419 4.251
Ajuste liquidacao antecipada parcial de cessoes de crédito (b)  (124.745) -
Outros resultados operacionais dos fundos de investimento
consolidados (427.133) (65.202)
Outras (25.326) (74.105)
Total (550.750) (83.260)

(a) Incluem o efeito liquido pela adesdao ao programa de parcelamento e pagamento a vista de
débitos tributarios (Nota 38f) no valor de R$ 62.016.
(b) R$ 56.890 (1° semestre de 2014) e R$ 67.855 (em 2013).

Resultado de perdas por reducao ao valor recuperavel

2014 2013
(Constituigdes)/reversoes de provisao para perdas (2.383.101) (4.482.805)
Recuperacao de créditos baixados para prejuizo 771.517 709.125
Descontos concedidos em renegociacio (453.463) (385.823)
Total (2.065.047) (4.159.503)
Despesas de pessoal
2014 2013
Honorarios (17.968) (14.964)
Beneficios (130.619) (134.047)
Encargos sociais (174.604) (182.475)
Proventos (585.389) (562.760)
Treinamentos (4.383) (2.191)
Demandas trabalhistas (281.009) (136.756)
Total (1.193.972) (1.033.193)
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Outras despesas administrativas

Agua, energia e gés

Aluguéis

Arrendamento de bens
Comunicagoes

Contribuigdes filantropicas
Manutengao e conservacao de bens
Material

Processamento de dados
Promogoes e relagdes publicas
Propaganda e publicidade
Publicagdes

Seguros

Servigos de terceiros
Vigilancia e seguranga
Transportes

Viagens

Outras

Total

Despesas de depreciacao e amortizacio

Amortizacdo
Depreciacao

Total

Despesas tributarias

ISS

PIS
COFINS
Outros

Total
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2014 2013
(4.431) (4.754)
(93.596) (111.988)
(1.644) (2.988)
(75.385) (64.386)
(26.389) (12.933)
(18.613) (24.637)
(3.348) (1.934)
(178.275) (180.621)
(5.474) (4.519)
(7.894) (4.241)
(1.054) (1.120)
(2.181) (12.070)
(14.404) (19.196)
(2.564) (3.282)
(15.047) (15.416)
(10.490) (12.090)
(9.505) (26.358)
(470.294) (502.533)
2014 2013
(16.683) (13.278)
(18.740) (20.257)
(35.423) (33.535)
2014 2013
(48.368) (55.720)
(49.231) (55.967)
(311.372) (141.122)
(7.242) (155.652)
(416.213) (408.461)
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Resultado na alienac¢ao de ativos nao financeiros para a venda

2014 2013
Alienagdo de bens ndo de uso proprio 7.770 (28.700)
Alienagao de investimentos - 2)
Total 7.770 (28.702)
Despesas de impostos e contribuicées sobre a renda
Encargos devidos sobre as operacdes
2014 2013
Lucro/(prejuizo) antes do imposto de renda, da
contribuicao social das participacoes 1.123.199 (596.087)
Encargos a aliquota nominal vigente (449.280) 238.435
Exclusées/(adicoes) (123.207) (696.631)
Prejuizo fiscal de Imposto de Renda (237.036) 58.458
Base negativa de Contribui¢do Social (200.134) (26.859)
Ajuste ao valor justo de ativos financeiros (10.307) 12.575
Ajuste ao valor justo de derivativos (174.521) 595.033
Ajuste ao valor justo de empréstimos e recebiveis (2.234) (730.963)
Participagdes no lucro 65.610 (69.482)
Programa de remuneragéo variavel (55.625) (7.056)
Provisdo para perdas na redugdo ao valor recuperavel (78.421) (591.779)
Provisoes (105.438) (89.466)
Obrigagoes legais 672.030 19.134
Superveniéncia/lnsuficiéncia de depreciacdo (315.427) (282.616)
Adigdes permanentes e incentivos fiscais 314.807 426.194
Outros 3.489 (9.804)
Impostos e contribuicdes sobre a renda correntes (572.487) (458.196)
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b. Imposto sobre a renda diferido com efeito sobre o resultado

Ativos tributarios diferidos 2014 2013
Adicoes/(exclusoes)
Prejuizo fiscal de Imposto de Renda 240.001 (47.740)
Base negativa de Contribui¢do Social 201.913 33.287
Ajuste ao valor justo de ativos finaneiros 9.398 (21.639)
Ajuste ao valor justo de derivativos 91.064 (355.372)
Ajuste ao valor justo de empréstimos e recebiveis (14.622) 141.161
Participagdes no lucro (24.653) 59.323
Obrigagoes legais - (19.135)
Provisdo para perdas na reducdo ao valor recuperavel 47.804 566.133
Provisoes (583.078) 80.646
Insuficiéncia de depreciagdo - 217.155
Resultado de dependéncias no exterior (4.845) (17.146)
Outros 30.903 33.295
Total (6.115) 669.968
Passivos tributarios diferidos 2014 2013
Adicdes/(exclusoes)
Ajuste ao valor justo de ativos finaneiros 487 8.272
Ajuste ao valor justo de derivativos 83.457 (241.376)
Ajuste ao valor justo de empréstimos e recebiveis 16.854 589.802
Derivativos - Regime de caixa 813 1.714
Superveniéncia/Insuficiéncia de depreciagéo 315.427 65.459
Total 417.038 423.871
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Partes relacionadas

Custos com remuneragoes e outros beneficios atribuidos ao Pessoal Chave da Administragdo do
Banco Votorantim, formado pela Diretoria, Comité de Auditoria, Conselho de Administragdo e
Conselho Fiscal:

2014 2013

Honorarios 16.297 13.871
Gratificagoes 21.406 30.619
Encargos sociais 11.086 13.494
Total 48.789 57.984

O Banco nio oferece beneficios pos-emprego ao Pessoal Chave da Administragao.

O Banco nao concede empréstimos ao Pessoal Chave da Administragcdo, em conformidade com a
proibicdo a toda institui¢do financeira estabelecida pelo Banco Central do Brasil.

Os saldos de contas referentes as transagdes entre as empresas consolidadas do Banco sdo
eliminados nas Demonstra¢des Contabeis Consolidadas e consideram, ainda, a auséncia de risco.
Em relagdo aos acionistas controladores, estdo incluidas as transagdes com o Conglomerado
Financeiro Banco do Brasil e com o Conglomerado Votorantim Participacdes, sendo deste as
principais Votorantim Finangas S.A. e Votorantim Industrial S.A. que mantém operacdes
bancéarias com o Banco.

O Conglomerado realiza transagdes bancarias com as partes relacionadas, tais como depoésitos em
conta corrente (ndo remunerados), depoésitos remunerados, captacdes no mercado aberto,
instrumentos financeiros derivativos e cessdo de carteiras de operacdes de crédito. Ha também
contratos de prestagcdo de servicos.

Tais transagdes sdo praticadas em condigdes e taxas compativeis com as praticadas com terceiros
quando aplicavel, vigentes nas datas das operacdes. Essas operagdes ndo envolvem riscos
anormais de recebimento.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, o Banco Votorantim efetuou a venda de titulos
e valores mobilidrios (a¢cdes de companhias fechadas) classificadas na categoria disponivel para
venda, para a controlada BV Financeira, apurando resultado néo realizado liquido de impostos e
contribui¢des no valor de R$ 27.630, eliminado no processo de consolidagdo do Conglomerado
financeiro.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, o Conglomerado, por meio de sua controlada BV
Financeira, realizou cessdes de crédito com retengdo substancial de risco com parte relacionada.
A soma dos valores presentes totalizou R$ 10.368.449 (R$ 13.177.302 em 2013). O resultado
liquido das cessoes de crédito, considerando as rendas e despesas das cessdes com retengdo
substancial de riscos e beneficios esta apresentado em “Rendas com juros, prestacao de servicos
e outras rendas”.
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2014
Controladas
Conglomerado Conglomerado financeiras Controladas nio Pessoal chave da
Banco do Brasil Votorantim (a) financeiras (b)  administragiio (¢) Outras (d) Total
Ativos 3.654.842 12.620  52.675.729 9 - 1.460.748 57.803.948
Caixa e equivalente de caixa 95.951 - - - - - 95.951
Ativos finan. com acordo de revenda 3.535.010 - - - - - 3.535.010
Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado - - 29.101.026 - - - 29.101.026
Ativos financeiros disponiveis para venda - - - - - 1.460.047 1.460.047
Empréstimos e recebiveis 23.881 2.706  23.570.929 9 - 701 23.598.226
Instrumentos financeiros derivativos - 9.914 3.774 - - - 13.688
Passivos 16.512.192 340.432  23.758.520 232.083 15.910 877.665 41.736.802
Passivos fin. custo amortizado 16.419.246 330.575  23.543.081 232.083 15.910 877.665 41.418.560
Instrumentos finan. derivativos 87.154 9.857 214.076 - - - 311.087
Outros passivos 5.792 - 1.363 - - - 7.155
Resultados 1.382.579 120.897 2.452.293 (37.142) (2.770) 168.978 4.084.835
Rendas de juros, prestacdo de servigos e
outras rendas 1.392.691 155.011 3.064.732 - 261 168.978 4.781.673
Despesas com captagio, administrativas e
outras despesas (10.112) (34.114) (612.439) (37.142) (3.031) - (696.838)
2013
Controladas
Conglomerado Conglomerado financeiras  Controladas nio Pessoal chave da
Banco do Brasil Votorantim (a) financeiras (b)  administracio (¢) Outras (d) Total
Ativos 75.198 9.030  50.790.344 - - 1.510.575 52.385.147
Caixa e equivalente de caixa 69.829 - - - - - 69.829
Ativos finan. com acordo de revenda - - 25.623.846 - - - 25.623.846
Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado - - 24.898.636 - - - 24.898.636
Empréstimos e recebiveis 5.369 3 - - - - 5372
Instrumentos financeiros derivativos - 9.027 267.862 - - 1.510.575 1.787.464
Passivos 16.833.863 500.312  25.998.199 218.543 51.659  2.241.657 45.844.233
Passivos fin. custo amortizado 16.695.950 365.714 4.502.042 218.543 51.659  2.241.657 24.075.565
Instrumentos finan. derivativos 137913 134.598  21.493.997 - - - 21.766.508
Outros passivos - - 2.160 - - - 2.160
Resultados 1.517.074 (10.938) 3.203.825 (90.085) (2.814) 378.917 4.995.979
Rendas de juros, prestagdo de servigos e
outras rendas 616.800 - 3.597.125 - - 378917 4.592.842
Despesas com captac¢do, administrativas e
outras despesas (31.428) (10.938) (393.300) (90.085) (2.814) - (528.565)
(a) Empresas relacionadas na Nota Explicativa n°® 2g.

(b) Em 2014 inclui BVIP — BV Investimentos e Participagdes S.A., BVIA — BV Investimentos
e Participac¢des de Gestdo de Recursos S.A., Votorantim Corretora de Seguros S.A., € em
2013 também a BV Sistemas de Tecnologia da Informagao S.A.

© Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal.

(d) Em 2014 inclui FIDCs I, Il e VI e para 2013 inclui BV Participac¢des e Controladas ¢ Fundo
de Investimento Nidbio.

36 Segmentos operacionais

Um segmento operacional ¢ um componente do Conglomerado que desenvolve atividades de
negodcio, das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas
relacionadas com transagdes com outros componentes do Conglomerado.

Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles
que podem ser alocados em bases razoaveis. Os itens ndo alocados compreendem principalmente
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ativos corporativos, despesas da sede e ativos e passivos de imposto de renda e contribuigdo
social.

O Conglomerado possui dois segmentos, conforme descrito a seguir, que sdo as unidades de
negocio do Conglomerado. As unidades de negdcio oferecem diferentes produtos e servigos e sdo
administradas separadamente, apresentam modelo de gestdo especifico, publico-alvo, estratégia
de marketing e subsegmentagao diferentes. O seguinte resumo descreve as operagdes em cada um
dos segmentos reportaveis do Conglomerado:

e Varejo - Operagdes com caracteristica de concessao de crédito direto ao consumidor, cessdes
de crédito e remuneracao do capital;

e Atacado - Operagdes com caracteristica de concessdo de crédito, operagdes estruturadas
direcionadas ao segmento ndo varejo. Aplicagdo em ativos financeiros, como: Titulos e
valores mobilidrios, instrumentos financeiros derivativos, financiamento ao agronegocio,
receitas de servigos ¢ administragdo de recursos de terceiros;

Informagdes referentes aos resultados de cada segmento estdo incluidas a seguir. O desempenho
¢ avaliado com base no resultado liquido do periodo.

Demonstracio do resultado gerencial por segmento e conciliacdo do resultado
gerencial por segmento com o resultado consolidado de acordo com as IFRS

2014
Consolidado Ajustes e Consolidado

Varejo Atacado gerencial reclassificacdes IFRS
Margem financeira e servigos 3.886.112 1.176.187 5.062.299 40.107 5.102.406
Proviséo para perdas por redugdo do valor
recuperavel (1.640.902) (664.833)  (2.305.735) 240.688  (2.065.047)
Despesas administrativas e de pessoal (715.317) (436.405) (1.151.722) (512.544)  (1.664.266)
Despesas tributarias (292.795) (184.861) (477.656) 61.443 (416.213)
Outras Receitas/Despesas Operacionais (620.266) 142.829 (477.437) 643.756 166.319
Remuneragio Variavel (44.553) (160.084) (204.637) 14.649 (189.988)
IR/CS (219.871)  277.206 57.335 (218.899) (161.564)
Resultado liquido do exercicio 352.408 150.039 502.447 269.200 771.647
Informacdes patrimoniais por segmento

2014

Varejo Atacado Total
Impairment sobre ativos (2.572.297) (2.037.251) (4.609.548)
Total dos ativos 52.147.652 48.965.067 101.112.719
Total dos passivos 48.588.796 44.913.163 93.501.959
Total do patriménio liquido 3.558.856  4.051.904  7.610.760
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Gerenciamento de Riscos e de Capital

Gestao integrada de riscos

A abordagem integrada para gestdo de riscos compreende a adogdo de instrumentos que permitem
a consolidagdo e controle dos riscos relevantes incorridos pelo Conglomerado. Esta abordagem
tem por objetivo organizar o processo decisorio ¢ definir os mecanismos de controle dos niveis
de risco aceitaveis e compativeis com o volume de capital disponivel, em linha com a estratégia
de negocio adotada.

A consolidagdo dos riscos abrange todas as exposigdes relevantes inerentes as linhas de negdcio
do Conglomerado, agrupados nas seguintes categorias de riscos: de mercado, de liquidez, de
crédito e operacional. Esta consolidagao € feita através de processo estruturado que compreende
0 mapeamento, a apuracdo ¢ a totaliza¢ao dos valores em risco.

Os niveis de exposi¢do a riscos sao monitorados por meio de uma estrutura de limites de risco,
que sdo incorporados nas atividades diarias do Conglomerado, através de um processo organizado
de gestdo e de controle, que atribui responsabilidades funcionais as areas envolvidas. O
envolvimento da Alta Administragdo se da no acompanhamento ¢ na execucdo das agdes
necessarias a gestao dos riscos.

O retorno financeiro ¢ apurado através de processos que permitem o acompanhamento da
rentabilidade gerencial das varias linhas de negocio, consistentemente com a programacao
orcamentaria e de forma aderente aos resultados contabeis realizados.

Em sintese, o Conglomerado adota os seguintes fundamentos na pratica da gestdo integrada de
riscos:

*  Visdo consolidada de riscos;

* Compatibilizacdo entre niveis de exposicdo a riscos, limites autorizados e retorno
financeiro pretendido;

* Segregacdo funcional entre areas de negocio, controle de riscos, auditoria e
processamento operacional;

* Adocdao de metodologias de calculo de riscos em fun¢do das praticas de mercado; e

e Envolvimento da Alta Administracéo.

Politicas, normas, procedimentos e manuais

O processo de gerenciamento de riscos conta com um conjunto de documentos que estabelece as
principais diretrizes que devem ser observadas nas atividades de gerenciamento de riscos. O nivel
de detalhamento destes normativos esta estruturado em fun¢ao do objetivo de cada documento e
organizado conforme a hierarquia apresentada a seguir:

* Politicas Corporativas: principios e diretrizes fundamentais estabelecidas pelo nivel
maximo da hierarquia e aplicadas para toda a organizacdo e que norteiam as demais
normas, procedimentos e manuais de produtos e servigos;

* Normas: regras estabelecidas para definir as atividades e a forma como os procedimentos
sdo organizados, aprofundando os aspectos abordados nas politicas corporativas;
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* Procedimentos: regras operacionais estabelecidas para descrever as atividades e as etapas
de sua execugdo, detalhando os aspectos abordados nas normas; e

* Manuais de Produtos, Servigos, Sistemas e de Modelagens de Calculo: conjunto de
documentos que compilam as principais caracteristicas sobre a estruturagdo dos produtos,
servigos, sistemas e metodologias de calculos utilizados.

Estes normativos estao publicados para consulta interna do Conglomerado, no Portal Corporativo
(intranet), e sao revistos e atualizados em periodicidades especificas para cada tipo de documento,
ou quando houver mudangas significativas nos objetivos e estratégias do negdcio ou mudangas
significativas no enfoque e na metodologia de gestdo do risco.

Estrutura de Governanca e Comités

O Conglomerado conta com comités deliberativos e comissdes técnicas de forma a garantir a
adequada gestdo do capital ¢ a auto avaliagdo de seus riscos. Destacam-se o Comité de ALM,
Riscos e Capital (CARC) como o principal forum de gerenciamento de riscos e capital e, em um
nivel superior, o Comité Executivo (ComEXx), que também realiza o acompanhamento do seu
desempenho geral. Por fim, ainda dispde de um Conselho de Administracdo (CA), de um
Conselho Fiscal (CF) e de um Comité de Auditoria (COAUD).

A estrutura de governanca interna garante que todas as partes interessadas contribuam
efetivamente no processo interno de gestdo e mitigacdo de riscos e de avaliacdo da adequacdo de
capital. Conforme detalhado a seguir, todos os 6rgaos t€ém uma atuagdo relevante na gestao dos
riscos e do capital do Conglomerado.

Comité executivo

e Atribuicdes: definicdo da estratégia e acompanhamento do desempenho geral da instituigao,
do contexto do mercado e de todos os temas abordados nos comités e comissoes, devendo
deliberar sobre questdes que exigem a participacdo da Alta Administragdo ou arbitrar em
caso de empate nos Comités.

e Periodicidade: semanal.

e Reporte: Conselho de Administragdo do Conglomerado.

Comité de ALM, riscos e capital

e Atribuigdes: elaborar proposta do apetite de riscos (a ser ratificada pelo Conselho de
Administracdo) e monitorar os indicadores de riscos relevantes, tanto financeiros quanto nao
financeiros; analisar e ratificar as propostas das comissdes (Risco de Mercado, Risco de
Crédito, Liquidez, Tributaria, ¢ de Negocios); avaliar e aprovar as operagdes que possam
impactar no consumo ou base de capital; acompanhar o planejamento de capital para trés
anos; monitorar reservas de liquidez e caixa e encaminhar propostas ao Comité Executivo e
ao Conselho de Administragdo no que se refere a agdes para gerenciamento € controle de
riscos, bem como de gestdo de capital.

e Periodicidade: quinzenal.

* Reporte: Comité Executivo.
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Comité de crédito

e Atribuicdes: aprovacdo de limites e/ou operagdes de crédito encaminhadas pelas areas
comerciais, avaliagdo das negociagdes ou acordos para regularizagdo de créditos
problematicos e baixa das restricdes de crédito (temporarias ou definitivas) a pessoas, grupos
e setores da economia.

e Periodicidade: semanal.

e Reporte: Comité Executivo

Comité de controles

e Atribuicdes: consolidagdo dos trabalhos das Comissdes Setoriais de Riscos e Controles de
cada Diretoria/Area; andlise e validagdo de agdes para a correcio de fragilidades e
aprimoramento do sistema de gerenciamento de riscos, acompanhamento dos processos
relacionados ao gerenciamento de riscos; acompanhamento dos riscos operacionais ¢ do
sistema de controles internos; monitoramento das agdes de prevencdo a lavagem de dinheiro
e de prevencdo as fraudes; tomada de decisdo e acompanhamento sobre questdes de
segurancga da informag@o e planos de continuidade do negécio.

¢ Periodicidade: mensal.

e Reporte: Comité Executivo.

Comité de Produtos

e Atribuigdes: avaliagao de oportunidade de novos produtos e/ou transagdes; aprovacao para o
desenvolvimento de novos produtos (avaliagdo do impacto em sistemas, operagoes,
processos e controles); acompanhamento da implementacdo de melhorias e da manutencao
dos produtos existentes; validacdo da conformidade (compliance) dos novos produtos ¢ das
transagdes estruturadas.

* Periodicidade: semanal.

* Reporte: Comité Executivo

Comissdo de risco de mercado
e Atribuigdes: avaliacdo das exposigoes a riscos de mercado ¢ acompanhamento de limites de
exposicao dos principais riscos de mercado da carteira trading.

¢ Periodicidade: mensal.
e Reporte: CARC
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Comissao de Risco de Crédito

e Atribuicdes: acompanhar e monitorar a carteira de crédito, os limites de exposi¢ao da carteira
de risco de crédito, tanto de Atacado quanto de Varejo; avaliagdo dos resultados de stress
acompanhamento do nivel de provisionamento das operagdes de crédito frente a
inadimpléncia, avaliagdo das metodologias de mensuracdo do risco de crédito, avaliagdo dos
planos de contingéncia relacionados a gestao do risco de crédito e emissdo de pareceres ao
Comité de ALM, Riscos e Capital e/ou ao Comité Executivo, sobre novas estratégias e regras
para operacdes e gestdo da carteira de crédito; monitorar efetividade das a¢des de cobranca
e recuperacao de crédito e garantias; discutir estratégias para fomento da adimpléncia.

¢ Periodicidade: mensal.

e Reporte: CARC.

Comissdo de liquidez

e Atribuicdes: avaliacdo a exposicdes a riscos de liquidez e dos cenarios de estratégias de caixa,
acompanhamento e revisdo dos limites minimos de caixa ¢ monitoramento e atualizacdo do
plano de contingéncia de captacio.

e Periodicidade: quinzenal.

e Reporte: CARC.

Comissdo Tributdria

e Atribuicdes: avaliagdo de riscos fiscais que possam impactar o balanco das empresas do
Conglomerado Financeiro e demonstragdo para aprovagdo dos Estudos Técnicos para
realizagdo dos Créditos Tributarios para empresas Financeiras - Resolugado CMN n° 3.059.

e Periodicidade: mensal.

e Reporte: CARC.

Comissoes de Negocios

e Atribuicdes: avaliagdo do retorno das operagdes propostas pelas areas comerciais e
elaboragdo de oportunidades de operagdes adicionais para aumento de receita ¢ maximizagao
do retorno sobre o capital alocado.

e Periodicidade: semanal.

e Reporte: CARC.

Comissoes Setoriais de Gestdo de Riscos e Controles

e Atribuicdes: discutir, analisar e deliberar sobre os pontos relevantes de riscos, controles
internos, compliance e auditoria interna de cada Diretoria/Area; realizar o acompanhamento
das agoes de corregdo e definir a forma de implantagcdo dos pontos relevantes levantados;
priorizar os projetos em func¢do dos riscos e fragilidades identificados.

¢ Periodicidade: bimestral.

e Reporte: Comité de Controles.
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Comissdo de Seguranca da Informagdo e Continuidade de Negocios

e Atribuicdes: deliberar sobre estratégia de Seguranca da Informacdo e Continuidade de
Negoécios, avaliacdo de riscos versus planos de agdo corporativos, acompanhando a
implementacdo dos planos estabelecidos; monitorar incidentes e indicadores de Seguranca
da Informacdo e Continuidade de Negocios; desenhar e acompanhar processos e
procedimentos de gestdo de crise; quantificar e mitigar os riscos relativos ao vazamento de
informagdes e a descontinuidade dos negocios.

e Periodicidade: bimestral.

e Reporte: Comité de Controles.

b. Risco de mercado

i.

ii.

E objetivo do controle de risco de mercado apoiar a gestio do negocio, estabelecer os processos
e implementar as ferramentas necessarias para avaliagdo e controle dos riscos de mercado,
possibilitando a mensuragdo e acompanhamento dos niveis de apetite a risco definidos pela Alta
Administragdo.

Definicoes

O risco de mercado ¢ definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras
decorrentes da flutuacdo nos valores de mercado de exposi¢des detidas por uma instituicao
financeira. Estas perdas financeiras podem ser incorridas em fun¢do do impacto produzido pela
variagdo das taxas de juros, das paridades cambiais, dos precos de agdes e de commodities.

Principios basicos

Em linha com a Resolugdo n° 3.464 do CMN, o Banco dispde de estrutura e politicas institucionais
para o gerenciamento do risco de mercado aprovados pelo Conselho de Administragdo e os
principios basicos observados na gestdo e controle foram estabelecidos em conformidade com a
regulamentacdo vigente e praticas de mercado, conforme segue:

¢ Envolvimento da Alta Administragcdo: os comités e comissdes existentes estdo estruturados
com o objetivo de envolver a Alta Administragdo na supervisao global da tomada de riscos;

e Segregacao de carteiras: para efeito da gestdo e do controle consolidado do risco de mercado
das exposicdes, as operacdes sdo segregadas em dois tipos de carteiras, conforme a sua
estratégia de negocio: carteira trading (negociagdo) ou carteira banking (ndo-negociagio);

* Independéncia de fungdes: segregacao de fungdes entre as areas responsaveis pela execucao
de operacdes e a definicdo de estratégias de negdcio, e as areas encarregadas pela sua
contabilizagdo, pelo controle de riscos, compliance e controles internos e auditoria. Esta
segregacdo esta estruturada com o objetivo de garantir independéncia e autonomia na
condugdo das atribuigdes inerentes a cada funcao;

¢ Definigdo de atribui¢des: defini¢do clara dos processos e do leque de atividades de cada
fun¢@o envolvida na gestdo e controle de riscos de mercado. Esta defini¢do esta estruturada
com o objetivo de possibilitar uma gestdo operacional organizada e eficiente;

¢ Defini¢do de metodologias de precificagdo e calculo de riscos: para efeito do controle de
riscos sdo adotadas metodologias estruturadas, de utilizacdo corporativa mandatoria,
baseadas em melhores praticas de mercado;
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¢ Estabelecimento de limites: definigdo clara e objetiva dos limites autorizados de risco, com
base nas medidas de riscos. Esta defini¢do esta estruturada com o objetivo de inserir nas
atividades diarias os niveis de apetite a risco definidos pela institui¢do; e

¢ Monitoramento de limites: defini¢do do processo de acompanhamento e reporte do nivel de
utilizagdo dos limites autorizados.

Areas envolvidas

As fungdes de gerenciamento de risco de mercado compreendem um conjunto de atividades
funcionais que permeiam toda a cadeia de negocio, desde o desenvolvimento de produtos, a
negociagdo de operagdes, a modelagem e o controle de risco de mercado e de resultado ¢ a
formalizagdo, contabilizagdo e liquidagdo de operacdes, bem como o acompanhamento da
efetividade dos processos e controles utilizados.

Tais fungodes sdo desempenhadas por unidades funcionais formalmente constituidas, com equipes
tecnicamente capacitadas, sob gestdo segregada, e com atribui¢cdes claramente definidas,
conforme apresentado a seguir:

Controle de risco de mercado

¢ Responsavel pelas metodologias e modelagem de precificagdo e de calculo de risco de
mercado;

* Responsavel pela captura independente dos precos utilizados; e

e Responsavel pelas apuragdes dos valores em risco e do capital alocado, e pelo monitoramento
de limites autorizados.

Tesouraria
¢ Responsavel pela execugdo da negociagdo de operagdes com o mercado, buscando sempre o
preco justo e a conformidade destas operagdes;
¢ Responsavel pelo acompanhamento das oportunidades e tendéncias de mercado, a gestdo das
exposic¢des em risco, observando as estratégias definidas e os limites autorizados; e
* Responsavel pela operacionalizacao da segregagdo gerencial de carteiras.
Operagoes
Responsavel pela confirmacao independente, pela formalizacdo, pelo registro e contabilizagdo,
pela liquidacdo de operagdes e pela garantia da abrangéncia, consisténcia, integridade e
confiabilidade das bases de dados.

Financas

Responsavel pela apuracdo e acompanhamento do resultado contabil e gerencial a mercado das
operacoes.
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Medidas e limites de risco para gestao e controle

O Conglomerado adota um conjunto de medidas objetivas para gestdo e controle de riscos de
mercado:

* VaR (Valor em Risco): busca determinar o risco decorrente de exposi¢cdes de mercado, por
meio da determinacdo da maior perda esperada dentro de um intervalo de confianca e de um
horizonte de tempo;

¢ Teste de estresse: é utilizado para estimar as oscilagdes potenciais de valor nos instrumentos
financeiros, que ocorrem em func¢ao de movimentos extremos das variaveis de mercado (ou
fatores de risco);

e Capital Regulatorio de Risco de Mercado: compreende o capital regulatorio apurado em
decorréncia das exposigdes das carteiras de negociagdo e nao-negociacao;

e Analises de Sensibilidade: é utilizada para estimar as oscilagdes potenciais de valor nos
instrumentos financeiros, que ocorrem em funcdo de oscilagdes nos fatores de risco; e

* Analise de GAP: consiste na mensuragdo dos descasamentos de fluxos de caixa por fator de
risco.

As medidas de risco sdo utilizadas em conjunto com limites para a gestdo do risco de mercado.
Estes limites compreendem a definicdo dos valores maximos autorizados, em aderéncia as
estratégias adotadas, ao leque de operagdes e produtos com negociacdo autorizada e
consistentemente as premissas € metas orcamentarias.

Existem dois tipos de limites, conforme al¢ada de decisao:

* Limites Superiores: limites maximos autorizados na alcada do Conselho de Administragio;
e Limites Operacionais: limites internos autorizados na al¢ada do Comité de ALM, Riscos e
Capital e da Comisséao de Risco de Mercado, sempre observando os limites Superiores.

O estabelecimento de limites tem por base o apetite de risco e € definido de tal forma a possibilitar,
de forma pragmatica, o cumprimento das metas de performance financeira pretendidas. Os limites
e as metas s@o compatibilizados por ocasido da programacgao or¢amentaria.

Os valores estabelecidos nos limites sdo atualizados e revistos com periodicidade minima anual,
juntamente com programagdo orgamentaria.

Segregacio de carteiras

Para fins da gestdo e o controle consolidado do risco de mercado das exposi¢des, as operagdes
sdo segregadas em dois tipos de carteiras, de acordo com a sua estratégia de negdcio: carteira
trading (negociagdo) ou carteira banking (ndo negociacao).

A carteira trading abrange todas as operagdes, instrumentos financeiros, mercadorias ou
derivativos, detidas com a intengdo de negociagdo, ou giro, ou destinadas a /edging de outras
operagoes integrantes da carteira trading, e que nao estejam sujeitas a limitacdo da sua
negociabilidade. A carteira banking abrange todas as operagdes nao classificadas como trading.

Os principais mecanismos que sdo adotados pelo Conglomerado para a segregacdo de carteiras
sdo:
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e segregacdo de operagdes: € feita com base na intengdo das estratégias de negocio, capturadas
no momento da negociacdo, refletindo a gestdo proativa da tesouraria, podendo estas ser
classificadas como trading ou banking;

* condigdes para classificacdo trading: intengdo de negociagdo no curto prazo, precisam ter
liquidez, serem marcadas a mercado diariamente e observar enquadramento aos prazos de
giro e de carregamento definidos; e

e composi¢do da carteira banking: inclui demais operacdes, instrumentos financeiros,
mercadorias ou derivativos, que, por exclusdo, nao sdo detidas com a inteng¢do exclusiva de
negociagao no curto prazo.

Carteira Trading — Metodologia de Mensuracao de Risco
A carteira trading ¢ composta pelas operagoes que o Conglomerado possui e que estao disponiveis
para negociag¢do. Para a mensuragdo do risco da carteira trading, o Conglomerado adota

metodologia de VaR por Simulagdo Historica.

A tabela a seguir apresenta o VaR minimo, médio e maximo da carteira trading.

Periodo Minimo Médio Maximo
Janeiro a Dezembro/ 2014 8.991 24.828 82.259
Janeiro a Dezembro/ 2013 9.750 35.100 86.834

Carteira Banking - Metodologia de Mensuracio de Risco

A carteira banking é composta pelas exposigdes estruturais, decorrentes da concessdo e
manutengdo das operagdes de crédito, propriamente ditas, e das captagdes, que provém funding
para estas operagdes de crédito, independentemente dos prazos e moedas das operagdes ou de
suas segmentacdes comerciais (varejo, middle ou corporate). Também sdao consideradas na
carteira banking as operacdes destinadas a hedging do Patrimdnio ou das operagdes de crédito ou
de captagdo integrantes da carteira banking.

Esta carteira ¢ também conhecida como a carteira estrutural, por compreender a gestio estrutural
dos descasamentos entre ativos e passivos.

Para a mensurag@o do risco da carteira banking, o Conglomerado adota metodologia de VaR por
Simulacdo Historica e a metodologia adota os preceitos estabelecidos pelo BACEN, por meio da
Circular n® 3.365, de 12.09.2007.

O Conglomerado utiliza premissas conservadoras para a liquidagdo antecipada de empréstimos e
depositos que nao possuam vencimento definido:

* 1o caso de empréstimos, assume-se a data final de liquidagdo de contrato, ndo havendo
qualquer modelagem estatistica para a cenarizagdo da antecipacdo do recebimento dos
valores devidos;

¢ o caso de depodsitos com liquidez diaria, como € o caso das captagdes compromissadas,
realizadas por meio de compromissos de recompra, assume-se a data a partir da qual ¢
possivel o resgate (antecipagdo da liquidagdo); e

¢ o caso de depositos a vista, cujas posi¢cdes ndo sdo materialmente relevantes, assume-se o
primeiro dia util subsequente, a data base de calculo, para seu vencimento.
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A tabela a seguir apresenta o VaR minimo, médio e méaximo da carteira consolidada.

Periodo Minimo Médio Maximo
Janeiro a Dezembro/ 2014 40.131 208.305 258.740
Janeiro a Dezembro/ 2013 242.274 368.182 575.280

Sistemas de mensuracio e processo de comunicagio

O Conglomerado adota sistemas corporativos para mensuracao e controle de riscos de mercado,
combinando aplicativos desenvolvidos internamente com solugdes de mercado, de atestada
robustez. Estes sistemas compreendem o tratamento integrado de informagdes, de forma
sequenciada:

e acaptura de pregos e curvas de fontes independentes de mercado, refletindo parametros das
condigdes efetivamente praticadas para negociagao;

* acaptura do registro das operacdes negociadas e de seus dados cadastrais;

e aatualizagdo e o arquivamento continuo destas informagdes em bases de dados estruturadas,
com monitoramento de sua integridade e consisténcia contabil;

e a apuragdo dos valores a mercado de posicdes, para fins contabeis, do acompanhamento
gerencial de posi¢des e de performance financeira realizada; e

e o calculo dos valores em risco, seguindo a metodologia de VaR.

Complementarmente, o Conglomerado adota processo estruturado para a comunicagdo dos
assuntos relacionados ao gerenciamento de riscos de mercado. Este processo de comunicacao
compreende:

* a emissdo periddica de relatorios objetivos, nos quais sdo apresentadas as exposi¢des e
demonstrados os niveis de utilizagdo de limites autorizados;

» arealizagdo periddica dos foruns colegiados de acompanhamento, em observancia as algadas
decisorias e nos quais sdo debatidos de forma participativa os assuntos em pauta; e

e aemissdo de mensagens eletronicas especificas para reporte e monitoramento de ocorréncias
de extrapolacdo de limites ou de desenquadramento de operagdes, nas quais sao identificadas
posi¢des e 0s gestores responsaveis.

Comunicac¢ao de extrapolacido de limites e desenquadramento de operacgoes

O procedimento adotado para o monitoramento da utilizacdo de limites ou do desenquadramento
de operacdes compreende duas etapas: (i) de comunicagéo e (ii) de re-enquadramento.

Comunicacgao:
* Para comunicacdo, sdo utilizadas mensagens padrdo de Alerta de Utilizagdo, indicando niveis
pré-estabelecidos de gatilho na utilizagdo de limites, e de Extrapolacdao de Limite, indicando

ocorréncia de exposi¢des superiores ao risco autorizado; sdo encaminhadas por meio
eletrénico.
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* Eventual extrapolagdo de limites ou desenquadramento de operagdes implica
obrigatoriamente na execucdo de estratégias de negociacdo para re-enquadramento aos

limites autorizados e reducdo dos valores utilizados.

» Estas estratégias sdo de responsabilidade dos gestores de negocio, considerando as condigdes
do mercado, e acompanhadas na Comissdo de Risco de Mercado subsequente.

Analises de Sensibilidade

O Conglomerado utiliza duas metodologias de analise de sensibilidade das suas exposigdes:

Analise de Sensibilidade 1

Inicialmente, utiliza como método a aplicacdo de choques paralelos nas curvas dos fatores de
risco mais relevantes. Tal método tem como objetivo simular os efeitos no resultado do
Conglomerado diante de cendrios eventuais, os quais consideram possiveis oscilagdes nas taxas
de juros praticadas no mercado. Para efeito de simulagdo, sdo considerados dois cenarios
eventuais, nos quais o fator de risco analisado sofreria um aumento ou uma redugdo da ordem de

100 pontos base.

Carteira Trading

Choque da taxa basica de juros

2014 2013

Fator de risco Conceito +100 bps - 100 bps +100 bps - 100 bps
Taxa prefixada Risco de variagao das taxas prefixadas de juros (64) 70 (1.041) 1.045
Cupons de moedas

estrangeiras Risco de variagdo de cupom cambial (987) 1.005 (1.140) 1.153
Variagdo cambial Risco de variagao das taxas de cdmbio - - - -
Indices de pregos Risco de variagdo de cupons de indices de precos (1.483) 1.491 42 (42)
TR/TBF Risco de variag@o de cupom de TR e TBF - - - -
Outros Risco de variagdo dos demais cupons - - - -

Carteira Trading e Banking

Choque da taxa basica de juros

2014 2013

Fator de risco Conceito +100 bps - 100 bps +100 bps - 100 bps
Taxa prefixada Risco de variagdo das taxas prefixadas de juros (22.532) 22.560 (28.445) 28.494
Cupons de moedas

estrangeiras Risco de variag@o de cupom cambial (6.191) 6.234 (4.305) 4.334
Variagdo cambial Risco de variagao das taxas de cambio
Indices de pregos Risco de variagdo de cupons de indices de precos (1.160) 1.168 (337) 338
TR/TBF Risco de variag@o de cupom de TR e TBF 2.045 (2.055) 795 (794)
Outros Risco de variag@o dos demais cupons - - - -
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Analise de Sensibilidade 2

Sao realizadas simulagdes que medem o efeito dos movimentos das curvas de mercado e dos
pregos sobre as exposi¢cdes mantidas pelo Conglomerado, tendo como objetivo simular os efeitos
no resultado diante de trés cenarios especificos, conforme apresentado a seguir:

e Cenirio 1 - Consiste no cenario provavel de mercado para os fatores de risco, na concepgao
da instituicdo. Na constru¢cdo desse cenario, as moedas e o indice IBOVESPA sofrem
choques de 1,00% sobre o valor de fechamento em 31 de dezembro de 2014 (RS 2,6466 ¢
50.007 pontos, respectivamente). As curvas de juros pré-fixado, de cupons de indice de
pregos, de cupons de moeda estrangeira e demais cupons de taxa de juros sofrem choques
paralelos de 10 pontos base, ou seja, todos os valores, independente do prazo, aumentam em
0,10%.

* Cenadrio 2 - Cenario com choque de 25% sobre o cendrio provavel de mercado (Cenario 1),
conforme norma interna de precificagdo de ativos e analise econdmica, consistente com as
melhores praticas de mercado.

* Cenario 3 - Cenario com choque de 50% sobre o cendrio provavel de mercado (Cenario 1),
conforme norma interna de precificacdo de ativos e analise econOmica, consistente com as
melhores praticas de mercado.

Na analise feita para as operacdes classificadas na carteira banking, tem-se que a valorizacdo ou
a desvalorizacdo em decorréncia de mudangas em taxa de juros e precgos praticados no mercado,
ndo representam impacto financeiro e contabil significativo sobre o resultado do Conglomerado.
Isto porque esta carteira ¢ composta, majoritariamente, por operacdes de créditos (créditos diretos
ao consumidor, agronegdcios, capital de giro etc.), captagdes de varejo (depdsitos a vista, a prazo
e de poupanga) e titulos e valores mobilidrios, cujo registro contabil € realizado, principalmente,
pelas taxas pactuadas na contratagdo das operagdes. Adicionalmente, destaca-se o fato dessas
carteiras apresentarem como principal caracteristica a classificagdo contabil disponivel para
venda e, portanto, os efeitos das oscilagdes em taxa de juros ou precos sao refletidos no Patrimonio
Liquido e nao no resultado. Ha também operagdes atreladas naturalmente a outros instrumentos
(hedge natural), minimizando dessa forma os impactos em um cenario de estresse.

Nos quadros a seguir, encontram-se sintetizados os resultados para a carteira trading, composta

por titulos publicos e privados, instrumentos financeiros derivativos e recursos captados por meio
de operagdes compromissadas, € banking, apresentando os valores observados em cada data base:
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Cenario I
2014 2013
Variac¢ao Variac¢ao
Fator de risco Conceito de taxas Exposicio Resultado de taxas Exposicio Resultado
Risco de variagdo das
Taxa prefixada taxas prefixadas de juros Aumento  (550.113) (64) Aumento  (2.460.276) (1.041)
Cupons de moedas Risco de variagdo de
estrangeiras cupom cambial Aumento  1.197.546 (1.631) Aumento 33.115 (1.843)
Risco de variagdo das
Variagdo cambial taxas de cambio Aumento  (209.872) (1.172) Aumento 342.794 (3.491)
Risco de variagdo de
cupons de indices de
Indice de pregos pregos Aumento 449.353 (1.483) Aumento 30.763 42
Risco de variag@o dos
Outros demais cupons Aumento 78.354 (121) Aumento 86.201 (50)
Cenirio II
2014 2013
Variacgao Variacgao
Fator de risco Conceito de taxas Exposicio Resultado de taxas Exposi¢io Resultado
Risco de variagdo das
Taxa prefixada taxas prefixadas de juros Aumento  (550.113) (191) Aumento  (2.460.276) (26.238)
Cupons de moedas  Risco de variacdo de
estrangeiras cupom cambial Aumento  1.197.546 (5.209) Aumento 33.115 (6.132)
Risco de variagdo das
Varia¢do cambial taxas de cambio Aumento  (209.872) (40.736) Aumento 342.794  (135.718)
Risco de variagdo de
cupons de indices de
Indices de pregos pregos Aumento 449.353 (16.992) Redugdo 30.763 474)
Risco de variagdo dos
Outros demais cupons Redugédo 78.354 (8.905) Aumento 86.201 (9.424)
Cenario I11
2014 2013
Variacao Variacao
Fator de risco Conceito de taxas Exposicio Resultado de taxas Exposi¢io Resultado
Risco de variagdo das
Taxa prefixada taxas prefixadas de juros Aumento  (550.113) 1.520 Aumento  (2.460.276) (50.098)
Cupons de moedas Risco de variagdo de
estrangeiras cupom cambial Aumento  1.197.546 (9.948) Aumento 33.115 (11.868)
Risco de variagdo das
Variagdo cambial taxas de cambio Aumento  (209.872) (90.165) Aumento 342.794  (275.553)
Risco de variagdo de
cupons de indices de
Indices de pregos pregos Aumento 449.353 (33.003) Redugdo 30.763 (976)
Risco de variagdo dos
Outros demais cupons Redugédo 78.354 (35.709) Aumento 86.201 (16.709)
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Cenario I
2014 2013
Variacgao Variac¢ao
Fator de risco Conceito de taxas Exposicio  Resultado de taxas Exposicio Resultado
Risco de variagdo das
Taxa prefixada taxas prefixadas de juros Aumento 22.945.130 (22.532) Aumento 14.715.241 (28.445)
Cupons de moedas Risco de variagdo de
estrangeiras cupom cambial Aumento (4.550.859) (8.667) Aumento (558.201) (5.528)
Risco de variagdo das
Varia¢do cambial taxas de cambio Aumento  (209.872) 2.343 Aumento (536.007) (7.522)
Risco de variagdo de
TJLP cupom de TJLP Aumento  (729.196) 1.918 Aumento (276.241) 663
Risco de variagdo de
TR/TBF cupom de TR e TBF Aumento 37.428 128 Aumento 187.482 264
Risco de variagdo de
cupons de indices de
Indice de Pregos precos Aumento 195.689 (1.160) Aumento 426.670 (337)
Cenario I1
2014 2013
Variacao Variacao
Fator de risco Conceito de taxas Exposicio Resultado de taxas Exposi¢io  Resultado
Risco de variagdo das
Taxa prefixada taxas prefixadas de juros Aumento 22.945.130 (719.233) Aumento 14.715.241 (723.278)
Cupons de moedas Risco de variagdo de
estrangeiras cupom cambial Aumento (4.550.859)  (26.845) Aumento (558.201) (15.666)
Risco de variagdo das
Variagdo cambial taxas de cambio Redugdo (209.872) (143.793) Aumento (536.007) (203.404)
Risco de variagdo de
TILP cupom de TILP Reducdo (729.196)  (31.815) Redugdo (276.241) (6.987)
Risco de variagdo de
TR/TBF cupom de TR e TBF Redugdo 37.428 271) Redugdo 187.482 (372)
Risco de variagdo de
cupons de indices de
Indice de Pregos pregos Aumento 195.689  (13.138) Aumento 426.670 (2.812)
Cenario II1
2014 2013
Variacgao Variacgao
Fator de risco Conceito de taxas Exposi¢io Resultado de taxas Exposicio  Resultado
Risco de variagdo das
Taxa prefixada taxas prefixadas de juros Aumento 22.945.130 (1.416.826) Aumento  14.715.241 (1.392.825)
Cupons de moedas Risco de variagdo de
estrangeiras cupom cambial Aumento  (4.550.859) (52.698) Aumento (558.201) (30.777)
Risco de variagdo das
Variagdo cambial taxas de cambio Redugdo (209.872)  (229.214) Aumento (536.007)  (371.795)
Risco de variagdo de
TILP cupom de TJLP Redugéo (729.196) (66.381) Redugéo (276.241) (13.957)
Risco de variagdo de
TR/TBF cupom de TR e TBF Redug¢ao 37.428 (540) Redugédo 187.482 (743)
Risco de variagdo de
cupons de indices de
Indice de Pregos pregos Aumento 195.689 (25.326) Aumento 426.670 (5.575)
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Testes de Estresse

O Banco utiliza métricas de estresse resultantes de simulag¢des de suas exposi¢des sujeitas a riscos
de mercado sob condigdes extremas, tais como crises financeiras e choques econdmicos. Estes
testes objetivam dimensionar os impactos de eventos plausiveis, mas com baixa probabilidade de
ocorréncia.

O programa de testes de estresse de risco de mercado do Conglomerado faz uso de métodos de
avaliagcdo baseados em testes retrospectivos.

Testes Retrospectivos

O teste retrospectivo de estresse estima a variagdo das exposi¢des da carteira consolidada do
Banco, mediante a aplicagdo de choques nos fatores de risco equivalentes aos registrados em
periodos historicos de estresse do mercado, considerando os seguintes parametros:

e Extensdo da série historica para determinagdo dos cenarios: 2004 até a data-base de
referéncia;

¢ Periodo de manutencédo: retornos acumulados de 10 dias tuteis;

e Periodicidade do teste: diaria.

Os resultados dos testes retrospectivos de estresse objetivam avaliar a capacidade de absorc¢ao de
grandes perdas e identificar eventuais medidas para redugdo dos riscos da instituigao.

Para as estimativas de ganhos e perdas do teste retrospectivo de estresse na Carteira Consolidada,
em 31/12/2014 e com base na percepcao da alta administragdo acerca do comportamento das
acoes, commodities, moedas estrangeiras ¢ taxas de juros, foram utilizados dois cenarios:

Cenirio I - Nesse cenario, as curvas de juros sofrem choques paralelos positivos; a taxa de cambio
(reais/dolar) considerada é de R$ 2,6183; as commodities sofrem choques positivos de 10% sobre
o valor de fechamento em 31/12/2014; e é aplicada uma variagio negativa de 4,68% no Indice
BOVESPA.

Cenario II - Nesse cenario as curvas de juros sofrem choques paralelos negativos; a taxa de
cambio (reais/dolar) considerada é de R$ 2,9678; as commodities sofrem choques negativos de
10% sobre o valor de fechamento em 31/12/2014; e ¢é aplicada uma variagao positiva de 24,49%
do fndice BOVESPA.

Os valores demonstrados nas tabelas representam as maiores perdas e os maiores ganhos na
Carteira Consolidada dentre os cenarios da série historica utilizados na simulacéo.

Seguem os resultados do teste retrospectivo de estresse da carteira consolidada de acordo com o
programa de teste de estresse de risco de mercado do Conglomerado.
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Estimativas de maiores perdas do teste retrospectivo de estresse — Carteira Consolidada

2014 2013
Fator de risco Exposi¢ao Estresse Exposi¢io Estresse
Agdes 78.978 (2.402) 94.348 (9.188)
Commodities (30) (55) (9.598) (493)
Moedas estrangeiras (209.872) (2.909) (536.007) (91.484)
Taxa de juros 17.898.192  (746.340) 14.494.952 (978.023)
Total 17.767.268  (751.706) 14.043.695 (1.079.188)

Estimativas de maiores ganhos do teste retrospectivo de estresse — Carteira Consolidada

2014 2013
Fator de risco Exposi¢io Estresse Exposicio Estresse
Agdes 78.978 - 94.348 350
Commodities 30) 55 (9.598) 494
Moedas estrangeiras (209.872) 19.756 (536.007) 7.945
Taxa de juros 17.898.192 415.315 14.494.952 592.626
Total 17.767.268 434.999 14.043.695 601.415

Risco operacional

O gerenciamento do risco operacional tem como objetivo apoiar a gestdo dos negdcios por meio
da avaliagdo e controle do risco, da captura e gestdo da base de perdas e indicadores de risco
operacional e do capital alocado para risco operacional, possibilitando a priorizagdo ¢ implantagio
de acdes de melhoria, de acordo com os niveis de apetite a risco definidos pela Alta
Administragao.

Definicoes

Risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas ou de eventos externos. Essa
definicao inclui o Risco Legal associado a inadequacao ou deficiéncia em contratos firmados pela
institui¢do, bem como as sangdes legais em razdo do descumprimento de dispositivos legais ¢ as
indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituicdo.

Principios basicos

Em linha com a Resolugdo n° 3.380 do CMN, o Banco dispde de estrutura e politicas institucionais
para o gerenciamento do risco operacional aprovados pelo Conselho de Administragdo e os
principios basicos observados na gestéo e controle foram estabelecidos em conformidade com a
regulamentacdo vigente e com as melhores praticas de mercado, conforme segue:

e Envolvimento da Alta Administracdo na supervisdo global da tomada de riscos por
intermédio dos comités e comissdes estabelecidos;

e Mapeamento dos processos operacionais e sist€émicos, mapeamento de controles existentes
e analise dos riscos inerentes e residuais;
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¢ Avaliagdo do impacto financeiro potencial e da vulnerabilidade do ambiente de controle para
os riscos mapeados através de Control Risk Self Assessment. A partir dessa avaliagdo, define-
se o nivel de risco operacional, de acordo com a matriz de risco padronizada para toda a
institui¢do;

* Captura de perdas operacionais e manutengdo de base de dados estruturada com informagdes
referentes aos eventos;

e Analise, comunicacdo e implantacdo de planos de agdo para melhoria de processos e
controles e mitigagdo dos riscos incorridos; e

e Calculo de capital alocado para risco operacional a partir de metodologias estruturadas,
baseadas nas melhores praticas de mercado e adequadas em relagdo as exigé€ncias
regulatorias.

Areas envolvidas

As fungdes de gerenciamento de risco operacional sdo desempenhadas por unidades funcionais
segregadas, formalmente constituidas, formadas por equipes capacitadas e com atribui¢des
claramente definidas, conforme apresentado a seguir:

Area de controles internos
Responsavel por:

e Apoiar na identificagdo e avaliacdo dos riscos operacionais e controles existentes nas areas
e processos da instituigdo, incluindo os servigos terceirizados relevantes;

e Avaliar o desenho e testar a efetividade dos controles de processos de negocios, suporte e de
TI;

e Avaliar a adequagdo da arquitetura tecnoldgica, colocada a disposicdo pela area de
Tecnologia, bem como a integridade das interfaces sistémicas que afetam os modelos
internos de riscos;

e Acompanhar o andamento e a implantagdo dos planos de acdo elaborados para mitigar riscos
operacionais ¢ para promover melhorias no ambiente de controle;

e Colocar a disposi¢cdo metodologias, modelos e ferramentas que assegurem a identificagdo e
o monitoramento dos riscos relevantes;

e Treinar e fomentar a cultura de controles internos aos colaboradores da instituicdo; e

e Dar ciéncia ao Comité de Controles dos resultados dos trabalhos de mapeamento, avaliagdo
e testes de controle, bem como de riscos e eventuais deficiéncias encontradas que sejam
relevantes.

Area de risco operacional

* Responsavel pela gestdo e manutengdo da base de dados de perdas operacionais,
acompanhamento dos planos de agdo para perdas relevantes e definicdo de metodologias e
ferramentas para estruturagao de indicadores de risco operacional; e

¢ Responsavel pela atualizagdo e revisdo periddica das politicas, procedimentos e planos de
comunicacao relacionados as atividades de gestdo e mensuragdo do risco operacional.
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Modelagem de Risco Operacional

* Responsavel pela apuragdo do capital alocado para risco operacional e pela realizagdo de
estudos para mensuracdo do capital econdmico para risco operacional; e

* Responsavel pelo calculo do valor unitario para provisionamento das contingéncias civeis
massificadas.

Gestores e colaboradores

e Responsaveis pela gestdo e revisdo dos riscos operacionais existentes nas suas atividades e
processos, pela implementacdo de controles ¢ definicdo de indicadores para
acompanhamento dos riscos e planos de a¢@o para sua mitigagao; e

* Responsaveis pela comunicagdo tempestiva das ocorréncias relacionadas a risco operacional.

Sistema de mensuracio e processo de comunicacio

A avaliacdo dos riscos operacionais existentes nos processos da organizacao considera os fatores
“impacto” e “vulnerabilidade”, definidos na Régua de Riscos corporativa, que os categoriza em
Baixos, Médios, Altos ou Extremos.

Os riscos mapeados ¢ classificados sdo submetidos a validagdo dos gestores dos processos, para
defini¢do do tratamento adequado: aceitar ou reduzir o risco. Caso o tratamento do risco seja
reduzir, os gestores do processo sao responsaveis por propor agdes de mitigacao.

A area de Risco Operacional elabora e divulga a Alta Administragdo o Relatorio Anual de Risco
Operacional descrevendo a estrutura de gerenciamento do risco operacional, bem como as agdes
realizadas no ano corrente e as planejadas para o ano seguinte visando o aprimoramento da gestao
do risco operacional no Banco.

A instituicao utiliza a Abordagem Padronizada Alternativa (ASA) definida pelo BACEN para
calculo do capital regulatério para Risco Operacional.

Gerenciamento de continuidade de negdcios

O Conglomerado conta com um ambiente de tecnologia de alta disponibilidade e alta capacidade
de recuperagdo, composto pelos seguintes elementos:

¢ Dois datacenters hotsifes, construidos pelo conceito de sala cofre pela Aceco, onde a
infraestrutura para suportar os sistemas criticos ¢ replicada - um deles no edificio Rochavera
no Morumbi e outro no edificio BFC na Avenida Paulista;

¢ Sistema de armazenamento de dados em ambos os datacenters onde as bases de dados criticas
sdo espelhadas de forma sincrona;

e Pool de servidores de aplicacdo e cluster de servidores de arquivos para os processos €
sistemas criticos;

¢ Unidades de fitas em ambos os datacenters e armazenamento externo de backup;

e Acesso remoto as aplicagdes criticas; e

¢ Ferramenta de acesso aos planos de contingéncia acessivel pela Internet;
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A area de Continuidade de Negocios utiliza o sistema RPX (Recovery Planner) para gestdo das
ocorréncias de interrup¢ao, definicdo dos planos de continuidade e documentagdo de suporte das
evidéncias dos testes aplicados.

Para as empresas do segmento de varejo, o plano de continuidade compreende os sites de
Terceiros, como processamento de Cartdes (EDS) e atendimento ao cliente (Tivit e Contax).

A area de Seguranca da Informacéo e Continuidade de Negocios ¢ a estrutura responsavel por
coordenar essas atividades no Consolidado junto as areas de Negocio e Suporte e é, por principio,
independente no exercicio de suas fungoes.

Risco de crédito

O objetivo da gestdo do risco de crédito € apoiar a Alta Administragdo no processo decisorio,
definindo estratégias e politicas, estabelecendo limites operacionais, mecanismos de mitigagao de
risco e procedimentos destinados a manter a exposigdo ao risco de crédito em niveis considerados
aceitaveis pela administragdo da instituicao.

Definicoes

Risco de Crédito ¢ definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao
cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos
pactuados.

Principios basicos

Em linha com a Resolugdo CMN n° 3.721, O Banco dispde de estrutura e politicas institucionais
para o gerenciamento do risco de crédito aprovadas pelo Conselho de Administracdo e os
principios basicos observados na gestéo e controle foram estabelecidos em conformidade com a
regulamentag@o vigente e praticas de mercado, conforme segue:

e Manuais e documentos contendo a estrutura organizacional, produtos relevantes, politicas
corporativas, normas e procedimentos contendo fluxos e regras relacionados aos processos
de governanga, negocios e suporte de crédito;

e Ambiente tecnoldgico englobando o ciclo de crédito com abrangéncia desde a admissao do
risco, seu acompanhamento e monitoramento, até a reestrutura¢do quando aplicavel;

¢ Processo de validagao cobrindo os riscos envolvidos em sistemas, acuracia dos modelos para
calculo e qualidade dos dados processados, bem como a abrangéncia dos documentos;

e Estrutura de comités e alcadas de aprovagdo de crédito;

e Critérios e procedimentos de selecdo de clientes e prevencao a lavagem de dinheiro;

* Normas de analise, concessao e gestao de crédito;

* Procedimentos de analise, aprovacao e liberagao de novos produtos com risco de crédito;

e (lassificagdo da carteira em niveis de risco, ponderando o rating dos clientes, as garantias
envolvidas, prazos e atrasos das operagoes;

e Acompanhamento de concentracdes, setoriais e de grupos econdmicos, bem como,
monitoramento dos limites internos e regulatorios definidos dentro das politicas e normas;

¢ Gestdo de limites e risco de crédito de contraparte de instrumentos derivativos financeiros;

e Avaliagdo do risco em operagdes de venda ou transferéncia de ativos;

* Procedimentos formalizados contemplando o fluxo de recuperacao de créditos;
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¢ Estabelecimento de limites para a realizagdo de operacdes sujeitas ao risco de crédito, tanto
em nivel individual quanto em nivel agregado - grupo com interesse econdémico comum - €
de tomadores ou contrapartes com caracteristicas semelhantes;

¢ Controle de garantias e instrumentos de mitigag@o de risco de crédito;

e Monitoramento da carteira ativa de crédito por meio de indicadores com o objetivo de
minimizar o risco de perdas;

¢ Realizagdo de testes de estresse, mensurando o efeito combinado de movimentos adversos
em indicadores macroecondmicos, estimando impactos financeiros afetando a
inadimpléncia, provisdes e consequentemente, o capital disponivel exigido;

* Emissdo de relatorios gerenciais periddicos para a Alta Administracdo, com indicadores do
desempenho do gerenciamento do risco em decorréncia das politicas e estratégias adotadas;
e

e Procedimentos documentados de excecdes a politica.

Estrutura de Gerenciamento de Riscos e areas envolvidas

As fungdes de gerenciamento de risco de crédito compreendem um conjunto de atividades
estratégicas, taticas e operacionais que permeiam toda a cadeia de negocio, desde o
desenvolvimento de produtos, a concessao de limites, gestao da carteira, informagdes gerenciais,
cobranca e recuperacdo de crédito, bem como o acompanhamento da efetividade dos processos ¢
controles utilizados.

As fungoes de gerenciamento de risco de crédito sdo desempenhadas por unidades formalmente
constituidas, com equipes tecnicamente capacitadas, sob gestdo segregada, e com atribuigdes
claramente definidas conforme apresentado a seguir:

Gestao de Risco de Crédito Atacado e Varejo
Gestdo do Risco de Crédito do Atacado

A Gestao de Risco de Crédito - Atacado tem como missdo direcionar € monitorar continuamente
o risco de crédito do Banco de Atacado, visando mitigar os riscos associados. E composta por
duas estruturas, a saber:

e Politicas de Crédito: essa supervisdo tem como objetivo elaborar analises e estudos técnicos
que podem resultar em politicas identificando, mensurando e mitigando o risco de crédito do
Banco de Atacado. Adicionalmente, a supervisdo ainda tem como objetivo zelar pela
aderéncia das politicas de risco de crédito do Atacado aos dispositivos regulatérios, bem
como atender as demandas regulatérias internas e externas no que tange ao risco de crédito
do atacado.

*  Monitoramento do Risco de Crédito: essa supervisdo efetua o monitoramento recorrente das
carteiras do banco de atacado, detectando sinais de alerta que identifiquem, com propriedade,
antecedéncia ¢ de forma tempestiva, a deterioracdo de crédito em niveis individual e
agregado.
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Gestdo do Risco de Crédito Varejo e Modelagem

Responsavel pelo desenvolvimento de modelos estatisticos, tais como Credit Score, Behaviour
Score, Collection Score, e classificacdo de empresas privadas e 6rgdos publicos, em linha com
as exigéncias do novo acordo de Basileia.

MIS Infraestrutura de Crédito Varejo e Atacado

Responsavel pela gestao dos sistemas de crédito, interface com os bureaux externos, consolidagédo
de relatdrios de mensuragdo e controle das exposicdes da carteira do atacado e do varejo em nivel
agregado (visdo de portfélio).

Cobranca e Recuperacio

Gerencia as equipes de Recuperacdo de Crédito Varejo, Recuperacdo de Crédito Atacado e
Planejamento de Cobranga, cujas principais atribui¢des estdo detalhadas a seguir:

¢ Recuperacdo de Crédito Atacado: responsavel pela gestdo e controle dos créditos em atraso,
apoiando a 4area comercial nas renegociagdes, realizando cobrangas amigaveis e
acompanhamento ativo, em conjunto com a area juridica, dos processos judiciais, atuando
como interlocutor e coordenador entre as areas envolvidas, além de analisar e apresentar as
propostas de renegociacdo ao forum competente.

* Recuperacao de Crédito Varejo: responsavel pela cobranga administrativa, contenciosa e
massificada (produtos: consignado, cartdes, crédito pessoal e Crédito Direto ao Consumidor
- CDC), guarda e venda de bens retomados e conceituagdo, especificacdo e acompanhamento
de projetos de cobranga.

¢ Planejamento de Cobranga: responsavel pela geragdo e acompanhamento de relatorios e
indicadores de cobranga e defini¢do de politicas, e calculo da Provisdo de Devedores
Duvidosos — PDD.

Controle de Risco de Derivativos
Realiza o monitoramento diario do portfolio de derivativos mantidos com clientes.
Risco Socioambiental

Responsavel por avaliar os aspectos socioambientais com os quais o cliente esteja envolvido, tais
como: Gestdo de Residuos, Atendimento a Legislacdo, Condigdes de Trabalho e Uso dos
Recursos Naturais, estabelecendo o seu nivel de risco socioambiental e emitir parecer
socioambiental para subsidiar a drea de Concessdo de Crédito no processo decisorio de crédito.

O processo de concessdo de crédito para o segmento Varejo pauta-se em analise através de
modelos estatisticos que disponibilizam valores de acordo com a capacidade de pagamento e a
qualidade do cliente. As propostas de crédito tramitam por um sistema automatizado e
parametrizado, com o proposito de fornecer subsidios imprescindiveis para a tomada de deciséo
da aprovagdo do crédito.
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Risco Integrado e Capital

Responsavel pela coordenagao (processual e metodoldgica) do Processo Interno de Avaliagdo da
Adequagdo de Capital (ICAAP), apetite de riscos, teste de estresse ¢ do Comité de ALM, Riscos
e Capital (CARC), e da apuracgao e analise do capital regulatério e econdmico de risco de crédito,
bem como, dos indices de capitais (Basileia, Nivel I e Principal).

Estrutura de Concessao de Crédito e areas envolvidas
Crédito CIB - Corporate & Investment Banking

Responsavel pelo processo de analise e aprovagdo de crédito do segmento CIB, participa dos
comités decisorios da area, acompanha a estratégia de negdcio com base nos cendrios de mercado
e politicas internas de crédito e orienta os gerentes comerciais em relacdo as melhores praticas de
crédito, visando o crescimento sustentavel e alinhamento com os objetivos estratégicos da
organizagao.

Crédito Varejo

Responsavel pela analise individual, quando for necessario por politicas, das solicitagdes de
crédito produzidas por intermédio das estruturas comerciais corporativas do segmento Varejo,
assegurando que as mesmas sejam tratadas com aderéncia as normas e procedimentos € aos
respectivos niveis de algada de cada operagdo, bem como pelo controle da exposicdo de risco da
carteira.

Estrutura da Diretoria de Controles Internos e Riscos Operacionais

Validagdo de Modelos: Responsavel pela avaliacdo independente dos riscos associados ao
processo de desenvolvimento de modelos, acompanhamento dos planos de agdo elaborados para
mitigacdo de riscos identificados na validacdo de modelos € monitoramento do desempenho de
modelos.

Gestao do Risco de Crédito

A institui¢do realiza a gestdo do risco de crédito por intermédio da adocdo de governanga,
instrumentos e ferramentas que permitem a identificacdo, avaliagio e mensuragdo,
acompanhamento e reporte do risco incorrido em suas atividades nas principais etapas do risco de
crédito, sendo elas a concessao de crédito, monitoramento de crédito e recuperagdo de crédito.

Concessao de Crédito

O processo de concessao de crédito do segmento de Atacado é pautado por avaliagdes detalhadas
dos clientes proponentes, quer seja na admissdo de prospectivos, ou na renovacao de limites de
crédito para clientes existentes. No processo de analise de crédito, a institui¢ao conta com sistemas
integrados que gerenciam todo o fluxo de analise, desde a propositura de limites, processo de
atualizacdo do conhecimento detalhado do cliente (Know Your Client “KYC”, verifica¢do de
documentagdo e pesquisas a bureaus de crédito e informagdes de mercado), submissdo as algadas
de crédito e implantacdo das deliberagdes dos comités correspondentes. As avaliagdes das
propostas sdo segmentadas em estruturas organizacionais especificas conforme o nivel de
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atendimento comercial (Insutry Team e Regional Team) e consideram aspectos relativos a gestdo
da empresa, informagdes so6cio-encondmicas, ambiente competitivo onde a empresa exerce suas
atividades, aspectos de mercado, setor economico onde a empresa esté inserida, entre outros. Apos
a avaliagdo ¢é elaborada uma apresentagdo de crédito, que compila os principais pontos de riscos
e seus mitigantes que devem ser analisados pelos Comités de Crédito.

Ja no segmento de Varejo, as propostas de crédito tramitam por sistema automatizado e
parametrizado, suportado por modelo de score, que propiciam maior agilidade e confiabilidade
na tomada de decisdo sobre a concessdo do crédito, que sdo destinados a individuos que
demonstrem capacidade de pagamento e idoneidade. Para casos onde o modelo de score nédo
decide automaticamente, a mesa de crédito realiza uma verificacao mais detalhada de todos os
aspectos que envolvem o contrato, com intuito de aprovar ou negar a proposta de crédito.

Monitoramento de crédito

No Atacado, apos a aprovagdo do limite e/ou operacdo de crédito ao cliente, estes passam a ser
acompanhados por meio do monitoramento recorrente da carteira, identificando sinais de alerta
que demonstrem, com propriedade, antecedéncia e de forma tempestiva, a deterioragdo de crédito
em niveis individual e agregado. No Varejo, a institui¢@o realiza o monitoramento do risco de
crédito por meio de indicadores de desempenho e relatorios gerenciais da carteira de crédito.

Recuperacao de Crédito

A area de recuperagdo de crédito trabalha em conjunto com a area de monitoramento a partir do
primeiro dia de atraso observado em operagdes de crédito. Diversas estratégias sdo utilizadas para
maximizar oportunidades de cobranca.

Gestao do Risco de Crédito da Contraparte

O Banco considera que o risco de crédito da contraparte estd presente principalmente nas
operagdes com instrumentos financeiros derivativos, operacdes a liquidar, operagdes
compromissadas e empréstimos de ativos.

Para as operacdes de derivativos, sdo realizadas classificagdes e tratamentos especificos quanto a
existéncia de contraparte central.

e Operagdes sem contraparte central: o processo de gestdo e controle para operagdes de
derivativos sem contraparte central ¢ feito de modo que para cada cliente sdo definidos
limites de crédito especificos de derivativos. As politicas e normas de crédito adotadas pela
Institui¢@o sdo empregadas tanto na definigdo quanto no acompanhamento periddico desses
limites.

e Operagdes com contraparte central: operagdes com contraparte central possuem clausulas
contratuais (chamadas de margens, etc.) que mitigam o risco de crédito de contraparte.

O Conglomerado dispde de uma estrutura dedicada a gestdo de limites, com o objetivo de

acompanhar o comportamento da carteira ¢ comunicar a Alta Administragdo, por meio de
relatorios periddicos, oportunidades de negocios e eventuais riscos de extrapolagdo de limites.
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Exposicao a risco de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros e os saldos Off Balance representam a exposi¢do maxima

do crédito. A exposi¢do maxima do risco do crédito na data das demonstracdes financeiras foi:

2014 2013
Ativos financeiros 37.621.648 43.263.331
Caixa e equivalentes de caixa 2.809.259 5.049.961
Ativos financeiros com acordo de revenda 4.131.013 5.848.911
Ativos financeiros valor justo por meio do resultado 4.554.930 5.842.870
Ativos financeiros disponiveis para venda 16.352.958 20.027.187
Ativos financeiros mantidos até o vencimento 8.086.836 5.181.200
Instrumentos financeiros derivativos 1.686.652 1.313.202
Ativos financeiros com caracteristica de concessio
de crédito 55.699.967 61.044.074
Empréstimos e recebiveis - (a) 55.699.967 61.044.074
Off Balance 9.926.804 11.084.358
Avais e fiangas 9.782.743 10.988.708
Cartas de fiancas 144.061 95.650
Total 103.248.419 115.391.763

(a) O Conglomerado tem como politica utilizar para fins de exposi¢do de risco de crédito em
empréstimos e recebiveis as operagdes com caracteristica de concessao de crédito, vide Nota

Explicativa 7a.

Ativos Financeiros

A exposi¢ao maxima ao risco de crédito para os ativos financeiros na data das demonstragdes
financeiras, por tipo de mercado da contraparte, foi:

2014 2013

Doméstico 36.591.439 41.463.139
Exterior 1.030.209 1.800.192
Total 37.621.648 43.263.331

A exposicao maxima ao risco de crédito para os ativos financeiros na data das demonstragdes
financeiras, segregado pela contraparte em:

2014 2013

Publico 21.233.418 23.029.714
Privado 16.388.230 20.233.617
Total 37.621.648 43.263.331
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O fluxo de vencimento das parcelas dos ativos financeiros, na data das Demonstra¢des Contabeis,
era:

2014 2013

Até 90 dias 12.433.195 16.135.211
De 91 a 360 dias 4.831.367 5.726.948
De 1 a 3 anos 11.797.990 13.945.391
De 3 a 5 anos 3.993.591 3.969.146
Acima de 5 anos 4.565.505 3.486.635
Total 37.621.648 43.263.331

Ativos financeiros com caracteristica de concessao de crédito

A exposi¢do maxima ao risco de crédito para empréstimos e recebiveis com caracteristicas de
concessao de crédito na data das Demonstragdes Contabeis, por tipo de mercado da contraparte,
foi:

2014 2013
Doméstico 55.699.967 61.044.074
Total 55.699.967 61.044.074

A exposi¢ao maxima ao risco de crédito para empréstimos e recebiveis com caracteristicas de

concessdo de crédito na data das Demonstra¢des Contabeis, por segmento de negocio, foi:

2014 2013
Clientes varejo 38.282.873 42.732.562
Clientes atacado 17.417.094 18.311.512
Total 55.699.967 61.044.074

A exposicao maxima ao risco de crédito para empréstimos e recebiveis com caracteristicas de
concessao de crédito na data das Demonstragdes Contébeis, por concentragdo de risco, foi:

2014 2013
Dez maiores devedores 4.281.208 3.578.395
Cinquenta seguintes maiores devedores 4.913.800 4.431.050
Cem seguintes maiores devedores 3.543.656 2.939.859
Demais clientes 42.961.303 50.094.770
Total 55.699.967 61.044.074
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A exposi¢do maxima ao risco de crédito para empréstimos e recebiveis com caracteristicas de
concessdo de crédito na data das Demonstragdes Contabeis por setor de atividade econdmica foi:

2014 2013

Pessoas juridicas 18.048.752 19.883.723
Setor publico estadual 524.694 474.848
Administracdo direta 524.694 474.848
Setor privado 17.524.058 19.408.875
Industria 8.476.069 9.128.620
Comércio 2.448.863 2.810.799
Rural 554.575 604.084
Servigos 5.879.995 6.865.372
Intermediarios financeiros 164.556 -
Pessoas fisicas 37.651.215 41.160.351
Total 55.699.967 61.044.074

O fluxo de vencimento das parcelas da carteira de empréstimos e recebiveis com caracteristicas
de concessdo de crédito, concedidos na data das Demonstragoes Contabeis, era:

2014 2013

Parcelas vencidas
A partir de 15 dias 3.086.974 1.926.774

Parcelas a vencer
Até 90 dias 8.427.775 9.974.390
De 91 a 360 dias 17.828.859 19.623.870
De 1 a 3 anos 20.767.038 25.056.342
De 3 a5 anos 3.909.398 1.940.690
Acima de 5 anos 1.679.923 2.522.008
Total 55.699.967 61.044.074
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Qualidade de crédito dos ativos financeiros com caracteristica de concessao de crédito

A classificagdo interna por faixa de risco ¢ determinada individualmente, por cliente, de acordo
com a Resolugdo CMN n° 2.682, emitida pelo Banco Central do Brasil.

A seguir apresentamos a segregacao das operagdes com caracteristica de concessdo de crédito
considerando o valor contédbil da exposi¢do maxima do risco de crédito na data das Demonstragoes

Contabeis:

Carteira vincenda

Classificacao interna 2014 2013
Baixo (AA ao C) 44.829.741 47.020.096
Médio (D ao E) 500.831 1.003.152
Alto (F ao H) 145.897 1.221.712
Total 45.476.469 49.244.960
Carteira vencida sem incidéncia de impairment
Classificacdo por vencimento 2014 2013
De 1 a 30 dias de atraso 3.985.069 4.437.006
De 31 a 90 dias de atraso 48.883 40.170
Total 4.033.952 4.477.176
Carteira vencida com incidéncia de impairment
Classificacao interna 2014 2013
Avaliagao coletiva 4.040.984 5.229.618
Avaliagdo individual (a) 2.148.562 2.092.320
Total 6.189.546 7.321.938
Total da carteira 55.699.967 61.044.074

(a) A seguir apresentamos as operacdes de crédito individualmente significativas com incidéncia

de impairment:

2014 2013
Valor Valor Valor Valor
Qualificaciio da exposicio  presente Impairment liquido presente Impairment liquido
Baixo (AA ao C) 300.598 246  300.352 196.231 107.218 89.013
Meédio (D ao E) 360.056 69.681 290.375 199.566 52.152 147.414
Alto (F ao H) 1.487.908 1.272.002 215906 1.696.523 1.254.274  442.249
Total 2.148.562 1.341.929 806.633 2.092.320 1.413.644  678.676
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Provisao para perdas por reducao ao valor recuperavel

A provisdo para perdas por redugdo no valor recuperavel em empréstimos e recebiveis segregada
por operagdes individualmente significativas e carteira massificada esta apresentada a seguir:

2014 2013
Operagdes individualmente significativas (a) 1.716.131 1.535.148
Operagoes massificadas 2.728.812 3.740.867
Total 4.444.943 5.276.015

(a) Contém provisdo para perdas por redugdo ao valor recuperavel para operacdes Off Balance
no montante de R$ 374.202 (R$ 121.504 em 2013).

A movimentagdo na provisdo para perdas por reducdo no valor recuperavel em relagdo aos
empréstimos e recebiveis com caracteristicas de concessdo de crédito foi:

2014 2013
Saldo inicial 5.276.015 5.198.205
Constituigdes/(reversoes) 2.383.101 4.482.805
Baixas para prejuizo (3.214.173) (4.404.995)
Saldo final 4.444.943 5.276.015

A Administragdo avalia, em cada data de fechamento de balanco, o comportamento de risco de
ativos financeiros ¢ de grupos de ativos financeiros a fim de identificar a necessidade de
reconhecimento de provisdo para perdas incorridas ¢ ndo identificadas, de acordo com o IAS
39.58. Em caso de evidéncia de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros apresente
problemas de recuperacao, deve ser constituida a provisdo para impairment.

Durante 2014, o Conglomerado renegociou/aditou R$ 4.245.886 (R$ 6.426.550 em 2013) de
empréstimos e recebiveis com caracteristicas de concessao de crédito. Esse montante considera
as renegociacdes/aditamentos de contratos adimplentes e inadimplentes. No mesmo periodo, o
Conglomerado recuperou R$ 771.517 (R$ 709.125 em 2013) baixados como prejuizo.

Garantias prestadas (Off Balance)
A exposigdo maxima ao risco de crédito para a carteira de compromissos de crédito por avais e

fiancas, registrados em contas de compensagdo, na data das Demonstragdoes Contabeis, por ramo
de atuagdo da contraparte, foi:

2014 2013
Instituicdes Pessoa
Comércio Indistria Financeiras Fisica Servigos  Outros Total Total
Avais e Fiangas 540.871 1.771.989  4.055.045 7.164 3.213.947 193.727 9.782.743 10.988.708
Cartas de Fiangas - 797 7.436 - 135.828 - 144.061 95.650
Total 540.871 1.772.786  4.062.481 7.164 3.349.775 193.727 9.926.804 11.084.358
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A exposi¢cdo maxima ao risco de crédito para a carteira de compromissos de crédito por avais e
fiancas, registrados em contas de compensacao, na data das Demonstra¢des Contabeis, por regido

geografica da contraparte, foi:

2014 2013
Centro-
Qeste Nordeste Sul Sudeste Total Total
Avais e Fiangas - 181.581 360.807 9.240.355 9.782.743 10.988.708
Cartas de Fiangas 7.436 - 797 135.828 144.061 95.650
Total 7.436 181.581 361.604 9.376.183 9.926.804  11.084.358

Garantias recebidas

As garantias recebidas pela concessdo de

crédito para as operacdes do segmento atacado,

registradas em contas de compensagdo, na data das Demonstragdes Contabeis, por ramo de

atuacdo da contraparte, eram:

2014 2013
Instituicoes Pessoa

Comércio Industria Financeiras Fisica Servicos Total Total

Avais e Fiangas 2.784.796 6.535.310 49.686 367.334 4.616.273 14.353.399 14.649.873
Titulos e Valores Mobilidrios ~ 742.532 1.346.213 11.933 144.658 1.070.501 3.315.837 4.522.557
Maquinas e Equipamentos 116.253 1.361.932 - 125 161.112  1.639.422 1.557.108
Hipotecas 1.015.026 3.098.844 - 286.355 2.703.235  7.103.460 6.013.666
Outros 1.137.229 2.069.692 - 112.117 389.491 3.708.529 4.578.134
Total 5.795.836 14.411.991 61.619 910.589 8.940.612 30.120.647 31.321.338

As garantias recebidas pela concessao de crédito para as operagdes do segmento atacado,
registradas em contas de compensacao, na data das Demonstragdes Contabeis, por regido

geografica da contraparte, eram:

2014 2013

Centro -Oeste Nordeste Sul Sudeste Norte Total Total

Avais e Fiangas 133.841 262.092 1.843.039 11.575.934 538.493 14.353.399 14.649.873
Titulos e Valores Mobiliarios 345 208.532 108.360 2.998.600 - 3.315.837 4.522.557
Magquinas e Equipamentos 6.925 46350 114.213 1.471.934 - 1.639.422 1.557.108
Hipotecas 150.061 164.892 894.299 5.894.208 - 7.103.460 6.013.666
Outros 70.690 101.139 507.397 3.011.162 18.141 3.708.529 4.578.134
Total 361.862 783.005 3.467.308 24.951.838 556.634 30.120.647 31.321.338
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2014
Ativos com excesso de Ativos com insuficiéncia de  Ativos sem
garantias garantias garantias Total
Valor de Valor da Valor de Valor da

ativo garantia ativo garantia Ativos Garantias

Ativos financeiros 4.880.175 5.498.021 - - 32741473 37.621.648 5.498.021

Caixa e equivalentes de caixa - - - - 2.809.259 2.809.259 -

Ativos financeiros com acordo de revenda 4.131.013 4.157.652 - - - 4.131.013 4.157.652
Ativos financeiros valor justo por meio do

resultado 401.225 992.432 - - 4.153.705 4.554.930 992.432

Ativos financeiros disponiveis para venda - - - - 16.352.958 16.352.958 -

Ativos financeiros mantidos até o vencimento - - - - 8.086.836 8.086.836 -

Instrumentos financeiros derivativos 347.937 347.937 - - 1.338.715 1.686.652 347.937
At. Fin. com caracteristica de concessio de

crédito 15.956.254  26.074.114 39.597.340 26.159.854 146.373 55.699.967 52.233.968

Empréstimos e recebiveis - Atacado 15.956.254  26.074.114 1.314.467 970.070 146.373 17.417.094 27.044.184

Empréstimos e recebiveis - Varejo - (a) - - 38.282.873 25.189.784 - 38.282.873 25.189.784

Off Balance 1.253.668 1.625.430 169.832 110.664 8.503.304 9.926.804 1.736.094

Total 22.090.097  33.197.565 39.767.172 26.270.518 41.391.150 103.248.419 59.468.083

2013
Ativos com excesso de  Ativos com insuficiéncia de  Ativos sem
garantias garantias garantias Total
Valor de Valor da Valor de Valor da

ativo garantia ativo garantia Ativos Garantias

Ativos financeiros 6.793.158 7.719.106 - - 36.470.173  43.263.331 7.719.106

Caixa e equivalentes de caixa - - - - 5.049.961 5.049.961 -

Ativos financeiros com acordo de revenda 5.848.911 5.924.132 - - - 5.848.911 5.924.132
Ativos financeiros valor justo por meio do

resultado 175.936 612.246 - - 5.666.934 5.842.870 612.246

Ativos financeiros disponiveis para venda 532.636 947.053 - - 19.494.551 20.027.187 947.053

Ativos financeiros mantidos até o vencimento - - - - 5.181.200 5.181.200 -

Instrumentos financeiros derivativos 235.675 235.675 - - 1.077.527 1.313.202 235.675

At. Fin. com caracteristica de concessio de crédito 13.219.451 25.474.148  43.752.074 24.789.211 4.072.549 61.044.074 50.263.359

Empréstimos e recebiveis - Atacado 13.219.451 25.474.148 1.019.512 811.883 4.072.549 18.311.512 26.286.031

Empréstimos e recebiveis - Varejo - (a) - - 42.732.562 23.977.328 - 42732562 23.977.328

Off Balance 1.458.281 2.215.209 1.079.990 1.025.124 8.546.087 11.084.358 3.240.333

Total 21.470.890 35.408.463  44.832.064 25.814.335 49.088.809  115.391.763 61.222.798

(a) Para o segmento Varejo, os contratos de financiamento tém como garantia real, o bem

financiado, que s3o regulamentadas nas clausulas do contrato firmado entre as partes e os
valores das garantias sdo mensurados mensalmente através da cotacdo do valor de mercado
divulgados em websites de empresas especializadas e usualmente utilizadas pelo mercado
financeiro.

O valor estimado de venda foi apurado através de estudo comparativo entre o valor de
mercado dos bens, divulgados em websites de empresas especializadas e usualmente
utilizadas pelo mercado financeiro ¢ o valor efetivo de venda do bem. Fatores que
influenciam no prego como marca, modelo ¢ idade da garantia foram considerados no
calculo.

Em relacdo aos custos, s@o utilizados valores médios de custos de todo o processo de
retomada, incluindo: ajuizamento, localizacdo da garantia, servigo de guincho, custo de
estadia em patio, taxas do Detran, honorarios de venda, etc.
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Transferéncia de ativos financeiros que nio sio desreconhecidos

No exercicio de 2014, em seu curso dos negocios, o Conglomerado efetuou transagdes que
resultaram na transferéncia de ativos financeiros representados por titulos e valores mobiliarios
de emissdo publica e empréstimos e recebiveis para clientes. De acordo com as condi¢des das
operagoes, os ativos financeiros transferidos continuam sendo reconhecidos em sua totalidade nos
livros da instituigdo.

O Conglomerado transfere ativos financeiros através das seguintes transagdes:
Venda com compromisso de recompra

Venda com compromisso de recompra sdo transagdes nas quais o Conglomerado vende um titulo,
em sua maioria de emissdo publica, e simultaneamente se compromete a comprar esse mesmo
titulo com preco fixo, em data futura. O Conglomerado continua reconhecendo o titulo em sua
totalidade no balango patrimonial porque os riscos e beneficios dos titulos foram substancialmente
retidos, isto €, qualquer mudanga de valor de mercado e rendimentos que o titulo oferece sdo
reconhecidos pelo Conglomerado. A seguir, demonstramos nas rubricas os saldos que
contemplam as operagoes:

VYenda com compromisso de recompra - propria 2014 2013

Ativo

Ativos financeiros ao valor justo no resultado 1.257.066 1.905.023
Letras Financeiras do Tesouro - 37.543
Letras do Tesouro Nacional 499.445 1.481.274
Notas do Tesouro Nacional 687.251 386.206
Outros titulos no exterior 70.370 -

Ativos financeiros disponiveis para a venda 3.259.474 9.331.370
Letras do Tesouro Nacional 1.934.389 8.284.522
Notas do Tesouro Nacional 1.130.730 1.011.621
Outros titulos no exterior 194.355 35.227

Ativos financeiros mantidos até o vencimento 2.119.147 3.955.450
Letras do Tesouro Nacional 1.080.848 2.973.865
Notas do Tesouro Nacional 1.038.299 981.585

Passivo associado

Passivos financeiros ao custo amortizado (6.491.811)  (14.946.357)
Letras Financeiras do Tesouro - (37.339)
Letras do Tesouro Nacional (3.432.951)  (12.528.277)
Notas do Tesouro Nacional (2.810.066) (2.345.514)
Outros (248.794) (35.227)

Total 143.876 245.486
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VYenda com compromisso de recompra - terceiros 2014 2013
Ativo
Ativos financeiros com acordo de revenda 4.105.563 1.088.299
Letras do Tesouro Nacional 4.105.563 -
Notas do Tesouro Nacional - 1.088.299
Passivo associado
Passivos financeiros ao custo amortizado (4.098.834) (1.088.437)
Letras do Tesouro Nacional (4.098.834) -
Notas do Tesouro Nacional - (1.088.437)
Total 6.729 (138)
Venda com compr. de recompra — livre movimentacio 2014 2013
Ativo
Ativos financeiros com acordo de revenda — vendida 17.733 307.278
Passivo associado
Passivos financeiros ao valor justo no resultado (11.064) (301.731)
Total 6.669 5.547

Cessao de crédito com retencao substancial de riscos e beneficios

O Conglomerado transfere o direito de receber o fluxo financeiro futuro dos ativos financeiros
classificados como empréstimos e recebiveis ao cessionario, mediante recebimento de uma
quantia em caixa, calculada na data da transferéncia. Contudo, o Conglomerado continua
reconhecendo em seu balango patrimonial, os saldos dos ativos financeiros em rubricas destacadas
porque os riscos e beneficios dos titulos foram substancialmente retidos, isto €, qualquer situagéo
de inadimpléncia ocorrida nos recebiveis transferidos ¢ de inteira responsabilidade do
Conglomerado. Por conta desta responsabilidade perante o cessionario, um passivo financeiro
associado ¢ reconhecido. A seguir, demonstramos nas rubricas os saldos que contemplam as
operagoes:

Cessao de crédito 2014 2013

Ativo

Empréstimos e Recebiveis 14.465.516 14.414.850
Créditos cedidos com coobrigagao 14.465.516 14.414.850

Passivo associado

Passivos financeiros associados a ativos transferidos (16.390.818) (16.514.144)
Cessionarios (cessdes com coobrigacao) (16.390.818) (16.514.144)

Total (1.925.302) (2.099.294)

O Conglomerado detém garantias para empréstimos e recebiveis com caracteristicas de concessdo
de crédito na forma de hipotecas sobre propriedades, valores mobiliarios e outras garantias.
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Instrumentos derivativos sujeitos a compensacio com acordos master executaveis
de liquidagao

O Conglomerado contrata operagdes de derivativos, através de Contrato Geral de Derivativo
(CGD) e Contrato para Operagdes de Derivativo (COD) que preveem pagamentos liquidos. Em
geral, com base nesses contratos os montantes detidos por cada contraparte em um determinado
dia em relacdo a todas as transagcdes em aberto e na mesma moeda, sdo agregados em um unico
montante liquido que é pago pela parte para a outra. Em certas circunstancias, por exemplo,
quando um evento de inadimpléncia ocorre, todas as transa¢des em aberto sob esse contrato sdo
encerradas, entdo o valor de encerramento € apurado e apenas um Unico montante liquido é pago
para liquidacdo de todas as transagdes.

Esses contratos ndo atendem os critérios para compensacao de saldos no Balango Patrimonial.
Isso porque atualmente o Conglomerado nao possui nenhum direito legalmente exercivel para
compensar os montantes reconhecidos, uma vez que o direito de compensacdo s6 pode ser
exercido na ocorréncia futura de determinados eventos, tais como a inadimpléncia das operagdes.

A tabela a seguir indica os valores contabeis dos instrumentos financeiros reconhecidos que estao
sujeitos aos contratos mencionados acima.

Valores brutos de ativos financeiros Valores brutos de passivos financeiros Saldos

Descrigao reconhecidos reconhecidos liquidos
Derivativos

2014 1.295.982 (1.252.826) 43.156

2013 51.457 (67.190) (15.733)

Gerenciamento do capital

Seguindo as regulamentagdes do BACEN e, em consonancia com as recomendagdes do Comité
de Supervisdo Bancéria de Basileia, a institui¢do adota as diretrizes prudenciais de gestdo de
capital visando uma administragdo eficiente e sustentavel de seus recursos e colaborando para a
promocao da estabilidade do Sistema Financeiro Nacional.

Em linha com a Resolug@o n° 3.988 do CMN e a Circular n° 3.547 do BACEN, a institui¢ao dispde
de estrutura e politicas institucionais para o gerenciamento do capital, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, em consonancia om o Processo Interno de Avaliagdo da Adequagdo de Capital
(ICAAP), contemplando os seguintes itens:

¢ Identificacdo e avaliagdo dos riscos relevantes;

¢ Politicas e estratégias documentadas;

e Plano de capital para trés anos, abrangendo metas e proje¢oes de capital, principais fontes de
captacdo e plano de contingéncia de capital;

e Testes de estresse e seus impactos no capital;

e Relatérios gerenciais para a Alta Administracao (diretoria e Conselho de Administrag@o);

e Avaliagdo de Suficiéncia de Capital na Visdo Regulatoria e Economica; e

e Relatorio Anual do Processo Interno de Avaliagdo da Adequagado de Capital (ICAAP).
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Capital Disponivel (Patrimonio de Referéncia, Capital Nivel I e Capital Principal)

O Capital Disponivel, classificado como Patrimonio de Referéncia (PR), Capital Nivel I e Capital
Principal ¢ o patrimdnio utilizado como base para verificagdo do cumprimento dos limites
operacionais das institui¢des financeiras. O Patrimonio de Referéncia (PR) € obtido pela soma do
Capital Nivel 2 e Capital Nivel 1, sendo este ultimo obtido pela soma do Capital Principal e
Capital Complementar, conforme definidos na Resolugao n®4.192 e n° 4.193 do CMN. O Capital
Principal ¢ composto pelo Patriménio Liquido e dedugdes especificas.

Ativo Ponderado pelo Risco - RWA

O RWA, conforme definido pela Resolugao 4.193 do CMN, ¢ composto pela soma dos ativos
ponderados pelo risco referentes aos riscos de crédito, mercado e operacional:

Risco de Crédito Risco de Mercado Risco Operacional

[ RWA ] = [ RWACPAD] + [ RWACAM+RWA,UR+RWACOM+RWAACS] + [RWAOPAD]

Sendo que:

¢  RWACPAD: parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) referente as exposi¢des ao
risco de crédito sujeitas ao calculo do requerimento de capital mediante abordagem
padronizada (Circular n° 3.644) do BACEN;

e  RWACAM: parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) referente as exposigdes em
ouro, em moeda estrangeira ¢ em ativos sujeitos a variacdo cambial (Circular n® 3.641 do
BACEN);

e RWAJUR: parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) referente as exposi¢oes sujeitas
a variagdo da taxa de juros classificadas na carteira de negociacao (Circulares n® 3.634, 3.635,
3.636 € 3.637 do BACEN);

e RWACOM: parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) referente as exposicdes sujeitas
a variagdo dos pregos de mercadorias — commodities (Circular n° 3.639 do BACEN);

¢ RWAACS: parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) referente as exposigoes sujeitas
a variagdo do preco de agdes classificadas na carteira de negociagdo (Circular n° 3.638 do
BACEN);

¢  RWAOPAD: parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) relativa ao calculo do capital
requerido para o risco operacional mediante abordagem padronizada (Circular n°® 3.640 do
BACEN).

Suficiéncia de Capital (Visao Regulatoéria)

A gestdo do Capital na instituicdo ¢ realizada com o objetivo de garantir a adequagdo aos limites
regulatérios e o estabelecimento de uma base solida de capital que viabilize o desenvolvimento
dos negocios e operagdes de acordo com o plano estratégico da instituicao.

Visando a avaliacdo da suficiéncia de capital para fazer frente aos riscos associados e ao
cumprimento dos limites operacionais regulatorios, a institui¢do elabora anualmente um plano de
capital considerando projegdes de crescimento da carteira de empréstimos e demais operagoes e
ativos.
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Mensalmente apds a apuracdo do capital (Patrimonio de Referéncia) e do Capital Exigido, sdo
divulgados relatorios gerenciais de acompanhamento do capital alocado para riscos e os indices
de capitais (Basiléia, Nivel I e Principal).

indices de Capital

Os indices de capital estdo sendo apurados segundo os critérios estabelecidos pelas Resolugoes
CMN n° 4.192/2013 e n°® 4.193/2013, que tratam do calculo do Patrimonio de Referéncia (PR) e
do Patriménio de Referéncia Minimo Requerido (PRMR) em relagdo aos Ativos Ponderados pelo
Risco (RWA), respectivamente.

Destaca-se que, a partir de outubro de 2013 passou a vigorar 0 conjunto normativo que
implementou no Brasil as recomendagdes do Comité de Supervisao Bancaria de Basileia relativas
a estrutura de capital de instituigdes financeiras, conhecidas por Basileia III. As novas normas
adotadas tratam dos seguintes assuntos:

I - nova metodologia de apura¢ao do capital regulamentar, que continua a ser dividido nos Niveis
IeII, sendo o Nivel I composto pelo Capital Principal (deduzido de Ajustes Prudenciais) e Capital
Complementar;

II — nova metodologia de apuragdo da exigéncia de manutencdo de Capital, adotando
requerimentos minimos de PR, de Nivel I e de Capital Principal, e introducdo do Adicional de
Capital Principal.

Desde janeiro de 2014, a Resolugdo CMN n° 4.192/2013 define os seguintes itens referentes aos
ajustes prudenciais a serem deduzidos do Patrimonio de Referéncia:

»  Agios pagos na aquisi¢io de investimentos com fundamento em expectativa de rentabilidade
futura;

e Ativos intangiveis constituidos a partir de outubro de 2013;

e Ativos atuariais relacionados a fundos de pensao de beneficio definido liquidos de passivos
fiscais diferidos a eles associados;

* Participagdo de ndo controladores;

¢ Investimentos, diretos ou indiretos, superiores a 10% do capital social de entidades
assemelhadas a instituicdes financeiras, ndo consolidadas e de sociedades seguradoras,
resseguradoras, sociedades de capitalizagdo e entidades abertas de previdéncia
complementar (investimentos superiores);

e Créditos tributarios decorrentes de diferencas temporarias que dependam de geragdo de
lucros ou receitas tributarias futuras para sua realizacao;

e Créditos tributarios de prejuizo fiscal de superveniéncia de depreciacdo; e

e Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de contribuigdo social
sobre o lucro liquido.

De acordo com a Resolugdo CMN n° 4.192/2013, as dedugdes referentes aos ajustes prudenciais
serdo efetuadas de forma gradativa, em 20% ao ano, de 2014 a 2018, com exce¢do dos ativos
diferidos e instrumentos de captacdo emitidos por instituicdes financeiras, os quais ja estdo sendo
deduzidos na sua integralidade, desde outubro de 2013.
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O escopo de consolidagao utilizado como base para a verificagao dos limites operacionais também
foi alterado, passando a considerar apenas o Conglomerado Financeiro, de 01/10/2013 até
31/12/2014, e o Conglomerado Prudencial, definido na Resolu¢do CMN n° 4.280/2013, a partir
de 01/01/2015.

A posi¢do de capital regulador do Conglomerado em 31 de dezembro de 2014 e 2013 ¢
apresentada a seguir:

indices de Capital calculados com base na posi¢do patrimonial elaborada de acordo com

as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes financeiras

2014 2013

Patrimonio de Referéncia (PR) 11.276.250 11.217.382
Capital Nivel | 7.159.444 7.100.432
Capital principal 7.159.444 7.100.432
Capital Nivel 1T 4.116.806 4.116.950
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 75.374.854 77.298.820
Risco de Crédito (RWAcpap) 67.931.827 71.990.485
Risco de Mercado (RWAwmpap) 3.255.044 1.667.609
Risco Operacional (RWAopap) 4.187.983 3.640.726
Total de Capital Exigido 8.291.234 8.503.970
Margem sobre o Patrimonio de Referéncia 2.985.016 2.713.412
Indice de Basileia (PR /RWA) 14,96% 14,51%
Indice de Capital Nivel I (Nivel I/ RWA) 9,50% 9,18%
Indice de Capital Principal (CP / RWA) 9,50% 9,18%
2014 2013

Valor da situagdo para o limite de imobilizagdo 451.833 436.936
Valor da margem ou insuficiéncia 5.186.290 5.171.754
Limite para imobilizacao 5.638.123 5.608.690

Risco de liquidez

A gestdo de Risco de Liquidez visa organizar, avaliar e monitorar o risco de liquidez do
Conglomerado estabelecendo processos, ferramentas e limites necessarios para a geracao e analise
de cenarios prospectivos de liquidez ¢ o acompanhamento dos niveis de apetite a risco
estabelecidos pela Alta Administragao.

Definicoes
O risco de liquidez ¢ definido pela:
e Possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigagdes

esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdo de
garantias, sem afetar suas operacdes diarias e sem incorrer em perdas significativas; e
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e Possibilidade de a instituicdo ndo conseguir negociar a prego de mercado, uma posigao,
devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente transacionado ou em
razdo de alguma descontinuidade no mercado.

Principios Basicos

Em linha com a Resolugao n° 4.090 do CMN, o Banco dispde de estrutura e politicas institucionais
para o gerenciamento do risco de liquidez aprovados pelo Conselho de Administragdo e os
principios basicos observados na gestdo e controle foram estabelecidos em conformidade com a
regulamentacdo vigente e praticas de mercado, conforme segue:

¢ Envolvimento da Alta Administragdo: os comités e comissdes existentes estdo estruturados
com o objetivo de envolver a Alta Administragdo na supervisao global da tomada de riscos;

* Independéncia de fungdes: segregacdo de funcdes entre as areas responsaveis pela execugdo
de operagdes e a definicdo de estratégias de negocio e as areas encarregadas pela sua
contabilizagdo, pelo controle de riscos, compliance e controles internos e auditoria. Esta
segregacdo esta estruturada com o objetivo de garantir independéncia e autonomia na
conducdo das atribui¢des inerentes a cada fungio;

¢ Defini¢do de atribui¢des: defini¢do clara dos processos e do leque de atividades de cada
fungdo envolvida na gestdo e controle de riscos de liquidez. Esta defini¢do esta estruturada
com o objetivo de possibilitar uma gestdo operacional organizada e eficiente;

¢ Monitoramento de limites: defini¢do do processo de acompanhamento e reporte do nivel de
utilizacdo dos limites autorizados;

e Definicdo de metodologias para construgdo de cenarios: sdo adotadas metodologias
estruturadas, de utilizagdo corporativa mandatoria, baseadas em melhores praticas de
mercado, que visam incorporar a dindmica da contratacdo de novas operagdes e da liquidagdo
das carteiras existentes;

¢ Estabelecimento de limites: definigdo clara e objetiva dos limites autorizados de risco, com
base em métricas de riscos, estruturadas com o objetivo de inserir nas atividades diarias os
niveis de apetite a risco definidos pelo Conselho de Administragao; e

¢ Plano de contingéncia de liquidez: definigdo e revisdo periddica de plano estruturado para
recomposi¢cdo dos niveis pré-estabelecidos de caixa, com a atribui¢do de responsaveis e
instrumentos.

Governanca e Comissoes de Gestao e Controle

O acompanhamento das atividades de gerenciamento do risco de liquidez € parte integrante das
atribui¢oes dos seguintes 6rgdos colegiados, com defini¢do clara de atribuigdes, composicao e
periodicidade:

Conselho de Administracdo

Responsavel por fixar as diretrizes fundamentais da politica geral da Instituicdo, verificar e
acompanhar a sua execugao.
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Comité Executivo

Responsavel por discutir e acompanhar temas recorrentes do negocio abordados nos comités e
comissdes operacionais e revisar continuamente a estrutura de governanca interna a fim de
promover melhorias e aprovar os eventuais ajustes e modificagdes nos comités, comissdes e
subcomissdes operacionais da governanga interna.

Comité de ALM, Riscos e Capital

Responsavel por analisar e ratificar as propostas encaminhadas para aprovagao pelas Comissdes
subordinadas no que se refere a acdes para gerenciamento e controle de riscos.

Comissdo de Liquidez

Responsavel pelo acompanhamento e deliberagdo dos assuntos relacionados a gestao do risco de
liquidez, submetendo-os para acompanhamento ao Comité Operacional de ALM, Riscos e
Capital.

Areas Envolvidas

As fungdes de gerenciamento de risco de liquidez compreendem um conjunto de atividades
funcionais que permeiam toda a cadeia de negocio, desde o desenvolvimento de produtos,
negociagdo e o desembolso de operagdes, modelagem e o controle do risco de liquidez ¢ o
acompanhamento da efetividade dos processos e controles utilizados.

As fungoes de gerenciamento de risco de liquidez sdo desempenhadas por unidades funcionais
formalmente constituidas, com equipes tecnicamente capacitadas, sob gestdo segregada, e com
atribuicdes claramente definidas, conforme apresentado a seguir:

Risco de Mercado e Liquidez

¢ Responsavel pelas metodologias de modelagem e pela validagdo das premissas utilizadas
para os cenarios e métricas do risco de liquidez; e

e Responsavel pela atualizagdo e revisao periddica dos cenarios de liquidez, do plano de
contingéncia de liquidez e pelo monitoramento de limites autorizados de caixa.

Tesouraria e Area de Captacio

¢ Responsaveis pela execugdo da negociagdo de operagdes com o mercado e clientes, buscando
sempre o preco justo e a conformidade destas operagdes; e

* Responsaveis pela definicdo e atualizacao periddica das premissas de aplicag@o e captacdo e
pela implementacdo do plano de contingéncia de liquidez, observando as estratégias
definidas e os instrumentos previamente autorizados.

Financas
* Responsavel pela elaboragdo e colocagdo a disposigdo da previsdo orcamentaria; e

e Responsavel pelo acompanhamento de carteiras e composi¢do do Balango e pela avaliagdo
de propostas de emissao de instrumentos de dividas subordinadas.
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Medidas e Limites de Risco para Gestao e Controle
O Banco adota um conjunto de medidas objetivas para gestdo e controle de riscos de liquidez:

¢ Meta de Liquidez e Caixa Minimo: compreende o estabelecimento de intervalos e patamares
minimos aceitaveis, configurando limites prospectivos para os cendrios adversos de liquidez;

e Cenarios de vencimento: compreendem a apuracdo do perfil futuro de liquidez, tendo por
base a premissa geral de vencimento das carteiras atuais;

e Cenarios orgamentarios: compreendem a apuragdo do perfil futuro de liquidez, com
premissas consistentes com o planejamento or¢amentario, tendo por base a premissa geral
de rolagem das carteiras atuais;

e Cenarios de estresse: compreendem simulagdes do impacto nas carteiras decorrente de
condi¢des extremas de mercado e/ou da dindmica e da composicao das carteiras, que possam
alterar de forma significativa os cenarios projetados de liquidez do Banco;

* Anadlises de Sensibilidade: compreendem simulacdes de sensibilidade no perfil futuro de
liquidez em funcao de pequenas oscilagdes nas condi¢des de mercado e/ou na dinamica e
composi¢do das carteiras; e

e Perfil de Concentracdo de Captagdo: compreende o acompanhamento do perfil de
concentracdo das carteiras, em termos de volumes, prazos, instrumentos, segmentos ¢
contrapartes.

As medidas de risco sdo utilizadas para o estabelecimento de limites e para a tomada de decisao.
Estes limites compreendem a definicdo dos valores maximos autorizados, por meio do
estabelecimento de niveis minimos de caixa ¢ de agdes contingenciais. A area de Risco de
Mercado e Liquidez é responsavel por monitorar diariamente o risco de liquidez e acionar os
foruns competentes em caso de aumento do risco.

Os valores estabelecidos nos limites de liquidez € no plano de contingéncia sdo atualizados e
revistos periodicamente, em fungdo da alteracdo significativa das condi¢cdes de mercado ou da
dindmica e composic¢do das carteiras.

Sistemas de Mensuracio e Processo de Comunicac¢ao

O Banco adota sistemas corporativos para mensuragdo ¢ controle de riscos de liquidez,
combinando aplicativos desenvolvidos internamente com solugdes de mercado, de atestada
robustez. Estes sistemas operacionalizam o tratamento integrado de informagdes, de forma
sequenciada:

* acaptura do registro das operacdes negociadas e de seus dados cadastrais;

e aatualizagdo e o arquivamento continuo destas informagoes em bases de dados estruturadas,
com monitoramento de sua integridade e consisténcia contabil; e

* a apuragdo do perfil de liquidez, pelo célculo da rolagem e do vencimento de operagdes,
conforme as premissas dos diversos cenarios em pauta.

Adicionalmente, o Banco adota processo estruturado para a comunicagdo dos assuntos
relacionados ao gerenciamento de riscos de liquidez. Este processo de comunicacdo compreende:
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e a emiss@o periddica de relatérios objetivos, nos quais sdo apresentados os cenarios de
liquidez e a evolugdo do perfil das carteiras de captagdo, bem como demonstrados os niveis
de utilizacdo de limites autorizados; e

e arealizacdo periodica dos foruns colegiados de acompanhamento, em observancia as algadas
decisorias e nos quais sdo debatidos de forma participativa os assuntos em pauta.

Comunicac¢ao de Extrapolacao de Limites e Plano de Contingéncia

O procedimento adotado para o monitoramento dos niveis de caixa e do plano de contingéncia
compreende duas etapas: comunicacdo e de monitoramento.

Comunicacdo:

e Para comunicagdo sdo apresentados os cenarios ¢ métricas de liquidez na Comissdo de
Liquidez ¢ no Comité de ALM, Riscos e Capital, onde s3o analisadas as variacdes e
considerados os niveis pré-estabelecidos de acionamento do plano de contingéncia em caso
de potencial extrapolagdo dos limites estabelecidos.

Monitoramento:

e Eventual extrapolacao de limites implica obrigatoriamente a implementagdo de estratégias
combinadas de negdcio, de gestdo das carteiras de aplicagdo e captagdo, para a recomposi¢ao
dos niveis de liquidez, incluindo, caso necessario, o lancamento e a adogdo das acdes
estabelecidas previamente no plano de contingéncia.

e Estas estratégias sdo de responsabilidade dos gestores de negocio, considerando as condi¢des
do mercado, e acompanhadas na Comissdo de Liquidez ¢ no Comité de ALM, Riscos ¢
Capital.

Gestao de ativos e passivos
O Comité Operacional de ALM, Riscos e Capital € responsavel pela gestdo dos riscos estruturais
de taxa de juros, taxa de cimbio e de liquidez, bem como a gestdo do capital que busca aperfeigoar

a relacdo risco versus retorno e maior eficiéncia na composi¢do dos fatores que impactam no
Indice de Solvabilidade (Basiléia).
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A seguir, estdo as maturidades de ativos e passivos:

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa
Ativos financeiros com acordo de revenda
Ativos financeiros ao valor justo por meio do

resultado

Ativos financeiros disponiveis para venda
Ativos financeiros mantidos até o vencimento
Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e recebiveis

Total

Passivo
Passivos financeiros ao valor justo por meio
do resultado
Passivos financeiros ao custo amortizado- (a)
Instrumentos financeiros derivativos

Total

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa
Ativos financeiros com acordo de revenda
Ativos financeiros valor justo resultado
Ativos financeiros disp. venda
Ativos financeiros mantidos até o vencimento
Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e recebiveis

Total

Passivo
Passivos financeiros ao valo justo por meio do
resultado
Passivos financeiros ao custo amortizado - (a)
Instrumentos financeiros derivativos

Total

Banco Votorantim S.A.
Demonstragdes contabeis consolidadas em IFRS
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2014

Sem Até De91a Del De3 Acimade
vencimento 90 dias 360 dias a3anos a5 anos S anos Total
190.377 2.618.882 - - - - 2.809.259
- 4.105.563 - - - 25.450 4.131.013
770914 3.784.016 - - - - 4.554.930
1.679.278 1.848.310 3.231.727 4.203.278 2.337.720  3.052.645  16.352.958
- 569.842 1.052.355 6.464.639 - - 8.086.836
- 438.261 266.304 324.120 211.817 446.150 1.686.652
- 9.760.947 17.064.369  20.035.770 4.050.050  1.677.172  52.588.308
2.640.569  23.125.821 21.614.755  31.027.807 6.599.587 5.201.417  90.209.956
- 7.429 - 44.408 - - 51.837
1.316.041 22.316.368 28.421.417  27.438.063 4.359.387  5.799.568  89.650.844
- 671.007 525.310 224.136 210.739 366.832 1.998.024
1.316.041  22.994.804 28.946.727  27.706.607 4.570.126  6.166.400  91.700.705

2013

Sem Até De91a Del De3 Acimade
vencimento 90 dias 360 dias a3anos a5 anos 5 anos Total
207.095 4.842.866 - - - - 5.049.961
- 5.628.594 220317 - - - 5.848.911
941.495 4.901.375 - - - - 5.842.870
1.901.251 2.228.423 5.154.576 6.028.925 2.675.240  2.038.772  20.027.187
- - - 4.783.282 397.918 - 5.181.200
- 231.349 216.897 405.490 247.592 211.874 1.313.202
- 9.570.283 19.699.286  24.218.797 1.856.101  2.501.183  57.845.650
3.049.841  27.402.890 25.291.076  35.436.494 5.176.851 4.751.829 101.108.981
- 135.762 359.549 37.422 22.546 - 555.279
2.235.073  29.871.950 33.736.110  27.937.480 3.462.770 4.614.881 101.858.264
- 239.846 272.668 427.866 191.207 159.018 1.290.605
2.235.073  30.247.558 34.368.327  28.402.768 3.676.523  4.773.899 103.704.148

(a) Saldos apresentados pelo fluxo de caixa ndo descontado.

Considerando os ativos e passivos de prazo indeterminado, para efeito de segregagdo no balango
patrimonial, classificam-se as operagdes ativas como acima de 5 anos e as operagdes passivas
como até 90 dias. O patrimonio liquido ndo tem prazo determinado e esta sendo apresentado como

acima de 5 anos.

No quadro, a rubrica "Ativos financeiros disponiveis para venda" estd apresentada de acordo com
os vencimentos dos ativos classificados na categoria. A baixa dos titulos pode ser realizada entre

90 e 360 dias.

109



Banco Votorantim S.A.
Demonstragdes contabeis consolidadas em IFRS
31 de dezembro de 2014 e 2013

O perfil dos instrumentos financeiros derivativos segregados por local de negociagdo
nas respectivas datas base sao:

Posicao ativa 2014 2013
Operacoes em Bolsa 717.262 506.791
Balcio 969.390 806.411
Instituigbes financeiras 46.480 42.328
Clientes 922.910 764.083
Total 1.686.652 1.313.202

Posi¢ao passiva 2014 2013
Operacoes em Bolsa (1.552.536)  (1.049.722)
Balcao (445.488) (240.883)
Instituigdes financeiras (44.178) (46.830)
Clientes (401.310) (194.053)
Total (1.998.024)  (1.290.605)

Os ativos financeiros dados em garantia para operagdes em Bolsa, Cameras de compensacao,

entre outros, sao:

Operacoes em Bolsa

Notas do Tesouro Nacional
Letras Financeiras do Tesouro
Letras do Tesouro Nacional

Operacdes Camera Comp.

Notas do Tesouro Nacional
Letras do Tesouro Nacional

Outros

Letras Financeiras do Tesouro
Letras do Tesouro Nacional
Outros titulos no exterior

Total

2014 2013
2.231.237 2.146.605
616.736 1.919.180
30.576 10.572
1.583.925 216.853
64.985 105.489
12.852 30.049
52.133 75.440
420.210 870.062
27.110 11.088

- 452.248

393.100 406.726
2.716.432 3.122.156
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A exposi¢do do Conglomerado ao risco de moeda de estrangeira, apresentado em milhares de

Reais, foi a seguinte:

2014
Franco Libra
Moeda local Doélar Euro Iene Suico Esterlina Outras Total

Ativo
Ativos financeiros com acordo de

revenda 4.111.518 19.495 - - - - - 4.131.013
Ativos financeiros valor justo resultado 3.128.480 1.426.450 - - - - - 4.554.930
Empréstimos e recebiveis 44.372.753 8.168.100 47.455 - - - - 52.588.308
Outros ativos 2.383.528 450.584 21.158 3.840 1.595 1.886 1.985 2.864.576

Total 53.996.279 10.064.629 68.613  3.840 1.595 1.886  1.985 64.138.827
Passivo
Passivos financeiros ao custo amortizado (72.122.246) (12.802.138) (4.574) - - - - (84.928.958)
Outros passivos (2.731.418) (848.212) (21.337) - - - - (3.600.967)

Total (74.853.664) (13.650.350) (25.911) - - - - (88.529.925)
Instrumentos financeiros derivativos
Posigéo ativa em moeda estrangeira 8.581.136  362.243 - - - -
Posi¢do passiva em moeda estrangeira (5.217.712) (400.219) (310) - - -
Exposi¢iio cambial (222.297) 4.726 3.530 1.595 1.886  1.985

2013
Moeda local Délar Euro Iene Franco Suico Libra Esterlina Outras Total

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 4.990.234 56.633 2.016 709 369 - - 5.049.961
Ativos financeiros com acordo de revenda 5.778.713 70.198 - - - - - 5.848.911
Ativos financeiros valor justo resultado 4.476.884 1.365.986 - - - - - 5.842.870
Empréstimos e recebiveis 50.506.512 7.295.723 43415 - - - - 57.845.650
Outros ativos 2.141.511 106.758 5.339 - 539 338 15.434 2.269.919

Total 67.893.854 8.895.298  50.770 709 908 338 15434 76.857.311
Passivo
Passivos financeiros ao custo amortizado  (86.111.892) (10.762.813) (6.518) - - - - (96.881.223)
Outros passivos (2.031.915) (926.362) (1.175) (241 - - - (2.959.693)

Total (88.143.807) (11.689.175) (7.693) (241) - - - (99.840.916)
Instrumentos financeiros derivativos
Posi¢do ativa em moeda estrangeira 5.079.282  26.957 - - - -
Posi¢do passiva em moeda estrangeira (2.180.088) (51.834) (2.135) - - -
Exposi¢iio cambial 105317  18.200 (1.667) 908 338 15.434

Hierarquia de valor justo

O calculo do valor justo esta sujeito a uma estrutura de controle definida para garantir que os
valores calculados sejam determinados por um departamento independente do tomador de risco.

O valor justo € determinado de acordo com a seguinte hierarquia:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos;
e Nivel 2: inputs incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente

(precos) ou indiretamente (derivado de precos); e

e Nivel 3: premissas que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo

observaveis).
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A tabela a seguir apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo em 31 de
dezembro de 2014 e 2013, classificados nos diferentes niveis hierarquicos de mensuragéo pelo
valor justo:

2014 2013
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativo

Ativos financeiros com acordo de revenda - - - - - 1.003.200 - 1.003.200
Ativos financeiros ao valor justo resultado ~ 4.363.171 191.759 - 4.554.930 4.944.422 898.448 - 5.842.870
Publico 3.277.943 - - 3277943 3.643.070 481.532 - 4.124.602
Imobiliario - 116 - 116 - 24.771 - 24.771
Privado 768 85.266 - 86.034 22.608 186.140 - 208.748
Rurais - 104.051 - 104.051 - 206.005 - 206.005
Cotas de fundos 752.806 - - 752.806 913.876 - - 913.876
Agdes 17.252 - - 17.252 28.394 - - 28.394
Exterior 314.402 2.326 - 316.728 336.474 - - 336.474
Ativos financeiros disp. venda 10.243.824  5.051.609 1.057.525 16.352.958 14.316.969 4.550.048 1.160.170 20.027.187
Publico 9.265.564 542972 - 9.808.536 13.619.768 - - 13.619.768
Imobiliario - 214.882 - 214.882 - 40.244 - 40.244
Privado 40.760  3.366.411 - 3.407.171 43.330 3.015.494 - 3.058.824
Rurais - 551.227 - 551.227 - 981.848 - 981.848
Cotas de fundos 560.196 - - 560.196 486.719 - - 486.719
Agdes 61.563 - 1.057.525  1.119.088 64.706 - 1.160.170  1.224.876
Outros - 62.377 - 62.377 - 79.338 - 79.338
Exterior 315.741 313.740 - 629.481 102.446 433.124 - 535.570
Instrumentos financeiros derivativos 153303  1.533.349 - 1.686.652 86.012 1.227.190 - 1.313.202
Diferencial a receber de swap - 1.041.868 - 1.041.868 - 847.131 - 847.131
Derivativos de crédito - 5.429 - 5.429 - 1.934 - 1.934
Outros 153.303 486.052 - 639.355 86.012 378.125 - 464.137
Empréstimos e recebiveis - 24.094.139 - 24.094.139 - 32.570.986 - 32.570.986
Total 14.760.298 30.870.856 1.057.525 46.688.679 19.347.403 40.249.872 1.160.170 60.757.445

Passivo
Passivos financeiros ao valo justo resultado  (11.077) (40.760) - (51.837) (301.753) (253.526) - (555.279)
Operagdes compromissadas (11.064) - - (11.064) (301.731) - - (301.731)
Box de opgdes — Estrutura de renda fixa - (7.416) - (7.416) - (143.598) - (143.598)
Titulos no exterior (13) (33.344) - (33.357) (22)  (109.928) - (109.950)
Passivos financeiros ao custo amortizado - (7.691.840) - (7.691.840) - (6.754.785) (6.754.785)
Instrumentos financeiros derivativos (334.803) (1.663.221) - (1.998.024)  (71.966) (1.218.639) - (1.290.605)
Diferencial a pagar de swap - (960.579) - (960.579) - (919411) - (919411)
Derivativos de crédito - (6.727) - (6.727) - (5.808) - (5.808)
Outros (334.803)  (695.915) - (1.030.718)  (71.966)  (293.420) - (365.386)
Total (345.880) (9.395.821) - (9.741.701) (373.719) (8.226.950) - (8.600.669)

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos mantidos
para negociagdo e disponiveis para venda) ¢ baseado nos precos de mercado, cotados na data do
balango. Um mercado ¢ visto como ativo se os precos cotados estiverem prontos e regularmente
disponiveis a partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de industrias, servico de
precificagdo ou agéncia reguladora, e aqueles pregos que representam transagdes de mercado reais
e ocorrem regularmente em bases puramente comerciais.

A melhor evidéncia de valor justo é o prego cotado em mercado ativo. A maioria das técnicas de
avaliacdo emprega dados observaveis de mercado, caracterizando alto grau de confianga no valor
justo estimado.

Conforme os niveis de informacdo na mensuracdo do valor justo, as seguintes técnicas de
avaliacdo sdo aplicadas:

O valor justo apurado para os instrumentos financeiros classificados como Nivel 1 pressupde o

aprecamento, no minimo diario, através de cotagdes de pregos, indices e taxas imediatamente
disponiveis para transa¢des ndo for¢adas e oriundas de fontes independentes.
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Nos casos em que ndo estdo disponiveis precos cotados em mercado, os valores justos sdo obtidos
pela utilizagdo de precos cotados para ativos e passivos semelhantes em mercados ativos, ou
através de fluxos de caixa futuros descontados a valor presente por taxas de descontos obtidas
através de dados observaveis de mercado ou outras técnicas de avaliacdo baseadas em métodos
matematicos que utilizam referenciais de mercado.

Neste contexto, o valor justo dos instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados
ativos (por exemplo, derivativos de balcdo) é determinado mediante o uso de técnicas de
avaliagdo. Essas técnicas de avaliagdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde
esta disponivel e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da entidade. Se todas as
informagdes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo
mercado, o instrumento estara incluido no Nivel 2.

Para o valor justo dos instrumentos financeiros classificados como nivel 3, ndo existem
informacgdes de precificagdo observaveis em mercado ativo. O Conglomerado usa critérios de
precificacdo a partir de modelos matematicos conhecidos no meio académico e/ou através de
governancga especifica com a participacao de especialistas e processos internos estruturados.

Para as agdes nio cotadas em bolsa, atualmente classificados no Nivel 3, o processo de avaliagdo
de valor justo utiliza o modelo de Merton, considerando os fluxos de caixa esperados, sujeitos as
condigOes definidas em contrato e avalia o comportamento dos ativos da empresa (informagao
das Demonstragdes Contabeis das empresas) através da estimativa da volatilidade dos ativos. Este
parametro ¢ gerado a partir da volatilidade historica de ativos semelhantes observaveis no
mercado.

A qualidade e a aderéncia dos modelos utilizados sdo garantidas através de um processo
estruturado de governanca. As areas responsaveis pela defini¢do e aplicacdo dos modelos de
aprecamento sdo segregadas das areas de negocios. Os modelos utilizados sdo documentados,
submetidos a validagdo de uma area independente e aprovados na Comissao de Risco de Mercado.
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i.

ii.

iii.

Transferencias do nivel 2

Ativo

Ativos financeiros ao valor justo resultado

Ativos financeiros disp. venda

Total

Ativo

Ativos financeiros ao valor justo resultado — (a)

Ativos financeiros disp. venda

Total

Banco Votorantim S.A.
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Outras
2013 Nivel 1 Nivel 3 movimentacoes 2014
898.448 - - (706.689) 191.759
4.550.048 - - 501.561 5.051.609
5.448.496 - - (205.128)  5.243.368
Outras
2012 Nivel 1 Nivel 3 movimentac¢oes 2013
722.121 (18.182) - 194.509 898.448
2.211.495 - - 2.338.553  4.550.048
2.933.616 (18.182) - 2.533.062  5.448.496

(a) Em 31 de dezembro de 2013, referem-se, basicamente, a transferéncias de debéntures para o
Nivel 1, nas quais observou-se a existéncia de taxa indicativa divulgada pela ANBIMA que
passou a ser adotada como o spread de credito vigente.

Composicao do nivel 3

Ativo

Ativos financeiros disponiveis para venda

Acdes de Cias. Fechadas
Total

Movimentac¢ao do nivel 3

Ativo

Saldo inicial
Aquisi¢coes

Vendas e/ou Resgates
Acgdes Cias Fechadas — (a)
Derivativos de crédito

Transferéncias
Para Nivel 1 - Debéntures — (b)

Resultado
Agoes Cias Fechadas
Derivativo de Crédito

Saldo final

Ativos financeiros ao

2014 2013
1.057.525 1.160.170
1.057.525 1.160.170
1.057.525 1.160.170

Ativos financeiros disp.

Instrumentos financeiros

valor justo resultado venda derivativos

2014 2013 2014 2013 2014 2013
- 343.825 1.160.170 1.480.681 - 1.876
(343.825) (36.772) (241.124) - (3.419)

- (343.825) (36.772) (241.124) - -

- - - - (3.419)

- - (47.026) - -

- - (47.026) - -

- - (65.873) (32.361) - 1.543

- - (65.873) (32.361) - -

- - - - 1.543

- - 1.057.525 1.160.170 - -
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Instrumentos
Passivo financeiros derivatives
2014 2013
Saldo inicial - 104
Vendas/Resgates - (1.046)
Derivativo de crédito - (1.046)
Resultado - 942
Derivativo de crédito - 942
Saldo final - -

(a) Os valores movimentados na rubrica “Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado” referem-se a reapresentacdo dos saldos do BV Empreendimentos S.A. em
atendimento ao [FRS 10, conforme Nota Explicativa n° 2g.

(b) Observou-se a existéncia de taxa indicativa divulgada pela ANBIMA que passou a ser

adotada como o spread de credito vigente.

Valor justo de instrumentos financeiros ao custo amortizado

O saldo contabil e o respectivo valor justo dos instrumentos financeiros que sao mensurados pelo

custo amortizado sdo:

Ativos financeiros ao custo amortizado
Ativos financeiros mantidos até o vencimento
Empréstimos e recebiveis — (a)

Passivos financeiros ao custo amortizado
Operagdes compromissadas
Pass. financ. ao custo amortizado associados a

ativos financeiros transferidos — (b)

Depositos de instituicdes financeiras
Depositos de clientes
Obrigagdes por empréstimos e repasses
Titulos emitidos
Passivos subordinados

Total

Valor Valor Ganho/ (perda)
contabil justo  nio reconhecido
8.086.836 8.035.227 (51.609)
52.588.308 52.588.308 -
(10.590.645)  (10.113.100) 477.545
(17.594.080)  (17.594.080) -
(1.229.727)  (1.319.779) (90.052)
(2.348.533)  (2.556.163) (207.630)
(6.661.777)  (6.685.547) (23.770)
(40.264.658)  (40.600.289) (335.631)
(6.239.538)  (7.596.822) (1.357.284)
(24.253.814)  (25.842.245) (1.588.431)

(a) As operagdes de crédito sdo contabilizadas pelo seu valor de justo em decorréncia,
principalmente, da estrutura de Hedge Accounting.
(b) Refere-se, principalmente, ao passivo associado a cessdo de carteira de crédito, dessa forma

jé representa o valor justo da operagao.
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Outras informacoes

Beneficios a empregados

Nao existem beneficios pos-emprego, tais como: pensdes, outros beneficios de aposentadoria,
seguro de vida e assisténcia médica pds-emprego, outros beneficios de longo prazo a empregados,
incluindo licenga por anos de servi¢o ou outras licengas, jubileu ou outros beneficios por anos de
servico, remunerag¢do baseada em agoes e beneficios de rescisdo de contrato de trabalho, com
excecdo dos previstos em acordo coletivo da categoria.

Programa de remunerac¢ao variavel

A Institui¢do implementou no primeiro semestre de 2013 o novo Programa de Remuneracao de
Curto Prazo e Longo Prazo. Sdo elegiveis ao programa os diretores ¢ empregados do
Conglomerado. Esse programa foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 10 de maio de
2012.

A Institui¢@o possui 3 planos de incentivos de longo prazo que tem como objetivo (i) atragdo,
motivacao e retencao de talentos; (ii) alinhamento dos interesses dos diretores e empregados aos
objetivos e interesses dos acionistas; (iii) geracao de resultados e criagdo sustentavel de valor; e
(iv) criagdo de uma visdo de longo prazo. Sdo eles:

a) Incentivo Variavel Condicionado: plano com duracdo de no minimo 1 ano ¢ no maximo 3
anos, que consiste na concessao de um incentivo em espécie condicionado a performance de cada
ano. Sao elegiveis ao plano todos os empregados e diretores do Conglomerado.

b) Incentivo de Longo Prazo: plano com duragdo de 4 anos, que consiste na concessdo de
Unidades de Investimentos (denominadas “agdes virtuais”) da Instituigdo baseado na performance
de cada ano. Sao elegiveis ao plano os diretores e os empregados de nivel executivo.

¢) Programa de Compra de Acdes Virtuais: plano com duragido de 4 anos, onde todos os
diretores e empregados tem a oportunidade de investir parte ou totalidade da remuneragdo variavel
disponivel em Unidades de Investimentos (denominadas “a¢des virtuais™) da Instituicao e, em
contrapartida, a Instituigdo entrega de forma progressiva Unidades de Investimentos adicionais.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foram reconhecidos no resultado em Despesas
de Pessoal - Proventos do Conglomerado R$ 164.313 (R$ 28.476 em 2013) em relagdo as
transagdes de incentivos de longo prazo. Essa despesa decorre de acordos celebrados com alguns
colaboradores do Conglomerado, em conformidade com a politica de remuneragdo. Os incentivos
geralmente tornam-se de direito entre 1 ¢ no maximo 4 anos contados da data da concessao,
considerando-se que os titulares estejam empregados no Conglomerado durante o periodo, cuja
liquidag@o ocorre em espécie. Em 31 de dezembro de 2014, o Conglomerado registrou na rubrica
de Outros passivos - Provisdo para pagamentos a efetuar o montante de R$ 191.205 (RS 28.476
em 2013).
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Calculo do valor justo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, o Conglomerado concedeu 87.178.062
(22.456.547 em 2013) agdes virtuais aos diretores e empregados. O valor inicial das agdes virtuais
foi calculado sobre o Patriménio Liquido de 31 de dezembro de 2013, onde foi atribuido o valor
nominal de R$ 1,00 (um real) para cada unidade de acdo virtual.

O valor da agdo virtual é calculado, no minimo, trimestralmente com base nos resultados do
Conglomerado e dos registros efetuados diretamente em contas do Patriménio liquido por
determinagdo das praticas contdbeis vigentes. No valor do referido Patriménio liquido serdo
excluidas as movimentagdes ndo recorrentes, que serdo avaliadas individualmente e submetidas
ao Comité de Remuneragdo para deliberagdo quanto a sua exclusdo ou ndo do calculo do
Patrimonio base para a valorizacao da acao virtual.

Cobertura de seguros

O Conglomerado adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo
de uma auditoria das Demonstragcdes Contabeis, consequentemente nio foram analisadas pelos
nossos auditores independentes.

Lei 12.973/2014 (Medida Provisoria n° 627/2013)

Em 14 de maio de 2014, foi publicada a Lei n° 12.973 , conversdo da Medida Proviséria n® 627
(MP 627/13) que altera a Legislacdo Tributaria Federal sobre IR, CS, PIS e Cofins; Dispde sobre:

* Arevogacdo do Regime Tributario de Transi¢do (RTT), disciplinando os ajustes decorrentes
dos novos métodos e critérios contabeis introduzidos em razdo da convergéncia das normas
contabeis brasileiras aos padrdes internacionais;

* A tributag@o da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relagdo ao acréscimo patrimonial
decorrente de participagdo em lucros auferidos no exterior por controladas e coligadas; e

¢ O parcelamento especial de Contribuicdo para o PIS/Pasep e a Contribuigdo para o
Financiamento da Seguridade Social.

O Conglomerado optou pela adogdo dos impactos da Lei 12.973/2014 a partir do ano de 2014.
Nova parceria comercial com o Banco do Brasil

O Banco Votorantim S.A. (“BV”) e o Banco do Brasil S.A. (“BB”) aprovaram em 12/08/2014
uma parceria para a ampliacdo da capacidade comercial e de prospec¢ao de novos negdcios por
correspondentes bancarios, visando ganhos de eficiéncia operacional e especializagcdo em Crédito
Consignado. Esta parceria prevé a utilizagdo de subsidiaria integral vinculada ao BV, que atuara

como promotora de vendas e gestora da rede de correspondentes negociais.

A efetivagdo do negodcio esta condicionada a aprovagdo pelos respectivos orgdos reguladores,
supervisores e fiscalizadores, conforme a legislacao aplicavel.
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Lei 13.097/2015 (Medida Provisoria n° 656/2014)

A Lei 13.097, de 20.01.2015 (conversao da MP 656/2014), alterou os valores dos limites para fins
dedutibilidade de perdas no recebimento de créditos inadimplidos a partir de 08.10.2014 (data de
publicacdo da MP). Para as operagdes inadimplidas até 07.10.2014, prevalecem os limites
anteriores.

Programa de Recuperacio Fiscal — REFIS - 2014
(i) Lei 12.865/13 e Lei 12.996/14

Com a publicagdo da Lei 12.865/13, em outubro de 2013, ficou instituido o programa de
parcelamento de débitos para com a Fazenda Nacional relativos a contribuigdo para o Programa
de Integracdo Social (PIS) e a Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS), de que trata o Capitulo I da Lei n® 9.718, de 27 de novembro de 1998, devidos por
institui¢des financeiras e companhias seguradoras e vencidos até 31 de dezembro de 2013. O
prazo para adesdo informado pela referida norma encerrava-se em julho de 2014.

Com a publicacdo da Lei 12.996/14, houve a reabertura do programa de parcelamento
estabelecido pela Lei 11.941/09, para, entre outros, de débitos relativos ao Imposto de Renda e
Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido, para com a Fazenda Nacional, relativos a quaisquer
tributos vencidos até 31 de dezembro de 2013. O prazo para adesao informado pela referida norma
encerrava-se em agosto de 2014.

Com base no programa de parcelamento proposto pelo Governo Federal, a Institui¢do decidiu:

e Em julho de 2014, aderir ao REFIS, na modalidade de pagamento a vista para os débitos de
COFINS oriundos de sua controlada BV Financeira, aplicando-se a redugao de 100% das
multas de mora, oficio ou isoladas, dos juros de mora e do encargo legal. O valor pago na
adesdo a este programa foi de R$ 13.936, sendo 100% do valor pago com desembolso de
caixa da Institui¢do, com registro na despesa de obrigagdes tributarias;

* Em agosto de 2014, aderir ao programa, na modalidade de pagamento com depdsito judicial,
para os débitos de IRPJ/CSLL sobre a dedutibilidade da COFINS, no Banco Votorantim e
em suas controladas BV Financeira ¢ Votorantim CTVM. Foi protocolada a desisténcia dos
processos judiciais que discutem os assuntos e aguarda-se a conversdo de parte do deposito
judicial em renda da Unifo e consequente levantamento do valor anistiado. Os valores
provisionados em contas de passivos contingentes foram revertidos integralmente e foi
contabilizado o montante equivalente a parte do depoésito a ser levantado pela Unido na conta
de Impostos e contribuigdes sobre lucros a pagar. O valor ora reclassificado sera atualizado
pela taxa SELIC até a data da efetiva conversao do deposito; e

* Em agosto de 2014, aderir ao programa, na modalidade de pagamento a vista para os débitos
de IRPJ/CSLL sobre a desmutualizacdo da CETIP oriundos de suas controladas Votorantim
CTVM e Votorantim ASSET, aplicando-se a redugdo de multas de mora, oficio ou isoladas,
dos juros de mora e do encargo legal.
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A seguir, detalhamento dos efeitos em resultado com a adesao ao REFIS.

2014

Detalhamento dos efeitos com REFIS (efeitos em resultado)
Reversao da Obrigagao Fiscal de IRPJ e CSLL 191.767
Constituigdo do Contas a Pagar de IRPJ e CSLL (174.765)
Pagamento da COFINS objeto de adesao ao REFIS (13.936)
Beneficio pela redugdo de multa e juros 62.825
Outras despesas tributarias relacionadas ao REFIS (536)
Resultado antes do IRPJ e CSLL 65.355
Despesa de IRPJ e CSLL sobre os ajustes do REFIS (3.339)
Resultado apos despesa de IRPJ e CSLL 62.016
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