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Relatdrio sobre a revisdo de informacdes contabeis
intermediéarias consolidadas

Ao

Conselho de Administracéo e aos Acionistas do
Banco Votorantim S.A.

Séo Paulo - SP

Introducéo

Revisamos o balango patrimonial consolidado do Banco Votorantim S.A. (“Banco”), em 30 de
setembro de 2014, as respectivas demonstra¢6es consolidadas do resultado, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para os periodos de trés e nove meses findos naquela data,
incluindo o resumo das praticas contabeis significativas e demais notas explicativas (“Informacdes
contabeis intermediarias consolidadas”™).

A administracdo do Banco é responsavel pela elaboracéo e apresentacdo das informacdes contabeis
intermedidrias consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Nossa responsabilidade
é a de expressar uma conclusdo sobre essas informac8es contabeis intermediarias consolidadas com
base em nossa revisdo.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacg6es Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermediarias
consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacGes contabeis intermediarias consolidadas, acima referidas, ndo foram elaboradas, em todos
0s aspectos relevantes, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicOes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.



Outros assuntos

Demonstracdo consolidada do valor adicionado

Revisamos também, as informagGes contébeis intermedidrias consolidadas do valor adicionado
(DVA) referentes aos periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2014, elaboradas
sob a responsabilidade da administracdo do Banco e apresentada como informagao suplementar. Essa
demonstracao foi submetida aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com
base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foi
elaborada, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis
intermedidrias consolidadas tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 31 de outubro de 2014
KPMG Auditores Independentes

CRC 2SP014428/0-6

Alberto Spilborghs Neto
Contador CRC 1SP167455/0-0



Banco Votorantim S.A.

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

(Em milhares de Reais)

30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
ATIVO CIRCULANTE 49.730.328 54.105.363 61.591.843 PASSIVO CIRCULANTE 55.852.061 64.441.897 65.276.210
Disponibilidades (Nota 5) 150.291 206.299 135.525 Depésitos (Nota 16a) 3.806.999 6.923.383 5.399.820
Depésitos a vista 281.702 268.648 257.518
Aplicac6es Interfinanceiras de Liquidez (Nota 6a) 11.121.773 11.622.995 15.480.999 Depésitos interfinanceiros 773.856 1.496.718 844.548
Aplicagdes no mercado aberto 9.310.985 9.671.636 13.633.669 Depdsitos a prazo 2.751.441 5.158.017 4.297.754
Aplicagdes em depositos interfinanceiros 1.810.788 1.951.359 1.847.330
CaptagBes no Mercado Aberto (Nota 16c¢) 22.602.943 30.275.687 32.727.307
Titulos e Valores Mobiliarios e
Instrumentos financeiros derivativos 10.209.234 14.814.611 15.101.635 Carteira propria 19.538.267 28.885.519 25.150.576
Carteira propria (Nota 7a) 4.858.073 7.557.578 8.355.945 Carteira de terceiros 3.056.120 1.088.437 6.635.281
Vinculados a compromissos de recompra (Nota 7a) 4.189.371 5.635.092 4.398.490 Carteira de livre movimentagédo 8.556 301.731 941.450
Vinculados a prestacédo de garantias (Nota 7a) 590.529 1.314.416 1.899.671
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 7c) 643.843 367.642 506.596 Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos (Nota 18) 11.392.184 11.311.586 9.756.785
(Provisdo para desvalorizagdo de titulos livres) (Nota 7a) (72.582) (60.117) (59.067) Recursos de letras imobiliarias, hipotecarias, de crédito e similares 9.050.827 8.255.709 7.649.802
Recursos de debéntures 1.553.822 1.504.352 -
Relagdes Interfinanceiras 65.189 237.954 198.891 Obrigacg6es por titulos e valores mobiliarios no exterior 756.123 1.551.525 2.106.983
Pagamentos e recebimentos a liquidar 389 - 716 Certificados de operagdes estruturadas 31.412 - -
Créditos vinculados (Nota 8a) 49.072 127.775 98.539
Depositos no Banco Central 49.072 127.775 98.539 Relagdes Interfinanceiras 1.666 - 2.562
Repasses interfinanceiros 14.330 109.419 98.772 Recebimentos e pagamentos a liquidar 1.666 - 2.562
Correspondentes 1.398 760 864
Relacgdes Interdependéncias 25.537 36.524 32.988
Relagdes Interdependéncias 1.377 1.376 - Recursos em transito de terceiros 22.663 26.156 32.968
Transferéncias internas de recursos 1.377 1.376 - Transferéncias internas de recursos 2.874 10.368 20
Operacgdes de Crédito (Nota 9a) 23.555.150 22.987.832 23.529.863 Obrigagdes por Empréstimos (Nota 17a) 2.499.017 2.048.352 3.034.528
Setor publico 41.957 14.161 331 Empréstimos no pais - outras instituigdes 3.999 3.847 4.062
Setor privado 19.585.754 20.859.791 22.125.094 Empréstimos no exterior 2.495.018 2.044.505 3.030.466
Operag0es de crédito vinculadas a cessédo 6.327.265 4.711.306 3.773.908
(Provisao para operacdes de crédito) (2.399.826) (2.597.426) (2.369.470) Obrigagdes por Repasses do Pais - Instituicdes Oficiais (Nota 17b) 1.355.942 1.623.325 1.626.847
Tesouro Nacional 120.613 124.736 226.398
Operagdes de Arrendamento Mercantil (Nota 9a) 468.095 541.897 952.310 BNDES 723.692 862.891 829.838
Setor privado 502.457 597.017 1.018.091 Finame 511.637 635.698 570.611
(Provisao para operagdes de arrendamento mercantil) (34.362) (55.120) (65.781)
Instrumentos Financeiros Derivativos (Nota 7c) 1.033.823 586.062 1.507.339
Outros Créditos 3.972.353 3.177.478 5.641.904 Instrumentos financeiros derivativos 1.033.823 586.062 1.507.339
Carteira de cambio (Nota 11a) 2.030.502 1.282.811 2.927.729 Outras Obrigagdes 13.133.950 11.636.978 11.188.034
Rendas a receber 22.694 35.610 58.332 Cobranga e arrecadagao de tributos e assemelhados 15.149 7.808 8.595
Negociacéo e intermediacéo de valores 200.522 151.794 339.283 Carteira de cambio (Nota 11a) 1.324.824 340.538 1.988.412
Diversos (Nota 10) 2.375.434 2.251.497 2.368.980 Sociais e estatutarias 154.618 346.946 263.873
(Proviséao para outros créditos) (Nota 9a) (656.799) (544.234) (52.420) Fiscais e previdenciarias (Nota 19a) 658.378 649.269 494.491
Negociagédo e intermediacao de valores 235.857 134.662 298.035
Outros Valores e Bens (Nota 12) 186.866 514.921 550.716 Dividas subordinadas (Nota 19b) 1.297.173 2.142.980 928.316
Bens ndo de uso proprio e materiais em estoque 149.981 128.313 147.256 Diversas (Nota 19d) 9.447.951 8.014.775 7.206.312
(Provisdo para desvalorizagées) (37.075) (21.517) (16.650)
Despesas antecipadas 73.960 408.125 420.110
ATIVO NAO CIRCULANTE 48.285.837 51.384.660 49.063.377 PASSIVO NAO CIRCULANTE 34.481.150 33.907.444 38.281.466
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 47.875.242 50.943.134 48.652.033 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 34.445.256 33.873.157 38.241.351
Aplicac8es Interfinanceiras de Liquidez (Nota 6a) 94.735 82.505 455.002 Depésitos (Nota 16a) 1.504.905 1.548.697 2.223.839
Aplicagdes no mercado aberto 22.466 - - Depoésitos interfinanceiros 1.012.044 890.917 1.448.598
Aplicagdes em depositos interfinanceiros 72.269 82.505 455.002 Depositos a prazo 492.861 657.780 775.241
Titulos e Valores Mobiliarios e
Instrumentos financeiros derivativos 16.264.089 17.701.293 16.682.980 Captacdes no Mercado Aberto (Nota 16c¢) 1.811.675 2.177.636 3.459.799
Carteira propria (Nota 7a) 5.644.868 5.595.020 6.205.216 Carteira propria 1.793.325 2.177.636 3.459.799
Vinculados a compromissos de recompra (Nota 7a) 8.181.851 9.438.985 8.115.649 Carteira de livre movimentacgédo 18.350 - -
Vinculados a prestacédo de garantias (Nota 7a) 1.606.355 1.807.740 1.642.763
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 7c) 871.158 859.548 719.352 Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos (Nota 18) 12.307.757 12.726.103 14.000.166
(Provisao para desvalorizagao de titulos livres) (Nota 7a) (40.143) - - Recursos de letras imobiliarias, hipotecérias, de crédito e similares 6.962.359 7.405.258 7.388.660
Recursos de debéntures 518 66 1.536.119
Operacdes de Crédito (Nota 9a) 24.048.060 25.524.569 25.450.758 Obrigacg6es por titulos e valores mobiliarios no exterior 5.344.880 5.320.779 5.075.387
Setor publico 436.044 455.595 -
Setor privado 17.414.280 20.080.087 21.864.709
Operacoes de crédito vinculadas a cessédo 7.118.541 6.113.952 4.845.356 Relagdes Interdependéncias - 225 -
(Provisdo para operagdes de crédito) (920.805) (1.125.065) (1.259.307) Recursos em transito de terceiros - 225 -
Operacdes de Arrendamento Mercantil (Nota 9a) 6.122 372.323 182.719 Obrigacdes por Empréstimos (Nota 17a) 1.890 14.050 5.671
Setor privado 18.270 399.044 218.779 Empréstimos no pais - outras instituicdes 1.890 3.780 5.671
(Provisao para operacdes de arrendamento mercantil) (12.148) (26.721) (36.060) Empréstimos no exterior - 10.270 -
Outros Créditos 6.818.815 6.841.166 5.428.318 Obrigagdes por Repasses do Pais - Instituic8es Oficiais (Nota 17b) 2.595.116 2.966.289 2.990.148
Créditos por avais e fiangas honrados 601.657 612.388 - Tesouro Nacional 9.903 2.000 1.000
Carteira de cambio (Nota 11a) 10.991 1.899 2.034 BNDES 1.415.108 1.702.192 1.672.471
Rendas a receber 1.409 1.303 1.430 Finame 1.170.105 1.262.097 1.316.677
Negociacéo e intermediagéo de valores 1.383 5.407 407
Diversos (Nota 10) 6.206.247 6.220.319 5.424.616 Instrumentos Financeiros Derivativos (Nota 7c) 686.994 776.175 761.503
(Provisao para outros créditos) (Nota 9a) (2.872) (150) (169) Instrumentos financeiros derivativos 686.994 776.175 761.503
Outros Valores e Bens (Nota 12) 643.421 421.278 452.256 Outras Obrigacoes 15.536.919 13.663.982 14.800.225
Bens nédo de uso préprio e materiais em estoque - 1.463 - Fiscais e previdenciarias (Nota 19a) 689.824 1.004.877 2.646.118
(Provisao para desvalorizagdes) - (282) - Negociagdo e intermediagao de valores 93.838 36.313 36.827
Despesas antecipadas 643.421 420.097 452.256 Dividas subordinadas (Nota 19b) 5.585.351 5.215.233 6.142.489
Instrumentos de dividas elegiveis a capital (Nota 19c¢) 164.121 - -
PERMANENTE 410.595 441.526 411.344 Diversas (Nota 19d) 9.003.785 7.407.559 5.974.791
Investimentos 262.839 280.330 245.403 RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS 35.894 34.287 40.115
Participacdes em controladas 201.291 200.856 165.672
No Pais 201.291 200.856 165.672 PARTICIPAGOES DE ACIONISTAS NAO CONTROLADORES - - -
Outros investimentos (Nota 13a) 104.941 120.451 120.451
(Imparidade acumulada) (Nota 13a) (43.393) (40.977) (40.720) PATRIMONIO LIQUIDO 7.682.954 7.140.682 7.097.544
Imobilizado de Uso (Nota 14) 95.053 94.574 93.207 Capital 7.125.761 7.125.761 7.125.761
Outras imobilizagdes de uso 233.513 217.542 211.554 De domiciliados no Pais (Nota 22a) 7.125.761 7.125.761 7.125.761
(Depreciagdo acumulada) (138.460) (122.968) (118.347)
Reservas de Capital (Nota 22b) 372.120 372.120 585.104
Intangivel (Nota 15a) 30.036 41.879 47.319
Ativos intangiveis 86.393 74.890 73.394 Reservas de Lucros (Nota 22c) 14.622 - 299.612
(Amortizagéo acumulada) (39.005) (22.542) (17.442)
(Imparidade acumulada) (17.352) (10.469) (8.633) Ajustes de Avaliagcdo Patrimonial (Nota 22d) (242.476) (357.199) (279.147)
Diferido 22.667 24.743 25.415 Lucros ou (Prejuizos) Acumulados 412.927 - (633.786)
Gastos de organizagao e expanséo 41.772 41.767 41.762
(Amortizacdo acumulada) (19.105) (17.024) (16.347)
TOTAL DO ATIVO 98.016.165 105.490.023 110.655.220 TOTAL DO PASSIVO 98.016.165 105.490.023 110.655.220

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.



Banco Votorantim S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO RESULTADO

(Em milhares de Reais)

. 01.01¢ 01.01¢
3° Trimestre/2014
30.09.2014 30.09.2013
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 4.595.342 12.335.666 11.583.608
Operagdes de crédito (Nota 9b) 2.036.239 5.502.582 5.958.025
Operagdes de Arrendamento Mercantil (Nota 9h) 485.336 1.350.069 1.543.493
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios (Nota 7b) 872.379 2.649.886 2.796.982
Resultado de instrumentos financeiros derivativos (Nota 7d) 213.230 117.050 (652.303)
Resultado de operagdes de cambio (Nota 11b) 96.019 64.737 206.282
Resultado das aplicagdes compulsérias (Nota 8b) - 278 21.702
Operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros 892.139 2.651.064 1.709.427
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA (4.029.446) (10.540.069) (10.889.069)
Operagdes de captagéo no mercado (Nota 16d) (2.189.154) (5.104.021) (4.843.707)
Operagdes de empréstimos e repasses (Nota 17c) (166.748) (216.480) (542.752)
Operagdes de Arrendamento Mercantil (Nota 9h) (461.473) (1.250.763) (1.349.525)
Operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros (602.786) (1.789.241) (1.133.642)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (Nota 9f) (609.285) (2.179.564) (3.019.443)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIA(;/:\O FINANCEIRA 565.896 1.795.597 694.539
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (425.385) (1.346.873) (1.758.389)
Receitas de prestacéo de servigos (Nota 20a) 126.275 340.765 366.349
Rendas de tarifas bancarias (Nota 20b) 122.661 358.222 381.586
Despesas de pessoal (Nota 20c) (362.106) (996.570) (919.047)
Outras despesas administrativas (Nota 20d) (298.468) (839.167) (1.081.344)
Despesas tributarias (Nota 23c) (112.000) (340.543) (397.419)
Resultado de participagées em controladas 35.911 111.112 73.920
Outras receitas operacionais (Nota 20e) 198.086 387.385 150.257
Outras despesas operacionais (Nota 20f) (135.744) (368.077) (332.691)
RESULTADO OPERACIONAL 140.511 448.724 (1.063.850)
RESULTADO NAO OPERACIONAL (Nota 21) (27.179) 114.567 (28.983)
Receitas ndo operacionais 6.022 173.645 50.543
Despesas nao operacionais (33.201) (59.078) (79.526)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS E PARTICIPAQC)ES 113.332 563.291 (1.092.833)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 23a) 71.561 4.319 621.713
Proviséo para imposto de renda 78.564 57.981 146.660
Provisdo para contribui¢do social 31.445 (8.885) 86.010
Ativo fiscal diferido (38.448) (44.777) 389.043
PARTICIPAGAO DE EMPREGADOS E ADMINISTRADORES NOS
LUCROS E RESULTADOS (49.781) (140.061) (162.146)
PARTICIPAGAO DOS NAO CONTROLADORES - - -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO 135.112 427.549

(633.266)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.



Banco Votorantim S.A.
DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

(Em milhares de Reais)

Capital Social Reservas de Lucros
Capital Aumento Reservas Ajustes de valor Lucros / (Prejuizos)
EVENTOS realizado de Capital de Capital Legal patrimonial acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2012 7.026.841 - 585.104 299.612 298.879 - 8.210.436
Ajustes de avaliagdo patrimonial (Nota 22d) - - - - (578.026) - (578.026)
Aumento de Capital (Nota 22a) - 98.920 - - - - 98.920
Outros eventos - Incorporacéo BV Participagdes - - - - - (520) (520)
Prejuizo do periodo - - - - - (633.266) (633.266)
Mutacgdes do periodo - 98.920 - - (578.026) (633.786) (1.112.892)
Saldos em 30 de setembro de 2013 7.026.841 98.920 585.104 299.612 (279.147) (633.786) 7.097.544
Saldos em 30 de junho de 2014 7.125.761 = 372.120 14.622 (203.743) 277.815 7.586.575
Ajustes de avaliacdo patrimonial (Nota 22d) - - - - (38.733) - (38.733)
Lucro Liquido do periodo - - - - - 135.112 135.112
Mutacdes do periodo - - - - (38.733) 135.112 96.379
Saldos em 30 de setembro de 2014 7.125.761 - 372.120 14.622 (242.476) 412.927 7.682.954
Saldos em 31 de dezembro de 2013 7.026.841 98.920 372.120 - (357.199) - 7.140.682
Ajustes de avaliacdo patrimonial (Nota 22d) - - - - 114.723 - 114.723
Integralizacéo de Capital (Nota 22a) 98.920 (98.920) - - - - -
Lucro Liquido do periodo - - - - - 427.549 427.549
Destinacdes - Reserva legal - - - 14.622 - (14.622) -
Mutacgdes do periodo 98.920 (98.920) - 14.622 114.723 412.927 542.272
Saldos em 30 de setembro de 2014 7.125.761 - 372.120 14.622 (242.476) 412.927 7.682.954

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstracdes Contabeis.



Banco Votorantim S.A.
DEMONSTRA(;AO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA

(Em milhares de Reais)

0 i 01.0l1a 01.01a
3 Trimestre/2014 30.09.2014 30.09.2013
Fluxos de caixa provenientes das operagdes
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribui¢cao Social 113.332 563.291 (1.092.833)
Ajustes ao Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 393.053 943.291 4.739.078
Proviséo para crédito, arrendamento mercantil e outros créditos (Nota 9f) 609.285 2.179.564 3.019.443
Depreciacdes e amortizacdes (Nota 20d) 16.550 32.903 22.928
Resultado na avaliagéo do valor recuperavel de ativos (Nota 21) 10.937 13.353 (3.484)
Resultado de participagdo em controladas (35.911) (111.112) (73.920)
(Lucro) Prejuizo na alienacao de valores e bens 16.888 42.264 39.258
(Lucro) Prejuizo na alienacéo de investimentos - (149.147) -
Despesas (Reversédo) com provisdes civeis, trabalhistas e fiscais (83.543) 171.460 317.592
Receita de juros de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda (57.916) (528.714) 1.421.450
Receita de juros de titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento (92.335) (669.437) -
Efeito das mudancas das taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa 9.098 (37.843) (4.189)
Lucro ajustado antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social 506.385 1.506.582 3.646.245
Variagdes Patrimoniais 3.026.491 (6.342.613) (1.248.453)
(Aumento) Reducao em aplicag8es interfinanceiras de liquidez 496.287 1.606.005 1.512.610
(Aumento) Reducao em titulos para negociagao e instrumentos financeiros derivativos 1.621.076 1.767.207 4.924.882
(Aumento) Reducao em relagdes interfinanceiras e interdependéncias 10.156 84.515 28.806
(Aumento) Reducado em depdésitos compulsérios no Banco Central do Brasil 14.657 78.703 1.078.581
(Aumento) Reducado em operacdes de crédito (646.795) (1.106.120) (411.698)
(Aumento) Reducdo em operacdes de arrendamento mercantil 102.354 403.443 691.128
(Aumento) Reducado em outros créditos liquidos dos impostos diferidos (446.000) (970.174) 680.893
(Aumento) Reducdo em outros valores e bens 368 63.648 137.184
Imposto de renda e contribuicéo social pagos 48.367 321.777 305.303
(Reducgédo) Aumento em depdsitos (566.378) (3.160.176) (7.830.674)
(Reducgédo) Aumento em captacdes no mercado aberto (1.416.006) (8.038.705) (6.131.871)
(Reducédo) Aumento em recursos de aceites e emissao de titulos 239.328 (337.748) 936.433
(Reducédo) Aumento em obrigagdes por empréstimos e repasses 791.814 (200.051) (2.578.732)
(Reducgédo) Aumento em outras obrigaces 2.770.162 3.143.456 5.402.951
(Reducgédo) Aumento em resultados de exercicios futuros 7.101 1.607 5.751
CAIXA GERADO (UTILIZADO) PELAS OPERAGOES 3.532.876 (4.836.031) 2.397.792
Fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento
(Aquisicdo) de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda (1.958.762) (4.574.873) (5.416.431)
Alienagdo e vencimento de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda 4.272.277 10.752.241 3.444.885
(Aquisicao) de titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento - (230.540) -
(Aquisicéo) de investimentos - (32.468) (38.473)
(Aquisicéo) de imobilizado de uso (11.017) (17.796) (35.303)
(Aquisicéo) de intangiveis/diferidos (14.212) (20.328) (17.084)
Alienacdo/Reducao de investimentos - 172.625 -
Alienacdo de imobilizado de uso 892 3.456 16.975
Alienacédo de intangiveis/diferidos 2.661 4.422 15.411
Dividendos recebidos - 114.176 117.949
Outros (154) (154) (599)
CAIXA GERADO (UTILIZADO) PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 2.291.685 6.170.761 (1.912.670)
Fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento
Aumento de Capital - - 98.920
Variacao da participagdo de acionistas nao controladores - - @)
(Reducgédo) Aumento em obrigagdes por dividas subordinadas (680.015) (475.689) 79.594
(Reducgédo) Aumento em instrumentos hibridos de capital e divida 50.388 164.121 -
CAIXA GERADO (UTILIZADO) PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (629.627) (311.568) 178.513
Variagdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 5.194.934 1.023.162 663.635
Inicio do periodo 924.334 5.049.165 1.177.501
Efeito das mudancas das taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa (9.098) 37.843 4.189
Fim do periodo (Nota 5) 6.110.170 6.110.170 1.845.325
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 5.194.934 1.023.162 663.635

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.



Banco Votorantim S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO VALOR ADICIONADO

(Em milhares de Reais)

. 01.01la 01.01a
0
SIUMICEEPL 30.09.2014 30.09.2013
Receitas 4.266.156 10.988.964 9.100.683

Receitas de intermediacéo financeira 4.595.342 12.335.666 11.583.608

Receitas de prestacéo de servicos e tarifas bancarias (Nota 20a / 20b) 248.936 698.987 747.935

Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa (Nota 9f) (609.285) (2.179.564) (3.019.443)

Outras receitas/despesas (Nota 20e / 20f / 21) 31.163 133.875 (211.417)
Despesas da Intermediacdo Financeira (3.420.161) (8.360.505) (7.869.626)
Insumos Adquiridos de Terceiros (260.973) (731.545) (979.557)

Materiais, gua, energia e gas (Nota 20d) (2.141) (4.468) (4.981)

Servicos de terceiros (Nota 20d) (2.632) (10.380) (11.827)

Comunicagdes (Nota 20d) (21.603) (55.641) (47.293)

Processamento de dados (Nota 20d) (45.868) (133.708) (131.791)

Transporte (Nota 20d) (3.608) (11.833) (10.488)

Servicos de vigilancia e seguranca (Nota 20d) (603) (2.066) (2.501)

Servigos técnicos especializados (Nota 20d) (91.661) (235.547) (371.283)

Servicos do sistema financeiro (Nota 20d) (33.230) (103.824) (108.473)

Propaganda e publicidade (Nota 20d) (779) (1.969) (1.466)

Outras (Nota 20d) (58.848) (172.109) (289.454)

Valor Adicionado Bruto 585.022 1.896.914 251.500

Despesas de amortizagao/depreciacdo (Nota 20d) (16.550) (32.903) (22.928)

Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade 568.472 1.864.011 228.572
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 35.911 111.112 73.920

Resultado de participagdes em controladas 35.911 111.112 73.920
Valor Adicionado a Distribuir 604.383 100,00% 1.975.123 100,00% 302.492 100,00%
Valor Adicionado Distribuida 608.383 100,00% 1.975.123 100,00% 302.492 100,00%
Pessoal 384.183 63,15% 1.045.534 52,94% 985.839 325,91%

Saléarios e honoréarios (Nota 20c) 290.396 769.303 686.611

Participacéo de empregados e administradores nos Lucros e Resultados 49.781 140.061 162.146

Beneficios e treinamentos (Nota 20c) 33.505 98.915 98.066

FGTS 10.421 36.875 38.720

Outros encargos 80 380 296
Impostos, Taxas e Contribuicdes 68.143 11,20% 427.321 21,63% (128.940) -42,63%

Federais 40.321 375.005 (172.810)

Estaduais 26.896 48.509 40.376

Municipais 926 3.807 3.494
Remuneracéo de Capitais de Terceiros 20.945 3,44% 74.719 3,78% 78.859 26,07%

Aluguéis (Nota 20d) 20.945 74.719 78.859
Remuneracédo de Capitais Proprios 135.112 22,21% 427.549 21,65% (633.266) -209,35%

Lucro retido (Prejuizo absorvido) 135.112 427.549 (633.266)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.



Banco Votorantim S.A.
Demonstrag6es Contabeis intermediarias consolidadas
trimestre findo em 30 de setembro de 2014

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Consolidadas
(Em milhares de Reais)
1. O BANCO E SUAS OPERACOES

O Banco Votorantim S.A. (Banco Votorantim ou Banco) € uma Companhia de Capital fechado que,
operando na forma de Banco Mdltiplo, desenvolve atividades bancarias em modalidades autorizadas,
por meio de suas carteiras comercial, de investimento e de operac¢des de cambio.

Por intermédio de suas controladas, a Companhia atua também em diversas outras modalidades, com
destaque para as atividades de crédito ao consumidor, de arrendamento mercantil, de administracéo
de fundos de investimento e de cartdes de crédito, de corretagem e distribuicdo de titulos e valores
mobiliarios e o exercicio de quaisquer atividades facultadas as instituicbes integrantes do Sistema
Financeiro Nacional.

As operacdes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicbes que atuam integradamente
no mercado financeiro, inclusive em relagdo ao gerenciamento de riscos, e certas operacdes tem a
coparticipacdo ou a intermediacdo de instituicbes associadas, integrantes do sistema financeiro. Os
beneficios dos servigos prestados entre essas instituicbes e os custos da estrutura operacional e
administrativa séo absorvidos segundo a praticabilidade e a razoabilidade de lhes serem atribuidos em
conjunto ou individualmente.

2. REESTRUTURAGOES SOCIETARIAS

Em 31 de julho de 2013, os administradores do Banco Votorantim aprovaram a incorporagdo da BV
Participacdes S.A. ao seu patrimdnio nos termos do Protocolo e Justificagéo de Incorporacdo. O acervo
liquido incorporado foi avaliado ao valor contabil em 30 de junho de 2013, data base da operagédo, no
montante de R$ 98.920; acrescentando-se as variagdes patrimoniais ocorridas entre a data-base do
laudo de avaliagao contabil e a data da incorporagdo. Como decorréncia natural, a BV Participagfes
teve sua personalidade juridica extinta e o Banco Votorantim passou a condi¢éo de sucessor, a titulo
universal, de todos os seus direitos e obrigacdes. A Incorporacao implicou em um aumento do Capital
Social do Banco, no mesmo montante do Patriménio liquido incorporado, mediante a emisséo de
1.442.096.204 (um bilh&o, quatrocentos e quarenta e dois milhdes, noventa seis mil, duzentas e quatro)
novas acgdes, sendo 1.179.896.894 (um bilhao, cento e setenta e nove milhdes, oitocentos e noventa e
seis mil, oitocentos e noventa e quatro) acfes ordinarias e 262.199.310 (duzentos e sessenta e dois
milhdes, cento e noventa e nove mil, trezentos e dez) ac¢des preferenciais, todas sem valor nominal,
atribuidas a Votorantim Financas e ao Banco do Brasil, Unicos acionistas da BV Participagbes, na
proporgdo que cada um detinha no Capital Social da empresa incorporada, em substituicdo das acfes
desta que foram extintas.

Demonstramos a seguir os saldos patrimoniais da BV ParticipagBes incorporados pelo Banco
Votorantim:

e Ativos: R$ 99.090

e Passivos: R$ 170
e Patrimonio Liquido: R$ 98.920
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Demonstrag6es Contabeis intermediarias consolidadas
trimestre findo em 30 de setembro de 2014

Também em 31 de julho de 2013, os administradores do Banco Votorantim aprovaram a incorporagao
da CP Promotora de Vendas S.A. ao patrimbnio da BV Financeira nos termos do Protocolo e
Justificagéo de Incorporagao. O acervo liquido incorporado foi avaliado ao valor contabil em 30 de junho
de 2013, data base da operagdo, no montante de R$ 65.046; acrescentando-se as variagfes
patrimoniais ocorridas entre a data-base do laudo de avaliagdo contabil e a data da incorporagao. Como
decorréncia natural, a CP Promotora teve sua personalidade juridica extinta e a BV Financeira passou
a condicao de sucessora, a titulo universal, de todos os seus direitos e obriga¢Bes. A Incorporagéo
implicou em aumento do Capital Social da BV Financeira, no mesmo montante do Patrimdnio Liquido
incorporado, mediante a emissdo de 80.601 (oitenta mil e seiscentos e uma) novas acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, atribuidas a BV Financeira, Unica acionista da CP Promotora, em
substituicdo das acdes desta que foram extintas.

Demonstramos a seguir os saldos patrimoniais da CP Promotora incorporados pela BV Financeira:

e Ativos: R$ 220.916
e Passivos: R$ 155.870
e Patrimdnio Liquido: R$ 65.046

Em 31 de janeiro de 2014, os administradores do Banco Votorantim aprovaram a incorporagéo da BV
Sistemas de Tecnologia da Informacdo S.A. ao seu patrim6nio nos termos do Protocolo e Justificacéo
de Incorporacdo. O acervo liquido incorporado foi avaliado ao valor contabil em 31 de dezembro de
2013, data base da operacéo, no montante de R$ 20.813; acrescentando-se as variagdes patrimoniais
ocorridas entre a data-base do laudo de avaliagdo contébil e a data da incorporagdo. Como decorréncia
natural, a BV Sistemas teve sua personalidade juridica extinta e o Banco Votorantim passou a condigédo
de sucessor, a titulo universal, de todos os seus direitos e obrigacdes. A Incorporagéo ndo implicou em
um aumento do Capital Social do Banco e o Estatuto Social ndo sofreu qualquer alteracao.

Demonstramos a seguir os saldos patrimoniais de 31 de dezembro de 2013 da BV Sistemas
incorporados pelo Banco Votorantim:

e Ativos: R$ 65.852
e Passivos: R$ 45.039
e Patrimonio Liquido: R$ 20.813

As incorporacdes justificam-se uma vez que representam um aprimoramento da respectiva estrutura
societaria, promovendo uma racionalizacdo das operacdes, a simplificagdo da administracdo e de
procedimentos contébeis e financeiros; minimizando despesas administrativas e otimizando seus ativos
e resultados.

3. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As DemonstracBes Contabeis intermediérias consolidadas foram elaboradas a partir das diretrizes
contabeis emanadas da Lei das Sociedades por A¢bes com observancia as normas e instrugdes do
Conselho Monetario Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil (BACEN), apresentados em
conformidade com o Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF).

A elaboracao de demonstrag6es de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes financeiras, requer que a Administragédo use de julgamento na determinacéo e registro de
estimativas contébeis, quando for o caso. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas
e premissas incluem: o valor residual do ativo imobilizado, provisdo para créditos de liquidagéo
duvidosa, ativos fiscais diferidos, provisédo para demandas trabalhistas, fiscais e civeis, valorizacdo de
instrumentos financeiros e outras provisdes. Os valores definitivos das transagdes envolvendo essas
estimativas somente sédo conhecidos por ocasido da sua liquidagéo.
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Na elaboragéo das Demonstragdes Contabeis intermediarias consolidadas foram eliminados os valores
oriundos de transacgdes entre as empresas, compreendendo as participacfes acionarias de uma
empresa em outra, 0os saldos de contas patrimoniais, as receitas e despesas, bem como os lucros ndo
realizados, liquidos dos efeitos tributarios. As participa¢des dos nédo controladores no patrimonio liquido
e no resultado das controladas foram destacadas nas Demonstrag8es Contabeis intermediarias. As
operacdes de arrendamento mercantil foram consideradas sob a 6tica do método financeiro, sendo os
valores reclassificados da rubrica de imobilizado de arrendamento incluindo a superveniéncia e/ou
insuficiéncia de depreciacdo para a rubrica de operac¢des de arrendamento mercantil, deduzidos dos
valores residuais recebidos antecipadamente. O processo ndo inclui a consolidacdo dos fundos de
investimentos exclusivos, dos fundos de investimentos em direitos creditorios e das controladas nao
financeiras de acordo com as normas de consolidacdo estabelecidas pelo CMN para fins do
Conglomerado Financeiro. Os saldos contdbeis das controladas diretas no exterior, que séo preparados
de acordo com as normas internacionais de contabilidade, foram convertidos para Reais, utilizando-se
a cotacdo do Dolar americano na data do encerramento do periodo, e foram ajustados conforme
praticas contabeis descritas na Nota Explicativa n°4. A variagdo cambial das operag8es da agéncia e
das empresas controladas no exterior foi distribuida nas linhas da Demonstracdo de Resultado, de
acordo com 0s respectivos ativos e passivos que lhes deram origem.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emite normas e interpretages contébeis alinhadas as
normas internacionais de contabilidade e aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios. O BACEN
recepcionou 0s seguintes pronunciamentos, observados integralmente pelo Banco, quando aplicavel:
CPC 00 - Pronunciamento Conceitual Basico, CPC 01 — Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos,
CPC 03 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, CPC 05 — Divulgacao de Partes Relacionadas, CPC 10
— Pagamento Baseado em Ac¢des, CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo
de Erro, CPC 24 — Eventos Subsequentes e CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

O Banco aplica o pronunciamento CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado que ndo é conflitante
com as normas do BACEN, conforme determina a regulamentacao vigente..

Caso venha a aplicar os demais normativos que dependem de regulamentacéo do BACEN, os reflexos
serdo basicamente em ajustes imateriais ou em altera¢des na forma de divulgacéo, exceto no seguinte
pronunciamento que pode gerar impacto relevante na demonstracao contabil:

CPC 38 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao - ajuste na provisao pra crédito
de liquidagdo duvidosa, em virtude da adocao do critério de perda incorrida ao invés do critério da perda
esperada.

A emissao das Demonstragbes Contabeis intermediarias consolidadas foi autorizada pela Diretoria em
31 de outubro de 2014.

Participacdes societarias incluidas nas Demonstra¢c8es Contabeis intermediarias consolidadas,
segregadas por segmentos de negocios:

30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013

Atividade % de Participacao
Segmento Bancério — Pais
BV Financeira S.A. Crédito, Financiamento e Investimento 1) Financeira 100,00% 100,00% 100,00%
BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A. 1) Arrendamento 100,00% 100,00% 100,00%
Votorantim Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. 1) Corretora 99,99% 99,99% 99,99%
Votorantim Asset Management Distribuidora de TVM Ltda. 1) Administracdo de ativos 99,99% 99,99% 99,99%
Segmento Bancario — Exterior
Votorantim Bank Limited (1) Bancaria 99,99% 99,99% 99,99%
Banco Votorantim Securities Inc. 1) Corretora 100,00% 100,00% 100,00%
Votorantim Securities (UK) Limited 1) Corretora 100,00% 100,00% 100,00%

(1) Controladas.
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Informacdes para efeito de comparabilidade
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Demonstrag6es Contabeis intermediarias consolidadas
trimestre findo em 30 de setembro de 2014

Foram realizadas reclassificagdes no Balango Patrimonial e Demonstracdo do Resultado, para efeito
de comparabilidade, de forma a evidenciar melhor a esséncia das operacdes, dentre as quais

destacamos:

e O Conglomerado deixou de registrar os valores dos créditos tributarios decorrentes de
diferengas temporarias pelo valor liquido de suas obrigag8es fiscais diferidas. Foram efetuadas
reclassificagdes nos saldos apresentados de 30 de setembro de 2013 no Balango Patrimonial

no montante de R$ 275.267.

¢ Reclassificacdo de ajustes a mercado de operagfes de crédito e arrendamento mercantil de
Outros créditos — Diversos para Operacdes de crédito e Operag8es de arrendamento mercantil
no montante de R$ 175.350, em atendimento a Carta-Circular BACEN n° 3.624/2013.

e Reclassificacdo de Provisdo para passivos contingentes

trabalhistas de Outras

receitas/despesas operacionais para Despesas de pessoal no montante de R$ 200.061.

Balang¢o Patrimonial Consolidado em 30 de setembro de 2013

R$ mil
Divulgacao Reclassificacédo Reclassificagédo Saldo

anterior Circulante Né&o circulante reclassificado

TOTAL DO ATIVO/PASSIVO 110.713.673 (159.962) 101.509 110.655.220
Operacdes de crédito 49.149.851 (165.826) (3.404) 48.980.621
Operacdes de arrendamento mercantil 1.124.169 6.987 3.873 1.135.029
Outros créditos 10.970.305 (1.123) 101.040 11.070.222
Outras obrigagdes 26.046.712 (159.962) 101.509 25.988.259

Demonstracdo do Resultado do periodo de 01.01 a 30.09.2013
R$ mil
Divulgacéo Saldo

anterior Reclassificacéo reclassificado

RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 10.251.999 1.331.609 11.583.608
Operacdes de crédito 6.370.664 (412.639) 5.958.025
Operacgdes de Arrendamento Mercantil 193.968 1.349.525 1.543.493
Operacdes de venda ou transferéncia de ativos financeiros 1.314.704 394.723 1.709.427
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (9.502.474) (1.386.595) (10.889.069)
Operacdes de Arrendamento Mercantil - (1.349.525) (1.349.525)
Operacdes de venda ou transferéncia de ativos financeiros (1.151.559) 17.917 (1.133.642)
Provisédo para créditos de liquidacéo duvidosa (2.964.456) (54.987) (3.019.443)
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (1.813.375) 54.986 (1.758.389)
Despesas de pessoal (718.986) (200.061) (919.047)
Outras receitas operacionais 155.664 (5.407) 150.257
Outras despesas operacionais (593.145) 260.454 (332.691)

4. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis sdo aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados e de
maneira uniforme em todas as entidades do Conglomerado.

a) Apuracéo do Resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sdo reconhecidas na
apuracao do resultado do periodo a que pertencem e, quando se correlacionam, de forma simultanea,
independentemente de recebimento ou pagamento. As operagfes formalizadas com encargos
financeiros pds-fixados séo atualizadas pelo critério pro rata die, com base na variagao dos respectivos
indexadores pactuados, e as operacdes com encargos financeiros pré-fixados estao registradas pelo
valor de resgate, retificado por conta de rendas a apropriar ou despesas a apropriar correspondentes
ao periodo futuro. As operacdes indexadas a moedas estrangeiras sdo atualizadas até a data do
balanco pelo critério de taxas correntes.
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b) Mensuracgao a Valor Presente

Os ativos e passivos financeiros estdo apresentados a valor presente em fungéo da aplicagéo do regime
de competéncia no reconhecimento das respectivas receitas e despesas de juros.

Os passivos ndo contratuais, representados essencialmente por provisdes para demandas judiciais e
obrigacg0es legais, cuja data de desembolso é incerta e néo esta sob o controle do Conglomerado, estéo
mensurados a valor presente uma vez que sdo reconhecidos inicialmente pelo valor de desembolso
estimado na data da avaliagdo e sédo atualizados mensalmente.

c) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda
estrangeira, aplicagbes em operagBes compromissadas - posicdo bancada, aplicagbes em depositos
interfinanceiros e aplicagbes em moedas estrangeiras, com alta liquidez e risco insignificante de
mudanca de valor, cujo vencimento das operacdes, na data efetiva da aplicacdo, seja igual ou inferior
a 90 dias.

d) Aplicac¢@es Interfinanceiras de Liquidez

As aplicacdes interfinanceiras sdo registradas pelo valor de aplicagdo ou aquisicdo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balanco, e ajustadas por provisdo para perdas, quando aplicavel.

e) Titulos e Valores Mobiliarios
Os titulos e valores mobiliarios séo registrados pelo valor efetivamente pago reduzido da proviséo para
perda, quando julgado necessario, e classificados em funcdo da intencdo da Administracdo em trés

categorias distintas:

Titulos para negociacdo: Titulos adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente
negociados. Sdo ajustados pelo seu valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

Titulos disponiveis para venda: Titulos que poder&o ser negociados a qualguer tempo, porém ndo sao
adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao ajustados pelo seu valor
de mercado em contrapartida a conta destacada do Patriménio liquido, deduzidos dos efeitos
tributarios; e

Titulos mantidos até o vencimento: Titulos adquiridos com a intengdo e capacidade financeira para sua
manutencdo em carteira até o vencimento. S&o registrados pelo custo de aquisi¢cao, acrescidos dos
rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo. Nesta categoria, 0s titulos ndo sédo
ajustados ao seu valor de mercado. Para os titulos reclassificados para esta categoria, o ajuste de
marcagdo a mercado é incorporado ao custo, sendo contabilizados prospectivamente pelo custo
amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.

A metodologia de ajuste a valor de mercado foi estabelecida com observancia de critérios consistentes
e verificaveis, que levam em consideragéo o pre¢co médio de negociacéo na data da apuragéo, ou, na
falta deste, o valor de ajuste diario das operacdes de mercado futuro divulgados por fontes externas ou
o valor liquido provavel de realizagéo obtido por meio de modelos de precificacao, utilizando curvas de
valores futuros de taxas de juros, taxas de cambio, indices de precos e moedas, além de eventuais
ajustes nos precos de titulos de baixa liquidez, todas devidamente aderente aos precos praticados no
periodo.

Os rendimentos auferidos com os titulos e valores mobiliarios, independentemente da categoria em
gue estéo classificados, sdo apropriados pro rata die, com base na variagdo do indexador e nas taxas
de juros pactuados, pelo método exponencial ou linear, até a data do vencimento ou da venda definitiva
do titulo, sendo reconhecidos diretamente no resultado do periodo.

As perdas com titulos classificados como disponiveis para venda e como mantidos até o vencimento
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gue ndo tenham carater de perdas temporarias séo reconhecidas diretamente no resultado do periodo
e passam a compor a hova base de custo do ativo.

Quando da alienacgéo, a diferenca apurada entre o valor da venda e o custo de aquisi¢do atualizados
pelos rendimentos é considerada como resultado da transacdo, sendo contabilizada na data da
operacao como Lucro ou Prejuizo com titulos e valores mobiliarios.

f) Instrumentos Financeiros Derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sdo avaliados pelo seu valor de mercado por ocasido dos
balancetes mensais e balancos. As valorizacdes ou desvalorizagdes séo registradas em contas de
receitas ou despesas dos respectivos instrumentos financeiros.

A metodologia de marcagdo a mercado dos instrumentos financeiros derivativos foi estabelecida com
base em critérios consistentes e verificaveis que levam em consideragéo o pre¢co médio de negociagéo
no dia da apuragdo ou, na falta deste, por meio de modelos de precificagdo que traduzam o valor liquido
provéavel de realizacéo.

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados para compensar, no todo ou em parte, 0S riscos
decorrentes das exposi¢Oes as variagdes no valor de mercado de ativos ou passivos financeiros séo
considerados instrumentos de protecao (hedge) e séo classificados de acordo com a sua natureza em:

Hedge de risco de mercado: os instrumentos financeiros assim classificados, bem como o item objeto
de hedge, tém suas valoriza¢des ou desvaloriza¢des reconhecidas em contas de resultado do periodo;
e

Hedge de fluxo de caixa: para os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, a parcela
efetiva das valorizacdes ou desvalorizagfes registra-se em conta destacada do Patriménio liquido,
deduzidos dos efeitos tributarios. Entende-se por parcela efetiva aquela em que a variagdo no item
objeto de hedge, diretamente relacionada ao risco correspondente, € compensada pela variacdo no
instrumento financeiro utilizado para hedge, considerando o efeito acumulado da operacéo. As demais
variagOes verificadas nesses instrumentos sdo reconhecidas diretamente no resultado do periodo.

Para os itens objeto que foram descontinuados da relacdo de hedge e permanecem registrados no
Balanco, como nos casos de contratos de créditos cedidos com transferéncia substancial dos riscos e
beneficios, quando aplicavel, o ajuste de marcagdo a mercado é incorporado ao custo e reconhecido
pelo prazo remanescente pela nova taxa de juros efetiva.

g) Operacbes de Crédito, de Arrendamento Mercantil, Adiantamentos sobre Contratos de
Céambio, Outros Créditos com Caracteristicas de Concessédo de Crédito e Provisdo para
Créditos de Liquidag&o Duvidosa

As operagdes de crédito, de arrendamento mercantil, adiantamentos sobre contratos de cambio e
outros créditos com caracteristicas de concessdo de crédito sdo classificadas de acordo com o
julgamento da Administracdo quanto ao nivel de risco, levando em consideragdo a conjuntura
econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos em relacdo a operacdo, aos devedores e
garantidores, aos periodos de atraso e ao grupo econémico, observando os parametros estabelecidos
pelo CMN, que requer a analise da carteira e sua classificagdo em nove niveis, sendo AA (risco minimo)
e H (risco maximo), bem como a classificacdo das operagfes com atraso superior a 14 dias como
operacdes em curso anormal.

Com relagéo ao periodo de atraso verificado nas operagfes de varejo com prazo a decorrer superior a
36 (trinta e seis) meses, adota-se a contagem em dobro sobre os intervalos de atraso definidos para
0s nove niveis. Nos casos em que ha agfes revisionais em andamento, adota-se classificacéo inferior
ao risco observado através da inadimpléncia da operacéo, uma vez que comprovado em extrato dos
bancos depositarios o recebimento de valor necessério a quitagdo de todo ou parte do débito, em conta
discriminada a favor do Conglomerado.

As rendas das operag8es de crédito vencidas ha mais de 60 dias, inclusive, independentemente de seu
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nivel de risco, sdo reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas.

As operagdes classificadas como nivel H permanecem nessa classificagédo por 180 dias, quando entédo
sdo baixadas contra a proviséo existente e controladas em contas de compensacéao.

As operag0es renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas.
As renegociacdes de operagfes de crédito j& baixadas contra a provisao sao classificadas como nivel
H, e os eventuais ganhos provenientes da renegociagdo sé@o reconhecidos como receita quando
efetivamente recebidos.

A provisdo para operagbes de crédito de liquidacdo duvidosa, considerada suficiente pela
Administracdo, atende aos requisitos minimos estabelecidos pela Resolu¢gdo CMN n° 2.682/1999 (Nota
Explicativa n° 9e).

As operagOes de crédito e arrendamento mercantil, que séo objetos de hedge de risco de mercado,
sdo avaliadas pelo seu valor de mercado utilizando critério consistente e verificavel. Os ajustes de
avaliacdo a valor de mercado dessas operagdes sdo registrados em operagfes de crédito e
arrendamento mercantil, em contrapartida de Resultado com instrumentos financeiros derivativos.

O resultado das cessdes de operacdes de crédito realizadas até 31 de dezembro de 2011 foi apurado
na data da cesséo, sendo reconhecido integralmente, mediante baixa dos ativos correspondentes,
independente da retencdo ou ndo do risco. Para a carteira de operagfes de crédito cedida com
coobrigagdo, a Administracdo constitui provisdo para perdas, registrada em Outras Obrigacbes —
Diversas — Credores Diversos — No Pais.

A partir de 01 de janeiro de 2012, os ativos financeiros cedidos consideram o grau de transferéncia dos
riscos e beneficios dos ativos transferidos para uma outra entidade:

e Quando sao transferidos ativos financeiros para uma outra entidade, mas ndo ha transferéncia
substancial dos riscos e beneficios relacionados aos ativos transferidos, os ativos permanecem
reconhecidos no Balangco da Companhia; e

e Quando séo transferidos substancialmente todos os riscos e beneficios relacionados aos ativos
transferidos para uma entidade, os ativos sdo baixados do Balan¢o da Companhia.

h) Despesas Antecipadas

Sao contabilizadas as aplicagbes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou
prestacdo de servigos ocorrerdo em periodos futuros. As despesas antecipadas sdo registradas ao
custo e amortizadas a medida que forem sendo realizadas.

As operacgOes de “Direito de usufruto de acgbes” foram registradas com base nos recursos pagos
referente a constituicdo de usufruto oneroso e temporario de agdes de outras empresas, a favor do
Conglomerado, as quais conferem, dentre outros direitos e vantagens, o direito de receber dividendos,
na forma prevista nos Estatutos Sociais de cada uma das empresas. Os recursos pagos sao diferidos
em contrapartida ao resultado conforme prazo de vigéncia de cada operagdo de usufruto, enquanto os
valores oriundos dos direitos de recebimento dos dividendos sé&o reconhecidos como receita quando
da comprovacao do direito.

i) Ativo Permanente

Investimentos: os investimentos em controladas com influéncia significativa ou com participagdo de
20% ou mais no capital votante sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial com base no
valor do Patriménio Liquido da controlada. As Demonstracdes Contabeis das controladas no exterior
séo adaptadas aos critérios contabeis vigentes no Brasil e convertidas para a moeda Real pelo critério
de taxas correntes, conforme legislacdo vigente e seus efeitos sdo reconhecidos no resultado do
periodo. Os demais investimentos permanentes sdo avaliados ao custo de aquisicdo, deduzidos de
provisdo para perda por desvalorizacdo (imparidade), quando aplicavel.

Imobilizado de Uso: o ativo imobilizado é avaliado pelo custo de aquisicao, deduzido da respectiva
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conta de depreciacao, cujo valor é calculado pelo método linear as seguintes taxas anuais, de acordo
com a vida util-econémica estimada dos bens, sendo: veiculos — 20%, sistemas de processamento de
dados — 20% e demais itens — 10% (Nota Explicativa n° 14).

Diferido: o ativo diferido esta registrado ao custo de aquisicdo ou formacgdo, liquido das respectivas
amortizagbes acumuladas. Contempla, principalmente, os gastos de reestruturacdo da Companhia e
0s gastos efetuados até 30 de setembro de 2008, em imdveis de terceiros, decorrentes de instalacéo
de dependéncias e amortizacdo calculada pelo método linear, com base no prazo que o beneficio é
gerado. Durante o periodo, ndo houve aquisicbes em decorréncia da regulamentacdo vigente. As
perdas em arrendamentos sao amortizadas pelo prazo remanescente de vida Util dos bens objeto dos
contratos de arrendamento e de acordo com a regulamentagéo vigente.

Intangivel: o ativo intangivel corresponde aos direitos que tenham por objeto bens incorpéreos
destinados a manutencdo da Companhia ou exercidos com essa finalidade. Os ativos intangiveis
possuem vida (til definida e referem-se basicamente aos softwares, amortizados pelo método linear a
taxa de 20% ao ano a partir da data da sua disponibilidade para uso. A entidade avalia ao fim de cada
periodo de reporte, se houve alguma indica¢éo de que um ativo intangivel tenha sofrido desvalorizagao.
Se houver alguma indicagéo, a entidade estima o valor recuperavel do ativo.

A amortizacdo é calculada pelo método linear com base no prazo que o beneficio € gerado,
contabilizada em Outras Despesas Administrativas (Aprovisionamentos e Ajustes Patrimoniais).

j)  Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos ndo Financeiros — Imparidade

A entidade avalia ao fim de cada periodo, se ha alguma indicacdo de que um ativo possa ter sofrido
desvalorizacdo. Se houver alguma indicacao, a entidade deve estimar o valor recuperavel do ativo que
€ 0 maior entre: i) seu valor justo menos os custos para vendé-lo; e ii) o seu valor em uso.

Se o valor recuperavel do ativo for menor que o seu valor contabil, o ativo € reduzido ao seu valor
recuperavel por meio de uma provisdo para perda por imparidade, que é reconhecida na Demonstragdo
do Resultado.

Metodologias aplicadas na avaliagédo do valor recuperavel dos principais ativos nédo financeiros:

Investimentos

A metodologia do valor recuperavel dos investimentos contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial, baseia-se na avaliagcao dos resultados das empresas investidas, seus planos de negécios
e capacidade de retorno dos montantes investidos. E reconhecida uma provisdo para perda por
imparidade no resultado do periodo, quando o valor contabil de um investimento exceder seu valor
recuperavel.

Intangivel

Softwares - o0s softwares, substancialmente desenvolvidos internamente de acordo com as
necessidades do Conglomerado, sdo constantemente objeto de investimentos para modernizacédo e
adequacdo as novas tecnologias e necessidades dos negdcios. Em razdo de ndo haver similares no
mercado, bem como do alto custo para se implantar métricas que permitam o calculo do seu valor em
uso, o teste de recuperabilidade dos softwares consiste em avaliar a sua utilidade para a empresa de
forma que, sempre que um software ndo atinja a geracdo de beneficios econdbmicos futuros previstos
pela administracao, ajusta-se o valor recuperavel do ativo intangivel.

As perdas registradas no resultado para ajuste ao valor recuperavel desses ativos, quando houver, sdo
demonstradas nas respectivas Notas Explicativas.
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k) Beneficios a Empregados

Os beneficios a empregados, relacionados a beneficios de curto e longo prazo para os empregados
atuais, sdo reconhecidos pelo regime de competéncia de acordo com o prazo de cada programa/
beneficio atribuido a cada colaborador.

No “Programa de incentivo de curto e longo prazo” elegivel aos diretores e empregados do
Conglomerado, é oferecida a oportunidade de investir em “agfes virtuais” da Companhia. Os valores a
serem pagos atualizados de acordo com o periodo de caréncia (de um a no maximo quatro anos) e
com as caracteristicas de cada beneficio séo registrados em “Outras obrigagfes diversas — Provisdo
para pagamentos a efetuar” em contrapartida a rubrica de “Despesas de pessoal — Proventos”. Detalhes
do programa estéo divulgados na Nota Explicativa n°® 25.

) Depositos e CaptagSes no Mercado Aberto

Os depositos e captagdes no mercado sdo demonstrados pelos valores das exigibilidades e
consideram, quando aplicavel, os encargos exigiveis até a data do Balanco, reconhecidos em base pro
rata die.

m) Tributos

Os tributos séo apurados com base nas aliquotas demonstradas no quadro a seguir:

Tributos Aliquota

Imposto de Renda (15% + adicional de 10%) 25%
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido — CSLL (a) 15%
PIS / PASEP (b) 0,65%
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS (b) 4%
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN De 2% a 5%

(a) Aliguota aplicada as empresas financeiras. Para as empresas nao financeiras, a aliquota de
CSLL corresponde a 9%.

(b) Para as empresas néo financeiras optantes do regime de apurac¢éo ndo cumulativo, a aliquota
do PIS / Pasep é de 1,65% e da Cofins é de 7,6%.

Os ativos fiscais diferidos (créditos tributérios) e os passivos fiscais diferidos sdo constituidos pela
aplicacdo das aliquotas vigentes dos tributos sobre suas respectivas bases. Para constitui¢éo,
manutencdo e baixa dos ativos fiscais diferidos sdo observados os critérios estabelecidos pela
Resolugdo CMN n° 3.059/2002, alterados pelas Resolugdes CMN n° 3.355/2006 e CMN n° 4,192/2013,
e estdo suportados por estudo de capacidade de realizacao.

Na controlada BV Leasing é reconhecido o Imposto de Renda diferido, calculado a aliquota de 25%
sobre o ajuste de superveniéncia de depreciagdo da carteira de arrendamento mercantil.

n) Provisdes, Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacfes Legais

O reconhecimento, a mensuracgao e a divulgagéo das provisdes, dos ativos e passivos contingentes e
obrigagbes legais sdo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25 — Provisfes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela Resolu¢cdo CMN n° 3.823/2009 (Nota
Explicativa n° 26).

Os ativos contingentes sao reconhecidos nas Demonstra¢des Contabeis somente quando da existéncia
de evidéncias que propiciem a garantia de sua realiza¢do, sobre as quais ndo cabem mais recursos,
caracterizando o ganho como praticamente certo.

Os passivos contingentes sdo reconhecidos nas Demonstracdes Contdbeis quando, baseado na
opinido de assessores juridicos e da Administracéo, for considerado provavel o risco de perda de uma
acao judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagao das obrigacdes
e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos
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contingentes classificados como de perdas possiveis ndo sdo reconhecidos contabilmente, devendo
ser apenas divulgados nas Notas Explicativas, e os classificados como remotos ndo requerem provisao
e divulgacéo.

As obrigag@es legais sdo processos judiciais relacionados a obrigagfes tributarias, cujo objeto de
contestacdo € sua legalidade ou constitucionalidade que, independentemente da probabilidade de
sucesso dos processos judiciais em andamento, tem os seus montantes reconhecidos integralmente
nas Demonstracdes Contébeis.

0) Avais e Fiancas

Os avais e fiangcas ndo honrados e prestados pela Instituicdo, ndo constituidos por dinheiro, séo
registrados em nome dos avalizados ou afiancados em contas de compensacao, observados os
desdobramentos previstos para controle, registro e acompanhamento dos atos administrativos que
podem transformar-se em obrigac&o decorrentes de acontecimentos futuros, previstos ou fortuitos.

Quando o valor da responsabilidade estiver sujeito & variagdo cambial ou outra forma de reajuste, os
saldos dessas contas séo atualizados por ocasido dos Balangos.

As rendas de comissdes de avais e fiancas prestadas, pertencentes ao periodo e ndo recebidas sao
contabilizadas mensalmente em Comissdes por coobrigagdes a receber, em contrapartida com Rendas
de garantias prestadas.

As comissdes recebidas antecipadamente contabilizam-se em rendas antecipadas, do grupamento
Resultados de Exercicios Futuros, apropriando-se mensalmente, segundo o regime de competéncia.

Observadas situagdes nas quais, como resultado de eventos passados, possa haver uma saida de
recursos envolvendo beneficios econdmicos futuros na liquidagéo de obrigacéo presente ou obrigagdo
possivel cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros
incertos ndo totalmente sob controle da Instituicdo esta constitui Passivo Contingente, baseado em
estimativas confiaveis da obrigagdo tendo sua mensuragdo a melhor estimativa do desembolso exigido
para liquidar a obrigagéo presente na data do Balanco.

p) Outros Ativos e Passivos

Os ativos estéo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
e as variacdes monetarias e cambiais auferidas em base pro rata die e provisdo para perda, quando
julgada necessaria. Os passivos estdo demonstrados pelos valores conhecidos e mensuraveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e das variagBes monetarias e cambiais incorridos em base
pro rata die.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

R$ mil

30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013

Disponibilidades 150.291 206.299 135.525
Disponibilidades em moeda nacional 14.449 144.139 63.546
Disponibilidades em moeda estrangeira 135.842 62.160 71.979
AplicagGes interfinanceiras de liquidez (@) 5.959.879 4.842.866 1.709.800
OperagGes compromissadas - Posicdo bancada 5.057.519 3.827.684 472.102
Aplicaces em depésitos interfinanceiros 585.384 874.909 852.963
Aplicagbes em moedas estrangeiras 316.976 140.273 384.735
Total 6.110.170 5.049.165 1.845.325

(@) Referem-se a operagcbes com prazo original igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco
insignificante de mudanca de valor justo.
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R$ mil
30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
Aplicagdes no Mercado Aberto 9.333.451 9.671.636 13.633.669
Revendas aliquidar - posi¢do bancada 6.128.379 4.164.860 1.011.723
Letras Financeiras do Tesouro - 676.724 -
Letras do Tesouro Nacional 5.356.983 3.167.590 851.023
Notas do Tesouro Nacional 767.389 250.390 130.225
Outras 4.007 70.156 30.475
Revendas a liquidar - posigao financiada 3.177.895 5.199.498 11.664.229
Letras Financeiras do Tesouro 799.998 - -
Letras do Tesouro Nacional 2.127.502 4.111.199 8.067.007
Notas do Tesouro Nacional 250.395 1.088.299 3.597.222
Revendas a liquidar - posicdo vendida 27.177 307.278 957.717
Titulos publicos federais - Tesouro Nacional 8.718 307.278 912.656
Titulos publicos federais - Tesouro Nacional no exterior 16.826 - 45.061
Outras 1.633 - -
AplicagBes em depdsitos interfinanceiros 1.883.057 2.033.864 2.302.332
Total 11.216.508 11.705.500 15.936.001
Ativo circulante 11.121.773 11.622.995 15.480.999
Ativo n&o circulante 94.735 82.505 455.002
b) Rendas de Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez
R$ mil
. 01.01 a 01.01a
3¢ Trimestre/2014 30.09.2014 30.09.2013
Rendas de aplicagdes no mercado aberto 188.021 574.622 866.189
Posi¢do bancada 93.278 319.924 194.288
Posicao financiada 88.545 227.315 626.981
Posicdo vendida 6.198 27.383 44.920
Rendas de aplic. em dep. interfinanceiros 30.729 90.561 69.835
Total 218.750 665.183 936.024
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7. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS — TVM E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS — IFD
a) Titulos e Valores Mobiliarios — TVM

Na demonstracdo “Balango Patrimonial”, os titulos e valores mobilidrios classificados na categoria “titulos para negociacdo” sdo apresentados como ativo circulante,
independentemente dos prazos de vencimento.

R$ mil

1 - Titulos para negociag&o 1.076 80.487 35.941 122.631 3.087.517 3.337.791  3.327.652 (10.139) 5.165.606 5.144.945 (20.661) 4.141.659 4.112.492 (29.167)
Titulos Publicos = 80.487 32.325 121.107 2.242.214 2.485.042 2.476.133 (8.909) 3.966.691 3.951.633 (15.058) 3.643.882 3.619.560 (24.322)
Letras Financeiras do Tesouro - - 1.393 1.889 294.862 298.269 298.144 (125) 356.331 356.386 55 345.857 345.981 124
Letras do Tesouro Nacional - 55.977 - 16.538 616.292 699.533 688.807 (10.726) 2.395.613 2.396.084 471 1.671.049 1.667.087 (3.962)
Notas do Tesouro Nacional - - - 102.680 1.301.488 1.401.318 1.404.168 2.850 1.132.297 1.118.050 (14.247) 1.499.452 1.479.580 (19.872)
Titulos da Divida Externa Brasileira - - 6.422 - 29.572 36.902 35.994 (908) 35.601 34.263 (1.338) 82.925 82.313 (612)
Titulos de governos estrangeiros - 24.510 24510 - - 49.020 49.020 - 46.849 46.850 1 44.599 44.599
Titulos Privados 1.076 - 3.616 1.524 845.303 852.749 851.519 (1.230) 1.198.915 1.193.312 (5.603) 497.777 492,932 (4.845)
Debéntures - - - - 14.767 15.589 14.767 (822) 32.055 32.046 ) 124.290 124.422 132
Acdes 283 - - - - 285 283 (@] 52 46 (6) 323 360 37
Cotas de fundos de investimentos - - - - - - - - 7.393 7.393 - 7.544 7.544
Cotas de FIDC = = = = 625.009 625.009 625.009 = 838.838 838.838 = = = =
Cédulas de produto rural - commodities - - 3.123 - - 3.246 3.123 (123) 188.841 182.975 (5.866) 189.989 186.368 (3.621)
Eurobonds = = 493 1.524 123.440 126.533 125.457 (1.076) 107.167 106.686 (481) 175.631 173.443 (2.188)
Outros 793 - - - 82.087 82.087 82.880 793 24.569 25.328 759 - 795 795




Banco Votorantim S.A.
Demonstra¢Bes Contébeis intermediarias consolidadas
trimestre findo em 30 de setembro de 2014

R$ mil

2 - Titulos Disponiveis para Venda 1.163.998  149.250  2.612.798 731160  10.892.287 15.952.443  15.549.493 (402.950) 21.445.366  20.962.569 (482.797) 26.981.006  26.446.175 (534.831)
Titulos Pablicos - 955  2.053.420 504.464 5.962.214 8783588  8.521.053 (262.535) 14.013.814  13.642.798 (371.016) 17.911.046  17.468.980 (442.066)
Letras do Tesouro Nacional - - 2043454 451.487 3.830.446 6.497.431  6.325.387 (172.044) 11154501  10.905.390 (249.111) 13.837.844  13.463.012 (374.832)
Notas do Tesouro Nacional . - . 51.340 2.127.261 2269278  2.178.601 (90.677) 2.836.732 2.714.378 (122.354) 4,046,515 3.978.614 (67.901)
Titulos da Divida Agraria - 955 9.966 1.637 4507 16.879 17.065 186 22,581 23.030 449 26.687 27.354 667
Titulos Privados 1.163.998  148.295 559.378 226.696 4.930.073 7.168.855  7.028.440 (140.415) 7.431.552 7.319.771 (111.781) 9.069.960 8.977.195 (92.765)
Debéntures - - 141.610 37.433 2.565.461 2798920  2.744.504 (54.416) 2.850.301 2.841.012 (9.289) 3.226.687 3.226.502 (185)
Notas Promissérias . . 263.806 23.077 . 286.886 286.883 ®) 306.410 306.410 . 315514 315.584 70
Agdes (a) 1.142.667 - - - - 1.208.298  1.142.667 (65.631) 1.294.211 1.224.870 (69.341) 1.431.539 1.374.486 (57.053)
ﬁ?}‘j‘;ﬂ;ﬁﬂggs i ®) 15.376 - . - 1.278.020 1.293.396 1.293.396 - 1.146.865 1.146.865 - 2.149.316 2.149.316 .
Cotas de FIDC 5.955 - - - - 5.955 5.955 - 6.730 6.730 - 116.441 116.441 -
Cédulas de produto rural - commodities (c) - 148295 153.650 93.481 281.919 689.678 677.345 (12.333) 792.896 785.185 (7.711) 838.148 830.470 (7.678)
Eurobonds (@ - - 173 - 282.234 314.166 282.407 (31.759) 284.543 250.355 (34.188) 268.397 237.401 (30.996)
Credit Linked Notes - - - - 306.670 289.090 306.670 17.580 426.919 433.124 6.205 415.324 416.813 1.489
Letras Financeiras - - - - 21.122 21.122 21.122 - 88.104 88.104 - 56.360 56.360 -
Outros - - 139 72.705 194.647 261.344 267.491 6.147 234,573 237.116 2,543 252234 253.822 1.588

3 - Titulos Mantidos até o vencimento - - 554.652  1.023.222 4.492.901 6.081.177  6.070.775 (10.402) 5.181.200 5.174.440 (6.760) - - -
Titulos Pablicos . - 554.652  1.023.222 4.492.901 6.081.177  6.070.775 (10.402) 5.181.200 5.174.440 (6.760) - . .
Letras do Tesouro Nacional - - 554.652  1.023.222 2.700.197 4.287.486  4.278.071 (9.415) 3.801.595 3.801.595 - - - -
Notas do Tesouro Nacional . . . . 1.792.704 1793691  1.792.704 (987) 1.379.605 1.372.845 (6.760) . . .
Total (1+2 +3) 1165074 229737 3.203.391  1877.013  18.472.705 25371411  24.947.920 (423.491) 31792172 31.281.954 (510.218) 31.122.665  30.558.667 (563.998)

(@) O valor de mercado das agles representa a cotagdo divulgada pela BM&FBovespa e inclui provisdo para perdas no montante de R$ 69.245 em contrapartida de
Resultado com titulos e valores mobiliarios.

(b) O valor de mercado de Cotas de Fundos de Investimentos representa o valor patrimonial divulgado pelo administrador do fundo e inclui provisdo para perdas no
montante de R$ 3.810 em contrapartida de Resultado com titulos e valores mobiliarios.
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(c) O valor de mercado das Cédulas de Produto Rural considera também a provisdo para perdas no montante de R$ 3.337 em contrapartida de Resultado com titulos e

valores mobiliarios.

(d) O valor de mercado de Eurobonds considera também a proviséo para perdas no montante de R$ 36.333 em contrapartida de Resultado com titulos e valores mobiliarios.

Por Carteira 1.165.074 229737 3.203.391 1.877.013  18.472.705 25.371.411 24.947.920 (423.491) 31.792.172 31.281.954 (510.218) 31.122.665 30.558.667 (563.998)

ErEA R 1234319 233.074  699.966 614.417  7.720.995 10.620.308 10.502.771 (117.537) 13.233.286 13.152.598 (80.688) 14.692.020 14.561.161 (130.859)

Vigcu'adOS a compromisso - 2410373  1.261.362 8.689.631 12.544.189 12.361.366 (182.823) 15.326.590 15.067.317 (259.273) 12.776.048 12.514.139 (261.909)

e recompra
V';::‘a'i‘t’ig: a prestagdo de s 93.052 1234  2.102.222 2.206.914 2.196.508 (10.406) 3.232.296 3.122.156 (110.140) 3.654.597 3.542.434 (112.163)
Provisédo para
desvalorizaggo de titulos (69.245)  (3.337) - - (40.143) (112.725) (112.725) (60.117) (60.117) - (59.067) (59.067)
livres
[ \
\ s \
\

Por Categoria 1.165.074 5.310.141 13.746.688 2.777.178 1.948.839 25.371.411 24.947.920 31792172  31.281.954 31.122.665  30.558.667
Titulos para negociag&o 1.076 239.059 1.332.173 1.090.479 664.865 3.337.791 3.327.652 5.165.606  5.144.945 4141659  4.112.492
Titulos Disponiveis para Venda 1.163.998 3.493.208 7.921.614 1.686.699 1.283.974 15.952.443 15.549.493 21445366  20.962.569 26.981.006  26.446.175
Titulos Mantidos até o vencimento B 1.577.874 4.492.901 6.081.177 6.070.775 5181200  5.174.440 - -
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R$ mil
30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
Valor Contabil Valor Contabil Valor Contabil
Circulante circula’\:ﬁg Total Circulante circula’\:ﬁg Total Circulante circula’\:ﬁg Total
Por Carteira 9.565.391 15.392.931  24.958.322 14.446.969 16.841.745  31.288.714 14.595.039 15.963.628  30.558.667
C;’g‘;riz 4.858.073 5.644.868  10.502.941 7.557.578 5.595.020  13.152.598 8.355.945 6.205.216  14.561.161
Vinculados a
compromisso 4.189.371 8.181.851  12.371.222 5.635.092 0.438.985  15.074.077 4.398.490 8.115.649  12.514.139
de recompra
Vinculados a
prestagéo de 590.529 1.606.355 2.196.884 1.314.416 1.807.740 3.122.156 1.899.671 1.642.763 3.542.434
garantias
Provisdo para
desvalorizagao (72.582) (40.143) (112.725) (60.117) (60.117) (59.067) (59.067)
de titulos livres
R$ mil
Por Categoria 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
1 — Titulos para negociacao 3.327.652 13% 5.144.945 16% 4.112.492 13%
2 — Titulos disponiveis para venda 15.549.493 62% 20.962.569 67% 26.446.175 87%
3 — Titulos mantidos até o vencimento 6.081.177 24% 5.181.200 17% - -
Valor contébil da carteira 24.958.322 100% 31.288.714 100% 30.558.667 100%
Marcacédo a mercado da categoria 3 (10.402) (6.760) -
Valor de mercado da carteira 24.947.920 31.281.954 30.558.667
b) Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios
R$ mil
01.01a 01.01a
3° Trimestre/2014 30.09.2014 30.09.2013
Aplicaces interfinanceiras de liquidez (Nota 6b) 218.750 665.183 936.024
Titulos de renda fixa 722.500 1.995.813 1.616.601
Titulos no exterior (142.185) (175.746) (18.569)
Titulos de renda variavel 21.458 157.594 18.376
Aplicages em fundos de investimento 51.833 6.978 243.853
Outros 23 64 697
Total 872.379 2.649.886 2.796.982

¢) Instrumentos Financeiros Derivativos — IFD

O Conglomerado se utiliza de Instrumentos Financeiros Derivativos para gerenciar, de forma
consolidada, suas posicdes e atender as necessidades dos seus clientes, classificando as posi¢cfes
proprias em destinadas a hedge (de risco de mercado) e negociagao, ambas com limites e algadas no
Consolidado. A estratégia de hedge das posi¢des patrimoniais estd em consonancia com as andlises
macroecondmicas e € aprovada pela Administracéo.

No mercado de op¢des, as posi¢des ativas ou compradas tém o Conglomerado como titular, enquanto
gue as posicoes passivas ou vendidas tém o Conglomerado como langador.

Os modelos utilizados no gerenciamento dos riscos com derivativos séo revistos periodicamente e as
tomadas de decisGes observam a melhor relacéo risco/retorno, estimando possiveis perdas com base
na analise de cenérios macroeconémicos.

O Conglomerado conta com ferramentas e sistemas para o0 gerenciamento dos instrumentos financeiros
derivativos. A negociagdo de novos derivativos, padronizados ou néo, € condicionada a prévia analise
de risco.

A avaliacao do risco das controladas é feita individualmente e o gerenciamento de forma consolidada.
O Conglomerado utiliza metodologias estatisticas e simulagdo para mensurar 0os riscos de suas

posicdes, inclusive em derivativos, utilizando modelos de valor em risco, de sensibilidade e analise de
estresse.
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Riscos

Os principais riscos, inerentes aos Instrumentos Financeiros Derivativos, decorrentes dos negécios do
Banco e de suas controladas séo os de crédito, de mercado, de liquidez e operacional.

Risco de crédito se traduz pela exposi¢éo a perdas no caso de inadimpléncia de uma contraparte no
cumprimento de sua parte na operagdo. A exposi¢cdo ao risco de crédito nos contratos futuros é
minimizada devido a liquidag&o diaria em dinheiro. Os contratos de swaps, registrados na Cetip, estéo
sujeitos ao risco de crédito caso a contraparte nao tenha capacidade ou disposicéo para cumprir suas
obrigagbes contratuais, enquanto que os contratos de swaps registrados na BM&FBovespa néo estédo
sujeitos ao mesmo risco, tendo em vista que as operagdes do Conglomerado nessa bolsa possuem a
mesma como garantidora.

Risco de mercado € a possibilidade de perdas causadas por mudancas no comportamento das taxas
de juros e de cambio nos precos de ac¢des e de Commodities.

Risco de liquidez de mercado é a possibilidade de perda decorrente da incapacidade de realizar uma
transac@o em tempo razoavel e sem perda significativa de valor, devido ao tamanho da transagéo em
relagdo ao volume via de regra negociado.

Risco operacional denota a probabilidade de perdas financeiras decorrentes de falhas ou inadequagéo
de pessoas, processos e sistemas, ou de fatores, tais como catastrofes ou atividades criminosas.
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R$ mil
30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
o Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de
referéncia custo mercado referéncia custo mercado referéncia custo mercado
Contratos de Futuros
Compromissos de compra 26.003.981 - - 18.007.846 - - 20.152.245 - -
DI 8.709.377 - - 5.155.013 - - 6.656.503 - -
Moedas 3.468.805 - - 1.668.148 - - 1.296.979 - -
indice 249.144 - - 95.945 - - 494.785 - -
Cupom cambial 13.575.381 - - 11.079.221 - - 11.490.866 - -
Commodities 1.274 - - 9.519 - - 41.207 - -
T-Note - - - - - - 171.905 - -
Compromissos de venda 61.496.013 - - 53.937.189 - - 55.869.318 - -
DI 34.423.534 - - 38.878.463 - - 44.227.733 - -
Moedas 2.114.741 - - 1.600.801 - - 1.702.327 - -
T-Note 117.389 - - - - - - - -
indice 205.917 - - - - - 59.740 - -
Cupom cambial 24.630.529 - - 13.444.252 - - 9.855.560 - -
Commodities 3.903 - - 13.673 - - 23.593 - -
BGI - - - - - - 365 - -
Operacdes a Termo
Posicéo Ativa 32.860 32.860 32.860 38.931 38.931 39.493 31.122 31.123 31.465
Termo de moeda 32.860 32.860 32.860 38.931 38.931 39.493 31.122 31.123 31.465
Posicao Passiva 32.860 (32.860) (30.467) 38.931 (38.931) (39.730) 31.122 (31.123) (31.654)
Termo de moeda 32.860 (32.860) (30.467) 38.931 (38.931) (39.730) 31.122 (31.123) (31.654)
Contratos de Opgdes
De compra — Posi¢cdo Comprada 7.966.817 214.898 340.840 3.786.357 79.494 103.411 5.345.482 122.592 99.654
Moeda estrangeira 5.783.438 108.866 195.920 3.090.925 36.518 58.250 3.474.388 46.111 36.896
indice DI - - - - - - 19.624 1.165 1.360
Opcoes Flexiveis 1.460.379 89.974 126.839 523.432 40.584 42.927 983.630 56.672 57.365
Acbes 363.000 8.376 9.085 172.000 2.392 2.234 510.540 3.734 821
Outros 360.000 7.682 8.996 - - - 357.300 14.910 3.212
De venda — Posi¢cdo Comprada 36.688.312 111.489 91.057 5.741.472 26.968 17.146 7.130.815 69.683 96.372
Moeda estrangeira 2.993.750 17.904 10.144 1.172.150 5.030 901 1.206.300 23.144 51.705
indice DI 31.386.000 13.730 4.996 3.928.000 493 - 4.169.375 4.904 4.155
Opgcdes Flexiveis 1.759.902 64.737 54.715 149.122 2.893 1.077 - - -
Acoes 462.300 11.378 18.927 439.200 14.731 12.182 1.679.600 37.393 36.236
Outros 86.360 3.740 2.275 53.000 3.821 2.986 75.540 4.242 4.276
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R$ mil
30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
o Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de
referéncia custo mercado referéncia custo mercado referéncia custo mercado
Contratos de Opcgdes
De compra — Posigéo Vendida 9.545.622 (385.072) (548.274) 3.988.746 (175.061) (186.115) 7.312.438 (95.628) (63.187)
Moeda estrangeira 5.877.697 (106.581) (218.245) 2.870.750 (31.681) (66.283) 4.948.763 (50.449) (45.233)
indice DI - - - - - - 18.955 (1.004) (1.059)
Opgdes Flexiveis 2.918.925 (261.589) (312.614) 1.084.596  (142.469)  (119.525) - - -
Acoes 489.000 (15.396) (15.356) 33.400 (911) (307) 1.980.220 (41.432) (16.113)
Outros 260.000 (1.506) (2.059) - - - 364.500 (2.743) (782)
De venda — Posi¢&o Vendida 36.294.446 (67.141) (51.693) 6.298.538 (26.204) (13.494) 6.983.082 (138.989) (98.770)
Moeda estrangeira 2.807.888 (17.108) (6.234) 1.809.925 (7.828) (1.203) 1.288.188 (14.016) (28.520)
indice DI 31.383.000 (10.850) (3.406) 3.925.500 (203) - 3.925.500 (203) -
Opgdes Flexiveis 932.769 (15.327) (11.168) 291.111 (9.880) (6.836) 1.690.424 (123.922) (70.204)
Acbes 941.350 (17.106) (26.166) 272.002 (8.293) (5.455) - - -
Outros 229.439 (6.750) (4.719) - - - 78.970 (848) (46)
Contratos de Swaps
Posicao Ativa 11.393.101 686.162 918.988 11.114.556 648.519 847.131 11.702.291 613.199 781.441
DI 4.349.011 38.702 160.852 5.491.013 85.414 176.218 5.145.281 56.722 141.700
Moeda estrangeira 1.747.814 275.932 311.758 2.075.048 257.927 332.183 1.791.546 212.091 236.714
Pré-fixado 407.893 12.841 67.253 204.838 8.449 11.867 688.752 9.696 13.940
IPCA 4.167.327 214.168 204.308 2.597.429 134.971 118.259 2.701.038 149.556 138.188
IGPM 494.500 81.674 87.089 513.150 105.382 121.858 534.651 97.257 141.724
TMS - - - - - - 3.750 - 210
Libor 182.400 62.585 85.030 - - - 167.250 480 -
Commodities 255 - 10 954 - 31 2.804 66 94
Outros 43.901 260 2.688 232.124 56.376 86.715 667.219 87.331 108.871
Posicao Passiva 17.898.173 (787.653) (937.854) 12.365.475 (763.083) (919.411) 13.028.267 (674.135) (898.556)
DI 1.847.538 (25.334) (64.160) 4.934.011 (61.453)  (120.227) 5.634.636 (65.069) (134.847)
Moeda estrangeira 3.290.380 (149.152) (166.154) 1.691.443 (115.192) (152.049) 1.391.037 (82.410) (86.516)
Pré-fixado 8.506.328 (49.843) (83.249) 1.333.513 (76.691) (91.423) 1.797.702 (78.328) (110.430)
iPCA 3.493.137 (469.419) (520.298) 3.615.487 (391.061) (411.714) 3.667.587 (350.583) (432.541)
IGPM 302.000 (81.635) (90.827) 332.000 (93.350) (112.116) 352.000 (89.713) (126.781)
TR 7.865 (2.602) (2.601) 7.865 (2.166) (2.429) 7.865 (2.004) (2.388)
Libor 430.793 (9.203) (10.217) 430.225 (22.488) (28.890) 42.593 (151) (2.318)
Commodities 132 2) 3) - - - 5.653 (31) (521)
Outros 20.000 (463) (345) 20.931 (682) (563) 129.194 (5.846) (2.214)
Outros Instrumentos Financeiros Derivativos
Posicao Ativa 1.955.039 123.607 131.256 3.885.118 142.926 220.009 4.421.166 2.059 217.016
Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira 1.877.418 123.383 127.383 3.471.251 140.867 218.075 3.975.166 153 214.369
Derivativos de crédito 77.621 224 3.873 413.867 2.059 1.934 446.000 1.906 2.647
Posicado Passiva 3.229.675 (157.396) (152.529) 2.749.998 (194.082) (203.487) 4.876.567 (1.140.674) (1.176.675)
Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira 2.480.648 (144.484) (136.587) 1.982.128 (49.146) (54.081) 2.399.726 (81.288) (114.866)
Derivativos de crédito 735.300 (5.667) (8.705) 503.659 (676) (5.808) 479.450 (478) (7.259)
Box de opgdes - Pré-fixado 13.727 (7.245) (7.237) 264.211 (144.260) (143.598) 1.997.391 (1.058.908) (1.054.550)
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R$ mil
Contratos futuros 9.442.494 21.602.385 11.219.556 45.235.559 87.499.994 71.945.035 76.021.563
Contratos a termo - 65.720 - - 65.720 77.862 62.244
Contratos de opgdes 3.906.819 18.483.759 65.584.206 2.520.413 90.495.197 19.815.113 26.771.817
Contratos de swaps 943.665 2.654.988 7.666.301 18.026.320 29.291.274 23.480.031 24.730.558
Derivativos de crédito 4.086 4.086 57.192 812.921 917.526 925.450
747.557
Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira 1.210.931 2.546.158 345.432 255.545 4.358.066 5.453.379 6.374.892
Box de opcdes - Pré-fixado - - 13.727 - 13.727 264.211 1.997.391
Composicédo da Carteira de Derivativos por local de negociagdo e contraparte (valor referencial em 30.09.2014)
R$ mil
BM&FBovespa 87.499.994 - 87.446.640 20.669.250 - -
Balcdo - 65.720 3.048.557 8.622.024 812.921 4.371.793
Instituigdes financeiras - 65.720 3.048.557 1.324.663 812.921 43.101
Cliente - - - 7.297.361 - 4.328.692
Composicédo da Carteira de Derivativos de Crédito
R$ mil

Swap de Crédito

Posigéo Ativa — Risco recebido 285.956 - (6.611) 413.867 - (1.688) 446.000 - (2.072)
Posicdo Passiva — Risco transferido 526.965 - 1.779 503.659 - 2.186 479.450 - 2.540
Por indexador

Posicéo Ativa — Pré-fixado 77.621 224 3.873 413.867 2.059 1.934 446.000 1.906 2.647
Posicao Passiva — Pré-fixado 735.300 (5.667) (8.705) 503.659 (676) (5.808) 479.450 (478) (7.259)
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A carteira de derivativos de crédito € composta por clientes cujo risco € classificado como grau de
investimento e, como contraparte, figuram os principais lideres internacionais de mercado destas
operagfes. Para a venda de protecdo é aprovado limite de crédito, tanto para o cliente risco quanto
para a contraparte, conforme as alcadas e foruns dos comités de crédito. Aloca-se limite de crédito para
o cliente risco pelo valor de referéncia (notional) do derivativo, considerando os valores depositados
em garantia.

Para a compra de protegéo, opera-se em carteira de trading com cliente risco soberano, principalmente
da Republica Federativa do Brasil. Nesse caso, considera-se a exposicao potencial futura para alocar
limite da contraparte. A carteira de derivativos de crédito gerou impactos na Parcela Referente as
Exposi¢Bes Ponderadas por Fator de Risco (PEPR), para apuracéo do indice de Basileia do Banco no
montante de R$ 8.806 (R$ 19.624 em 30 de setembro de 2013).

Composicédo da Margem Dada em Garantia

R$ mil
30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
Letras Financeiras do Tesouro 49.117 21.660 32.572
Notas do Tesouro Nacional 917.587 1.949.229 1.383.421
Letras do Tesouro Nacional 850.702 744.541 1.737.472
Outros 379.478 406.726 388.969
Total 2.196.884 3.122.156 3.542.434
Composicéo da Carteira de Derivativos Designados para Hedge
R$ mil
30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
Hedge de Risco de Mercado
Instrumentos de Hedge
Ativo 7.104.815 7.463.615 8.190.105
Futuro 6.818.369 7.190.322 7.281.408
Swap 286.446 273.293 908.697
Passivo 31.730.460 34.919.945 41.421.470
Futuro 27.217.211 34.919.945 41.421.470
Swap 4.513.249 - -
Itens Objeto de Hedge

Ativo 30.048.262 33.852.984 39.031.828
Aplicages Interfinanceiras de Liquidez 1.312.063 1.003.200 2.473.566
Titulos e Valores Mobiliarios 4.633.650 278.798 371.663
Operacdes de Crédito 23.710.994 31.644.786 35.044.028
Operag0es de Arrendamento Mercantil 391.555 926.200 1.142.571
Passivo 7.096.833 6.754.786 7.449.430
Obrigacdes por TVM no Exterior 3.250.668 3.554.651 4.440.018
Divida Subordinada 3.846.165 3.200.135 3.009.412

O Conglomerado, para se proteger de eventuais oscilagdes nas taxas de juros e de cambio dos seus
instrumentos financeiros, contratou operacdes de derivativos para compensar 0s riscos decorrentes
das exposicdes as variagbes no valor de mercado. As operagbes de hedge foram avaliadas como
efetivas, de acordo com o estabelecido na Circular BACEN n° 3.082/2002, cuja comprovacdo da
efetividade do hedge corresponde ao intervalo de 80% a 125%.

Ganhos e perdas no resultado dos instrumentos de hedge e dos objetos de hedge

R$ mil
. 01.01 a 01.01a
0

S° Trimestre/2014 30.09.2014 30.09.2013

Perdas dos Itens objeto de hedge (744.258) (1.284.790) (3.485.856)
Ganhos dos instrumentos de hedge 738.007 1.260.021 3.485.612
Efeito Liquido (6.251) (24.769) (244)
Ganhos dos ltens objeto de hedge 843.413 3.051.367 2.119.672
Perdas dos instrumentos de hedge (840.909) (3.020.738) (2.112.746)
Efeito Liquido 2.504 30.629 6.926

No periodo de 01 de janeiro a 30 de setembro de 2014, a carteira de cessao de crédito deixou de ser
qualificada como hedge nos termos do art. 5° da Circular n°® 3.082, e tiveram seus contratos futuros na
BM&F liquidados. O efeito no resultado do periodo do ajuste ao valor justo do item objeto de hedge foi
despesa de R$ 1.956, liquidos dos efeitos tributarios.
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Instrumentos Financeiros Derivativos Segregados em Circulante e Ndo Circulante
R$ mil

Ativo
Operacdes de termo 32.860 - 39.493 - 31.465 -
Mercado de opcdes 262.839 169.058 78.817 41.740 189.802 6.224
Contratos de swaps 251.660 667.328 84.748 762.383 118.176 663.265
Derivativos de créditos 101 3.772 1.791 143 2.647 -
Outros instr. financ. derivat. 96.383 31.000 162.793 55.282 164.506 49.863
Total 643.843 871.158 367.642 859.548 506.596 719.352
Passivo
Operacdes de termo (30.467) - (39.730) - (31.654) -
Mercado de opcdes (383.069) (216.898) (118.112) (81.497) (141.142) (20.815)
Contratos de swaps (477.881) (459.973) (230.645) (688.766) (165.357) (733.199)
Box de opgdes — Estratégia
de renda fixa (7.237) - (143.598) - (1.054.550) -
Derivativos de créditos - (8.705) (1.231) (4.577) (7.259) -
QOutros instr. financ. derivat. (135.169) (1.418) (52.746) (1.335) (107.377) (7.489)
Total (1.033.823) (686.994) (586.062) (776.175) (1.507.339) (761.503)

d) Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos

R$ mil
Swap (80.550) (49.446) 492.497
Termo 2.764 2.749 (183)
Opcdes (71.808) (38.376) 63.406
Futuro 560.331 309.945 674.722
Derivativos de crédito 1.633 (5.663) (1.123)
Ajuste ao valor de mercado dos itens de operagdes de
crédito objeto de hedge (169.007) 83.840 (1.844.957)
Outros — Box e NDF (30.133) (185.999) (36.665)
Total 213.230 117.050 (652.303)
e) Hedge contabil
R$ mil
Hedge de Op.
compromissadas/
taxas pré-fixadas 1.312.063 222 1.003.200 2.473.566 Futuro DI 1.387.451 1.381.722 2.683.643
Hedge de Tit. e
valores
mobiliarios / Futuro DDI 116.413 300.888 439.947
variagdo cambial 4.633.650 (1.268) 278.798 371.663 Swap 4.513.249 - -
Hedge de Operagdes
de crédito e
arrendamento
mercantil / taxa Futuro DI 22.917.448 30.260.595 34.752.466
pré-fixada / variagéo Futuro DDI 2.321.545 2.516.517 2.883.070
cambial 24.102.549 (74.183) 32.570.986 36.186.599 Futuro Libor 474.354 460.223 -
Hedge de Obrigagdes
por TVM
no exterior / Futuro DDI 3.247.828 3.662.525 3.936.046
variagdo cambial 3.250.668 (89.039) 3.554.651 4.440.018 Swap - - 632.926
Hedge de Divida
Subordinada /
variagéo cambial / Futuro DDI 3.570.541 3.527.797 3.345.362
IGP-M 3.846.165 (157.311) 3.200.135 3.009.412 Swap 286.446 273.293 275.771
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8. RELAGCOES INTERFINANCEIRAS

a) Créditos Vinculados

R$ mil
30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
Depositos compulsérios no Banco Central do Brasil 49.072 127.775 98.539
Compulsério sobre depdsitos a vista 44.773 84.473 89.888
Compulsério sobre depdsitos a prazo - 37.547 2.772
Compulsério sobre operacdes de microfinancas 4.299 5.755 5.879
Total 49.072 127.775 98.539
Ativo circulante 49.072 127.775 98.539
b) Resultado das Aplicacbes Compulsoérias
R$ mil
. 01.01a 01.01a
0
S° Trimestre/2014 30.09.2014 30.09.2013
Créditos vinculados ao Banco Central do Brasil
Exigibilidade sobre recursos a prazo - 278 21.702
Total - 278 21.702
9. OPERACOES DE CREDITO
a) Carteira por Modalidade
R$ mil
30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
Operacdes de Crédito 50.923.841 52.234.892 52.609.398
Empréstimos e titulos descontados 10.757.073 11.699.460 12.530.647
Financiamentos 25.831.096 28.601.650 30.310.911
Financiamentos rurais e agroindustriais 505.989 597.603 541.603
Financiamentos imobiliarios 383.877 510.921 606.973
Operacdes de crédito vinculadas as cessoes (a) 13.445.806 10.825.258 8.619.264
Outros Créd. com Caract. Concesséo de Crédito 1.287.466 1.503.691 953.797
Adiantamentos sobre contratos de cambio (b) 685.809 891.303 953.797
Avais e fiancas honrados 601.657 612.388 -
Operacdes de Arrendamento Mercantil 520.727 996.061 1.236.870
Total da Carteira de Crédito 52.732.034 54.734.644 54.800.065
Provisdo para Créditos de Liquidag&o Duvidosa (4.026.812) (4.348.716) (3.783.207)
(Proviséo para operacdes de crédito) (3.320.631) (3.722.491) (3.628.777)
(Proviséo para outros créditos) (659.671) (544.384) (52.589)
(Proviséo para arrendamento mercantil) (46.510) (81.841) (101.841)
Total da Carteira de Crédito Liquido de Provisdes 48.705.222 50.385.928 51.016.858

(a) Operagdes de crédito cedidas com retencéo substancial de riscos e beneficios do ativo financeiro objeto
da operagéo.
(b) Os adiantamentos sobre contratos de cambio estéo registrados como redutores de Outras obrigagées.
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b) Resultado de Operagdes de Crédito e Arrendamento Mercantil

R$ mil
0 Tri 0l1.01la 01.01a
& UG P 30.09.2014 30.09.2013
Receitas de Operacdes de Crédito 2.036.239 5.502.582 5.958.025
Empréstimos e titulos descontados 486.623 1.490.034 1.920.688
Financiamentos 1.482.866 3.798.474 3.999.857
Financiamentos rurais e agroindustriais 9.414 22.251 29.807
Financiamentos imobiliarios 12.970 43.322 48.203
Recuperacao de créditos baixados como prejuizo 138.037 467.205 400.278
Financiamentos em moedas estrangeiras 9.987 13.882 21.513
Avais e fiancas honrados - 5.207 -
Custos associados a producgdo oper. de crédito (129.644) (416.118) (502.921)
Outras 25.986 78.325 40.600
Resultado de Arrendamento Mercantil (Nota 9h) 23.863 99.306 193.968
Total (@) 2.060.102 5.601.888 6.151.993

(@) Nao contempla as operacgdes de crédito vinculadas as cessbes. Considerando tais ativos, as receitas de
operagdes de crédito do Consolidado totalizariam R$ 2.952.241 no trimestre findo em 30 de setembro de
2014 e R$ 8.252.952 no periodo de 1° de janeiro a 30 de setembro de 2014 (R$ 7.861.420 no periodo de
1° de janeiro a 30 de setembro de 2013).

c) Carteira por Setores de Atividade Econ6mica

R$ mil
30.09.2014 % 31.12.2013 % 30.09.2013 %

Setor Publico 478.001 0,91% 469.756 0,86% 331 -
Governo 478.001 0,91% 469.756 0,86% 331 -
Administragdo direta 478.001 0,91% 469.756 0,86% 331 -
Setor Privado 52.254.033 99,09% 54.264.888 99,14% 54.799.734  100,00%
Rural 505.963 0,96% 597.607 1,09% 541.890 0,99%
Industria 8.543.815 16,20% 9.032.913 16,50% 9.111.104 16,63%
Comércio 2.175.582 4,13% 2.788.795 5,10% 2.993.507 5,46%
Intermediarios financeiros 106.949 0,20% - - - -
Pessoas fisicas 34.982.290 66,34% 35.724.189 65,27% 35.929.871 65,57%
Qutros servicos 5.939.434 11,26% 6.121.384 11,18% 6.223.362 11,36%
Total 52.732.034  100,00% 54.734.644  100,00% 54.800.065 100,00%

32



Banco Votorantim S.A.
Demonstrac6es Contabeis intermediarias consolidadas
trimestre findo em 30 de setembro de 2014

d) Carteira por Niveis de Risco e Prazos de Vencimento

R$ mil
AA A B C D E F G H 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
Operagdes em Curso Normal
Parcelas Vincendas 4.536.800 26.870.443 8.645.930 4.824.322 653.363 235.892 276.168 473.574 304.293 46.820.785 48.207.524 48.400.744
01a30 340.494 1.529.658 455.081 256.734 30.280 21.771 6.559 5.786 12.357 2.658.720 1.702.895 2.135.273
31a60 134.296 1.259.874 356.768 211.401 44.251 11.146 4.922 10.830 6.777 2.040.265 2.581.960 2.535.587
61 a 90 109.129 1.329.855 482.005 214.742 36.789 10.759 4.946 372.303 6.971 2.567.499 4.027.981 4.189.839
91 a 180 309.540 3.721.306 1.077.736 546.828 70.106 32.274 166.817 27.324 28.071 5.980.002 6.040.042 7.581.410
181 a 360 1.082.409 5.598.342 1.768.875 932.862 141.632 50.995 29.725 18.076 124.188 9.747.104 9.775.692 11.065.318
Acima de 360 2.560.932  13.431.408 4.505.465 2.661.755 330.305 108.947 63.199 39.255 125.929 23.827.195 24.078.954 20.893.317
Parcelas Vencidas 8 8.224 248 3.609 1.500 835 453 79 330 15.286 17.506 52.685
Até 14 dias 8 8.224 248 3.609 1.500 835 453 79 330 15.286 17.506 52.685
Subtotal 4.536.808 26.878.667 8.646.178 4.827.931 654.863 236.727 276.621 473.653 304.623 46.836.071 48.225.030 48.453.429
Operacdes em Curso Anormal
Parcelas Vincendas - - 747.368 891.599 451.920 296.816 202.551 272.630 805.416 3.668.300 4.493.993 4.890.354
01a30 - - 76.831 58.101 28.405 18.265 13.108 19.751 94.941 309.402 241.747 275.455
31a60 - - 46.072 63.915 29.854 15.001 10.526 10.898 50.448 226.714 249.541 248.000
61a90 - - 43.708 44,713 29.073 15.266 10.551 10.098 48.949 202.358 281.887 270.513
91 a 180 - - 123.548 122.290 62.299 48.910 35.316 33.371 129.494 555.228 706.442 774.301
181 a 360 - - 179.590 208.039 101.051 73.907 49.972 49.609 208.706 870.874 1.163.337 1.238.672
Acima de 360 - - 277.619 394.541 201.238 125.467 83.078 148.903 272.878 1.503.724 1.851.039 2.083.413
Parcelas Vencidas (a) - - 81.757 289.386 177.437 122.568 101.858 723.761 730.896 2.227.663 2.015.621 1.456.282
DeOa 14 - - 2.036 32.494 15.707 8.359 5.859 4.367 28.712 97.534 88.847 95.859
15a30 - - 74.982 59.188 36.894 44.978 30.229 25.023 100.389 371.683 197.032 170.611
31a60 - - 4.739 180.019 39.268 21.312 13.711 13.091 60.537 332.677 802.753 213.202
61a90 - - - 6.431 76.997 18.118 17.709 11.936 60.797 191.988 186.669 180.575
91 a 180 - - - 11.198 8.569 26.121 30.087 46.391 184.709 307.075 304.183 338.867
181 a 360 - - - 56 2 3.680 4.263 622.953 280.674 911.628 391.688 408.066
Acima de 360 - - - - - - - - 15.078 15.078 44.449 49.102
Subtotal - - 829.125 1.180.985 629.357 419.384 304.409 996.391 1.536.312 5.895.963 6.509.614 6.346.636
Total 4.536.808 26.878.667 9.475.303 6.008.916 1.284.220 656.111 581.030 1.470.044 1.840.935 52.732.034 54.734.644 54.800.065

(a) Para as operagfes com prazo a decorrer superior a 36 meses, € realizada a contagem em dobro dos periodos em atraso, conforme facultado pela
Resolugdo n° 2.682/1999 do CMN.
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e) Constituicao da Proviséo para Operag8es de Crédito por Niveis de Risco

R$ mil

AA 4.536.808 - - - 4.483.465 - - - 4.961.696 - - -
A 0,5 26.878.667 134.394 = 134.394 27.138.786 135.694 = 135.694 26.284.514 131.423 = 131.423
B 1 9.475.303 94.753 - 94.753 9.197.970 91.980 - 91.980 10.061.592 100.616 - 100.616
C 3 6.008.916 180.268 - 180.268 7.550.986 226.530 - 226.530 7.813.879 234.416 - 234.416
D 10 1.284.220 128.422 11.461 139.883 1.416.215 141.640 14.832 156.472 1.338.645 119.819 28.090 147.909
E 30 656.111 196.833 = 196.833 681.720 204.516 = 204.516 1.180.030 354.009 44.735 398.744
F 50 581.030 290.515 - 290.515 680.518 340.259 1.437 341.696 460.938 230.469 1.823 232.292
G 70 1.470.044 1.029.031 120.200 1.149.231 1.310.520 917.364 - 917.364 536.547 348.686 26.897 375.583
H 100 1.840.935 1.840.935 - 1.840.935 2.274.464 2.274.464 - 2.274.464 2.162.224 2.162.224 - 2.162.224
Total 52.732.034 3.895.151 131.661  4.026.812 54.734.644 4.332.447 16.269  4.348.716 54.800.065 3.681.662 101.545  3.783.207
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f)  Movimentacao da Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa

Compreendem as operagdes de crédito, arrendamento mercantil, outros créditos com caracteristica de
concesséao de crédito.

R$ mil
) 01.01a 01.01a
0
. 30.09.2014 30.09.2013
Saldo inicial 4.188.430 4.348.716 4.153.969
Reforgo / (reverséo) 609.285 2.179.564 3.019.443
Provisdo minima requerida 597.824 2.049.340 3.005.245
Provisao adicional 11.461 130.224 14.198
Baixas para prejuizo (770.903) (2.501.468) (3.390.205)
Saldo final 4.026.812 4.026.812 3.783.207
g) Carteirade Arrendamento Mercantil Financeiro por Prazo de Vencimento
R$ mil
30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
Até 1 ano (a) 502.457 597.017 1.018.091
De 1 a5 anos 18.270 399.044 218.779
Total Valor Presente 520.727 996.061 1.236.870
(a) Inclui os valores relativos as parcelas vencidas.
h) Resultado das Operac¢@es de Arrendamento Mercantil
R$ mil
. 01.01a 01.01a
0
. 30.09.2014 30.09.2013
Receitas de Arrendamento Mercantil 485.336 1.350.069 1.543.493
Arrendamento financeiro 131.836 475.188 673.473
Lucro na alienacéo de bens arrendados 344.386 853.750 857.812
Recuperagao de créditos baixados como prejuizo 9.114 21.131 12.208
Despesas de Arrendamento Mercantil (461.473) (1.250.763) (1.349.525)
Arrendamento financeiro (461.473) (1.250.763) (1.344.815)
Prejuizo na alienagdo de bens arrendados - - (4.710)
Total 23.863 99.306 193.968
i) Concentracdo das Operac¢fes de Crédito
R$ mil
30.09.2014 % da carteira 31.12.2013 % da carteira 30.09.2013 % da carteira
Maior Devedor 765.554 1,45% 731.889 1,34% 706.362 1,29%
10 Maiores Devedores 4.111.383 7,80% 3.578.395 6,54% 2.707.506 4,94%
20 Maiores Devedores 5.551.459 10,53% 4.979.918 9,10% 4.085.629 7,46%
50 Maiores Devedores 8.300.723 15,74% 7.608.289 13,90% 6.508.731 11,88%
100 Maiores Devedores 10.693.673 20,28% 9.866.967 18,03% 8.721.999 15,92%

j) Informagdes sobre cessdes de crédito realizadas até 31 de dezembro de 2011

No periodo de 01 de janeiro a 30 de setembro de 2014, o Conglomerado apurou despesas de liquidagéo
antecipada reconhecidas integralmente em contas de resultado de R$ 56.533 (R$ 220.443 em 30 de
setembro de 2013), e receita com a reversdo de provisao para perdas de R$ 89.887 (R$ 73.895 em 30 de
setembro de 2013), referente as cessoes realizadas até 31 de dezembro de 2011.

No trimestre findo em 30 de setembro de 2014, o Conglomerado apurou despesas de liquidacdo antecipada
reconhecidas integralmente em contas de resultado de R$ 19.568 (R$ 62.102 em 30 de setembro de 2013),
e receita com a reversao de provisdo para perdas de R$ 19.796 (R$ 25.658 em 30 de setembro de 2013),
referente as cessoes realizadas até 31 de dezembro de 2011.

Foi constituida provisdo para perdas com créditos cedidos no montante de R$ 98.203 (R$ 263.043 em 30
de setembro de 2013), registrados na rubrica Outras obriga¢des — Diversas — Credores diversos - no Pais.

R$ mil
Saldo das coobrigacdes com cessdes de crédito 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
Instituigdes financeiras - Partes relacionadas 2.256.450 4.709.154 5.779.264
Outras instituigdes financeiras 27.580 105.211 146.750
Total 2.284.030 4.814.365 5.926.014
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k) Informac8es sobre cessdes de crédito realizadas a partir de 1 de janeiro de 2012

Foram realizadas transferéncias de ativos financeiros (operagdes de crédito), com retengao substancial dos
riscos e beneficios, para partes relacionadas e fundos de investimento em direitos creditorios, dos quais o
Banco Votorantim e a BV Financeira (através de aplicacdes em cotas de fundos de investimento
multimercado em 2013) detém 100% das cotas subordinadas, demonstrados abaixo:

R$ mil
30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
Ativo financeiro Pa§S|vo_referente Ativo financeiro Passivo referente a Ativo financeiro Passivo referente a
objeto da venda a obrlgagéo objeto da venda obrigagdo assumida (a) objeto davenda  obrigacdo assumida (a)
assumida (a)
BV Financeira FIDC | 131.553 142.315 - - - -
BV Financeira FIDC Il 1.655 1.694 45.733 46.951 85.987 89.314
BV Financeira FIDC IlI - - - - 25.861 26.418
BV Financeira FIDC IV - - 316 316
BV Financeira FIDC V - - 674 674 3.383 3.403
BV Financeira FIDC VI 441.993 474.208 791.755 867.593 916.574 1.012.893
Institui¢des financeiras —
Partes relacionadas 12.879.319 14.851.635 9.997.475 11.883.243 7.595.635 9.287.696
Ajuste a mercado —
Cessbes de crédito (8.714) - (10.379) - (8.492) -
Total 13.445.806 15.469.852 10.825.258 12.798.461 8.619.264 10.420.040

(a) Registrado na rubrica Outras obrigacdes — Diversas — Obrigag8es de operagdes vinculadas as cessoes.

Na controlada BV Financeira, no periodo de 01 de janeiro a 30 de setembro de 2014, as receitas do ativo
objeto de venda ou transferéncia totalizaram R$ 2.651.064 (R$ 1.709.427 em 30 de setembro de 2013) e as
despesas com obrigacao por operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros totalizaram R$
1.789.241 (R$ 1.133.642 em 30 de setembro de 2013).

No trimestre findo em 30 de setembro de 2014, as receitas do ativo objeto de venda ou transferéncia
totalizaram R$ 892.139 (R$ 514.749 em 30 de setembro de 2013) e as despesas com obrigagcdo por
operacdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros totalizaram R$ 602.786 (R$ 504.488 em 30
de setembro de 2013).

Na controlada BV Financeira, no periodo de 01 de janeiro a 30 de setembro de 2014, foi realizada venda de
operages de crédito vencidos (com atraso maior que 360 dias) no montante de R$ 2.006.737, sem retengao
substancial dos riscos e beneficios. Pela venda foi recebido R$ 62.881 reconhecido no resultado do periodo
na rubrica de “Receita de operacdes de crédito - Recuperacéo de créditos baixados”.

Na controlada BV Financeira, trimestre findo em 30 de setembro de 2014, foi realizada venda de operacgfes
de crédito vencidos (com atraso maior que 360 dias) no montante de R$ 307.443, sem retengéo substancial
dos riscos e beneficios. Pela venda foi recebido R$ 9.689 reconhecido no resultado do periodo na rubrica
de “Receita de operacdes de crédito - Recuperacdo de créditos baixados”.

O Banco nao adotou a opcao prevista na Resolu¢cdo BACEN n° 4.036/2011 sobre o tratamento das perdas
de liquidacdes antecipadas, reconhecendo as perdas integralmente no momento em que elas ocorrem.

) Informac8es Complementares

R$ mil

30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013

Créditos contratados a liberar 659.867 899.831 598.113
Montante de créditos aditados / renegociados no periodo 3.093.708 6.426.550 5.323.126
Montante de créditos recuperados, baixados como prejuizo (a) 490.804 532.874 413.823
Garantias prestadas 9.836.802 11.084.358 11.740.287

(a) Registrado no resultado nas Receitas de Intermediacé@o Financeira - Receitas de Operacao de Crédito,
Receitas de Operacdes de Arrendamento Mercantil e Resultado de Operagbes de Cambio, conforme
Resolugdo CMN n° 2.836/2001.
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A controlada BV Financeira detém 100% das cotas subordinadas dos fundos de investimento em direitos

creditorios descritos a seguir:

R$ mil
30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
BV Financeira FIDC | 153.068 143.571 140.193
BV Financeira FIDC Il (a) 2.175 69.013 129.382
BV Financeira FIDC IlI (a) - 6.733 37.166
BV Financeira FIDC IV (a) - 237 5.934
BV Financeira FIDC VI (a) 469.766 619.284 752.330
Total das aplicacGes em cotas 625.009 838.838 1.065.005
(&) Em 2014 ocorreram resgates das cotas subordinadas.
10. OUTROS CREDITOS - DIVERSOS
R$ mil
30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
Ativo fiscal diferido — Crédito Tributario (Nota 23e) 6.414.059 6.544.564 6.108.198
Devedores por depésitos em garantia (Nota 26c¢) 861.506 794.813 767.855
Operagdes com cartéo de crédito 567.493 545.506 442.076
Créditos vinculados a operagdes adquiridas em cess&o 82.367 153.039 =
Impostos e contribuigdes a compensar 460.929 344.027 310.049
Impostos e contribuicdes a recuperar 172 9 5
Prémios sobre créditos vinculados as operagdes adquiridas em cesséo 11.712 11.532 -
Devedores diversos - no Pais 156.589 60.366 114.839
Valores a receber de sociedades ligadas 946 283 8.691
Outros 25.908 17.677 41.883
Total 8.581.681 8.471.816 7.793.596
Ativo circulante 2.375.434 2.251.497 2.368.980
Ativo nao circulante 6.206.247 6.220.319 5.424.616
11. CARTEIRA DE CAMBIO
a) Composicao
R$ mil
30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
Outros Créditos
Cambio comprado a liquidar 1.311.902 1.082.329 1.852.676
Direitos sobre vendas de cambio 742.226 191.888 1.115.211
Adiantamentos em moeda nacional recebidos (32.619) (12.469) (60.040)
Rendas a receber de adiantamentos concedidos 19.984 22.962 21.916
Total 2.041.493 1.284.710 2.929.763
Ativo circulante 2.030.502 1.282.811 2.927.729
Ativo n&o circulante 10.991 1.899 2.034
Outras Obriga¢des
Cambio vendido a liquidar 743.020 190.923 1.112.232
Obrigacdes por compras de cambio 1.247.138 1.016.222 1.806.294
Adiantamentos sobre contrato de cambio (665.334) (866.607) (930.114)
Total 1.324.824 340.538 1.988.412
Passivo circulante 1.324.824 340.538 1.988.412
Posicao liquida de cambio 716.669 944.172 941.351
Contas de Compensagao
Créditos abertos para importacédo 88.976 68.973 34.650
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b) Resultado de Operacdes de Cambio

R$ mil
= 01.01a 01.01a
0
S° Trimestre/2014 30.09.2014 30.09.2013
Rendas de cambio 449.240 1.296.164 1.536.221
Recuperacéo de créditos baixados como prejuizo 1.193 2.468 1.337
Despesas de cambio (354.414) (1.233.895) (1.331.276)
Total 96.019 64.737 206.282
12. OUTROS VALORES E BENS
R$ mil
30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
Bens néo de uso proprio 110.739 106.914 129.836
Veiculos e afins 104.947 112.574 133.797
Iméveis 39.411 12.947 12.414
Bens em regime especial 3.043 3.043 -
Ma&quinas e equipamentos 413 149 275
(Proviséo para desvalorizacéo) (37.075) (21.799) (16.650)
Materiais em estoque 2.167 1.063 770
Subtotal 112.906 107.977 130.606
Despesas antecipadas 717.381 828.222 872.366
Despesas de seguros 914 1.419 767
Despesas de processamento de dados 7.981 10.312 10.055
Comissdes por intermediacdo de operagdes (@ 604.115 664.516 691.062
Despesas de servicos do sistema financeiro 3.900 13.595 17.646
Despesas de servigos técnicos especializados 2.258 1.530 2.332
Direito de usufruto de acdes 94.081 132.461 145.968
Outras 4.132 4.389 4.536
Total 830.287 936.199 1.002.972
Ativo circulante 186.866 514.921 550.716
Ativo n&o circulante 643.421 421.278 452.256

(a) Referem-se ao diferimento dos custos associados as operagdes de crédito e de arrendamento
mercantil concedidos na BV Financeira incorridos na sua originagéo.
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13. INVESTIMENTOS
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a) Outros Investimentos
R$ mil
Investimentos por incentivos fiscais 104.629 120.139 120.139
Titulos patrimoniais 176 176 176
Acdes e cotas 6 6 6
Outros 130 130 130
Total 104.941 120.451 120.451
(Imparidade acumulada) (43.393) (40.977) (40.720)
14. IMOBILIZADO DE USO
R$ mil
1 N
\
Instalagdes 41.439 3.914 (4.347) 58.475 (17.469) 41.597
Mbveis e equipamentos de uso 31.845 1.002 (3.214) 62.264 (32.631) 33.014
S!stema de comunicacgéo 3.649 95 (496) 12.710 (9.462) 3.248 3.827
IR AN 16.315 8.988 (5.625) 96.361 (76.683) 10678 13.379
Sistema de seguranca 1.238 21 (136) 2.393 (1.270) 1.123 1.286
Sistema de transporte 88 €55 (78) 1.310 (945) 365 104
Total 94.574 14.375 (13.896) 233.513 (138.460) 95.053 93.207
15. INTANGIVEL
a) Movimentacdo e Composicéo
R$ mil
- - ‘J,
SISBEX BM&FBOVESPA - - - - 200 - (200) - -
Software adquiridos 4.908 5.041 (207) (1.131) 10.283 (1.672) - 8.611 5.173
Licengas de uso 12.380 11.358  (1.480) (4.496) 37.233  (19.471) 17.762 13.609
Acordos por direitos de
e [ 2.335 - 1) (562) 5.000 (3.228) - 1.772 2.522
Softwares desenvolvidos
internamente 22.175 3.993  (2.656)  (10.764) (10.937) 33.506  (14.633) (17.152) 1.811 25.934
Fundo de comércio 81 - 1) - - 81 1) - 80 81
Total 41.879 20.392  (4.345)  (16.953) (10.937) 86.393  (39.005) (17.352) 30.036 47.319
b) Estimativa de Amortizagao
R$ mil

Valores a amortizar 3.690

10.194

8.515 4.142 1.102 2.393 30.036
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16. DEPOSITOS E CAPTAGOES NO MERCADO

Banco Votorantim S.A.

Demonstragfes Contabeis intermediarias consolidadas

trimestre findo em 30 de setembro de 2014

a) Depositos

R$ mil

30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013

Depésitos a vista 281.702 268.648 257.518
Pessoas fisicas 31.434 23.741 36.410
Pessoas juridicas 249.192 244.181 220.375
Empresas ligadas 1.021 672 670
Instituigdes financeiras 15 12 20
Outros 40 42 43
Depésitos interfinanceiros 1.785.900 2.387.635 2.293.146
Depésitos a prazo 3.244.302 5.815.797 5.072.995
Moeda nacional 3.136.826 5.592.970 4.954.376
Moeda estrangeira 107.476 222.827 118.619
Total 5.311.904 8.472.080 7.623.659
Passivo circulante 3.806.999 6.923.383 5.399.820
Passivo néo circulante 1.504.905 1.548.697 2.223.839

b) Segregacédo de Depdsitos por Prazo de Exigibilidade
R$ mil
Sem Até 3al2 la3 3a5 Acimade 5
Vencimento 3 Meses Meses Anos Anos Anos ST 2 L2 A DDA
Depdsitos a vista 281.702 - - - - 281.702 268.648 257.518
Depésitos
interfinanceiros 733.355 40.501 78.104 49.402 884.538 1.785.900 2.387.635 2.293.146
Depésitos a prazo 1.664.361 1.087.080 476.693 3.574 12.594 3.244.302 5.815.797 5.072.995
Total 281.702 2.397.716 1.127.581 554,797 52.976 897.132 5.311.904 8.472.080 7.623.659
c) Captacbes no Mercado Aberto

R$ mil
30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
Carteira Prépria 21.331.592 31.063.155 28.610.375
Titulos privados — Debéntures 14.413.620 16.138.240 16.308.979
Letras Financeiras do Tesouro - 37.339 212.373
Letras do Tesouro Nacional 3.866.946 12.528.277 7.942.346
Notas do Tesouro Nacional 2.870.274 2.345.514 4.011.132
Titulos privados - Outros 180.752 13.785 135.545
Carteira de Terceiros 3.056.120 1.088.437 6.635.281
Letras Financeiras do Tesouro 799.998 - -
Letras do Tesouro Nacional 2.020.754 - 5.565.041
Notas do Tesouro Nacional 235.368 1.088.437 1.070.240
Carteira de Livre Movimentagao 26.906 301.731 941.450
Total 24.414.618 32.453.323 36.187.106
Passivo circulante 22.602.943 30.275.687 32.727.307
Passivo nao circulante 1.811.675 2.177.636 3.459.799
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d) Despesas com Operacfes de Captacdo no Mercado

R$ mil
3¢ Trimestre/2014 0 Al e
Despesas de CaptagGes com Depdsitos (162.855) (590.505) (653.203)
Depé6sitos a prazo (104.794) (402.182) (500.511)
Depositos interfinanceiros (58.061) (188.323) (152.692)
Despesas de Captagdes no Mercado Aberto (727.300) (2.128.183) (2.208.478)
Carteira propria (666.276) (1.962.762) (1.663.029)
Carteira de terceiros (39.769) (96.922) (514.923)
Carteira de livre movimentagdo (21.255) (68.499) (30.526)
Despesas de Captag. de Recursos de Aceit. e Emiss. de Titulos (954.648) (2.032.295) (1.649.193)
Letras de Crédito Imobiliario — LCI (11.199) (24.885) (9.994)
Letras de Crédito do Agronegdcio — LCA (67.175) (184.983) (121.789)
Letras financeiras (430.830) (1.275.198) (845.537)
Emisséo de titulos e valores mobiliarios no exterior (395.299) (406.015) (565.783)
Debéntures (47.103) (132.770) (96.553)
Certificado de Operag@es Estruturadas (844) (1.034) -
Outras (2.198) (7.410) (9.537)
Despesas com Dividas Subordinadas no Exterior (344.351) (353.038) (332.833)
Total (2.189.154) (5.104.021) (4.843.707)
17. OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES
a) Obrigagdes por Empréstimos
R$ mil
Até de9la dela de3a
90 Dias 360 Dias 3 Anos 5anos  30.09.2014  31.12.2013  30.09.2013
No Pais - 3.999 1.890 - 5.889 7.627 9.733
Em moeda estrangeira - 3.999 1.890 - 5.889 7.627 9.733
No exterior 1.575.396 919.622 - - 2.495.018 2.054.775 3.030.466
Tomados junto a banqueiros no exterior 1.312.265 785.311 - - 2.097.576 1.411.996 2.220.834
Exportacéo 189.201 129.187 - - 318.388 606.958 712.791
Importagao 73.930 5.124 - - 79.054 35.821 96.841
Total 1.575.396 923.621 1.890 - 2.500.907 2.062.402 3.040.199
Passivo circulante 2.499.017 2.048.352 3.034.528
Passivo néo circulante 1.890 14.050 5.671
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b) Obrigacdes por Repasses

Do Pais — Instituicdes Oficiais

R$ mil
Programas Taxas de Atualizacéo 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
Tesouro Nacional 130.516 126.736 227.398
Outros Selic / Pré-fixado — 5,5% a.a. a 6,5% a.a. 130.516 126.736 227.398
BNDES 2.138.800 2.565.083 2.502.309
Pré-fixado de 0,70% a.a. a 7,00% a.a. 779.811 846.505 691.343
de 7,02% a.a. a 9,91% a.a. + IPCA
Pés-fixado de 0,50% a.a. a 4,50% a.a. + TILP 1.276.201 1.633.818 1.728.789
de 1,30% a.a. a 2,50% a.a. + Selic
Com variagdo cambial de 1,30% a.a. a 3,00% a.a. + variagdo cambial 82.788 84.760 82.177
FINAME 1.681.742 1.897.795 1.887.288
Pré-fixado de 0,30% a.a. a 8,30% a.a. 1.528.340 1.666.297 1.625.617
e de 0,50% a.a. a 5,50% a.a. + TILP
Pos-fixado 1,80% a.a, + Selic 153.402 230.883 260.749
Com variagdo cambial 0,90% a.a. + variagdo cambial - 615 922
Total 3.951.058 4.589.614 4.616.995
Passivo circulante 1.355.942 1.623.325 1.626.847
Passivo néo circulante 2.595.116 2.966.289 2.990.148
c) Resultado de Obrigages por Empréstimos e Repasses
R$ mil
. 01.01a 01.01a
0
s° Trimestre/2014 30.09.2014 30.09.2013
Despesas de Obrigagdes por Empréstimos (18.974) 22.032 (250.402)
Despesas de Obrigagdes por Repasses (56.846) (157.259) (199.949)
Tesouro Nacional (3.379) (5.375) (5.004)
BNDES (40.157) (107.928) (139.319)
FINAME (13.310) (43.956) (55.626)
Eesul_tado de Obrigag8es com Banqueiros no (90.928) (81.253) (92.401)
xterior
Total (@) (166.748) (216.480) (542.752)
(&) Inclui variagdo cambial sobre Empréstimos e Repasses no exterior.
18. RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS
R$ mil
~ Moeda Data .
CAPTACOES e Remuneracéo a.a. Captagdo Vencimento 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
Debéntures 1.554.340 1.504.418 1.536.119
P6s-fixado R$ 100,00% a 111,00% do DI 06/2006 07/2027 1.554.340 1.504.418 1.536.119
Recursos de Letras de Crédito Imobiliario 443.360 187.835 191.269
P6s-fixado R$ 85,00% a 100,00% do DI 07/2013 07/2016 443.360 187.835 191.269
Recursos de Letras de Crédito do Agronegdécio 2.851.812 2.532.125 2.593.646
Pés-fixado R$ 85,00% a 98,50% do DI 12/2007 03/2020 2.849.582 2.530.499 2.592.821
Pos-fixado R$ 3,65% a.a. + IPCA 07/2014 07/2015 187 - -
Pré-fixado R$ 10,20% a.a. a 11,81% a.a. 01/2014 02/2016 2.043 1.626 825
Letras Financeiras 12.718.014 12.941.007 12.253.547
Pré-fixado R$ 8,27% a 14,06% a.a. 07/2011 02/2024 774.347 686.184 461.931
Pés-fixado R$ 100,00 a 118,00% do DI 06/2011 05/2021 11.516.246 11.687.721 11.224.461
Pés-fixado R$ 109,30% da Selic 04/2012 04/2015 37.567 150.675 205.448
Pos-fixado R$ 3,11% a 7,42% + IPCA 10/2011 12/2020 377.411 414.161 360.581
P6s-fixado R$ 3,67% a 5,90% + IGPM 06/2013 06/2016 12.443 2.266 1.126
Operacgdes estruturadas 31.412 - -
Pré-fixado R$ 11,25% a.a. 06/2014 06/2015 31.412 - -
Obrigacdes por TVM no Exterior 6.101.003 6.872.304 7.182.370
Pré-fixado R$ 6,25% a 19,77% a.a. 02/2008 07/2020 1.239.089 1.359.348 1.372.696
P6s-fixado R$ 86,00% a 101,40% do DI 02/2012 02/2017 4.247 8.896 11.848
Com variagéo 0,16% a 5,53% a.a. + variagéo
e UsSD e 09/2006 03/2019 4.857.667 5.501.752 5.168.573
Com variagé&o EUR No Coupon + variag&o ) . ) 2308 629.253
cambial cambial
Total 23.699.941 24.037.689 23.756.951
Passivo circulante 11.392.184 11.311.586 9.756.785
Passivo ndo circulante 12.307.757 12.726.103  14.000.166
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19. OUTRAS OBRIGAGOES

a) Fiscais e Previdenciérias
R$ mil
30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
Impostos e contribui¢des sobre lucros a pagar (a) 462.202 - -
Provisao para impostos e contribuicdes sobre lucros 354.130 253.995 218.767
Impostos e contribui¢bes a recolher 54.853 62.672 65.703
Provisao para impostos e contribui¢des diferidos (Nota 23d) 391.488 763.575 642.338
Provisao para riscos fiscais (Nota 26a) (a) 85.529 573.904 2.213.801
Total 1.348.202 1.654.146 3.140.609
Passivo circulante 658.378 649.269 494.491
Passivo néo circulante 689.824 1.004.877 2.646.118

(@) Em 2013 foi publicada a Lei n° 12.865, de 09 de outubro, dispondo, entre outros assuntos, que 0S

débitos para com a Fazenda Nacional relativos a contribuicdo para o Programa de Integracdo Social
(PIS) e a Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), de que trata o Capitulo
| da Lei n° 9.718, de 27 de novembro de 1998, devidos por instituicdes financeiras e companhias
seguradoras e vencidos até 31 de dezembro de 2012, poderiam: i) ser pagos a vista com reducéo de
cem por cento das multas de mora e de oficio, de cem por cento das multas isoladas, de cem por
cento dos juros de mora e de cem por cento sobre o valor do encargo legal; ou ii) parcelados em até
60 (sessenta) prestagdes, sendo 20% (vinte por cento) de entrada e o restante em parcelas mensais,
com reducgdo de 80% (oitenta por cento) das multas de mora e de oficio, de 80% (oitenta por cento)
das multas isoladas, de 40% (quarenta por cento) dos juros de mora e de 100% (cem por cento) sobre
o valor do encargo legal. Ap6s analise detalhada da referida legislagcdo, considerando que algumas
empresas integrantes do Conglomerado discutiam judicialmente o alargamento da base de calculo da
COFINS conforme disposto na Lei n° 9.718/98, optou-se pela adesdo com a possibilidade de
pagamento prevista na Lei n° 12.865 e respectiva desisténcia da referida discusséo judicial pagos e
baixados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Em agosto de 2014 foram incluidos na anistia da Receita Federal, proveniente da reabertura da Lei
n® 11.941/2009, os débitos de IRPJ/CSLL sobre a dedutibilidade da COFINS depositados
judicialmente. Foi protocolada a desisténcia dos processos judiciais que discutem os assuntos e
aguarda-se a conversao de parte do depésito judicial em renda da Unido e consequente levantamento
do valor anistiado. Os valores provisionados em contas de passivos contingentes foram revertidos
integralmente e foi contabilizado o montante equivalente a parte do depdsito a ser levantado pela
Unido na conta de Impostos e contribuigcdes sobre lucros a pagar.

b) Dividas Subordinadas
R$ mil
Valor Data da
Captacdes emitido  Remuneragéo a.a. captagdo  Vencimento 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
Certificado de Depésitos Bancarios 1.297.173 2.142.980 2.084.820
Pos-fixado 770.000 de 1,64% a 1,67% a.a. + CDI 12/2009 12/2014 1.297.173 2.018.513 1.964.706
Pés-fixado - 124.467 120.114
Nota Subordinada 3.040.621 2.962.359 2.770.150
Com variacédo
cambial 1.150.000 7,38% a.a. + variacédo cambial 01/2013 01/2020 3.040.621 2.962.359 2.770.150
Letras Financeiras Subordinadas 2.544.730 2.252.874 2.215.835
Pos-fixado 1.652.181 de 1,30% a 8,14% a.a. + CDI de 11/2010 09/2021 1.731.156 1.492.804 1.522.290
115,00% a 119,00% do DI

Pos-fixado 187.200 de 6,71% a 7,70% a.a. + IGPM 05/2011 10/2017 255.424 237.776 239.259
P6s-fixado 395.127 de 7,00% a 8,80% a.a. + IPCA 05/2011 06/2024 558.150 522.294 454.286
Total 6.882.524 7.358.213 7.070.805
Passivo circulante 1.297.173 2.142.980 928.316
Passivo néo circulante 5.585.351 5.215.233 6.142.489
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R$ mil
Captacdes Remuneracéo a.a. Data da captacéo Vencimento 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
Letras Financeiras Subordinadas
Pos-fixado 1o as + CDI 01/2014 03/2020 101.654 - -
Pés-fixado 8,10% a.a. + IPCA 11/2013 11/2023 62.467 - -
Total 164.121 - -
Passivo ndo circulante 164.121 - -
d) Diversas
R$ mil

30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
Obrigacdes de operagdes vinculadas a cessdes (a) 15.469.852 12.798.461 10.420.040
Provisdo para pagamentos a efetuar 494.149 433.753 398.519
Provisao para passivos contingentes (Nota 26a) 1.262.032 1.078.953 1.190.235
Valores a pagar sociedades ligadas 19 - 500
Credores diversos — no exterior 992 1.151 1.242
Credores diversos — no Pais 666.605 546.488 704.799
Operacgdes com cartdo de crédito 557.746 548.217 433.722
Operacdes de crédito e arrendamentos a liberar - 10.444 31.751
QOutras 341 4.867 295
Total 18.451.736 15.422.334 13.181.103
Passivo circulante 9.447.951 8.014.775 7.206.312
Passivo ndo circulante 9.003.785 7.407.559 5.974.791

(a) Refere-se a obrigacdes por operacdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros com
retengdo substancial de riscos e beneficios, realizadas a partir de 01 de janeiro de 2012, conforme

regulamentacéo vigente.

20. OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS

a) Receitas de Prestacdo de Servigos

R$ mil

S° Trimestre/2014 20062014 e

Administracéo de fundos de investimento 29.344 85.223 93.910
Rendas de cobranca 869 3.173 7.534
Comissdes sobre colocagéo de titulos 23.546 44.741 50.958
Corretagens de operacdes em Bolsa 3.553 9.460 13.617
Rendas de servicos de custddia 449 1.177 565
Rendas de garantias prestadas 36.754 108.223 131.843
Transacdes de cartdo de crédito 11.737 33.965 24.209
Comissao de corretagem de seguros 5.840 13.834 16.468
Assessoria financeira 2.379 5.678 8.770
Outros servigos 11.804 35.291 18.475
Total 126.275 340.765 366.349
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b) Rendas de tarifas bancérias
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R$ mil

Confecgéo de cadastro 55.852 168.298 204.451
Transferéncias 108 392 800
Aditamentos contratuais 480 3.113 1.865
Avaliacéo de bens 47.251 134.824 131.694
Cartdes de crédito 18.309 48.793 38.344
Outras 661 2.802 4.432
Total 122.661 358.222 381.586
c) Despesas de Pessoal
R$ mil ‘
I |
Honoréarios (4.429) (13.105) (11.236)
Beneficios (32.067) (95.974) (96.839)
Encargos sociais (38.205) (128.353) (134.370)
Proventos (165.289) (439.073) (404.401)
Demandas Trabalhistas (120.678) (317.124) (270.974)
Treinamentos (1.438) (2.941) (1.227)
Total (362.106) (996.570) (919.047)
d) Outras Despesas Administrativas
R$ mil

Agua, energia e gas (1.887)
Aluguéis (20.945)
Comunicagles (21.603)
Manutengéo e conservacéo de bens (4.585)
Material (254)
Processamento de dados (45.868)
Promocgdes e relagdes publicas (1.451)
Propaganda e publicidade (779)
Publicagdes (92)
Seguros (636)
Servigos do sistema financeiro (33.230)
Servicos de terceiros (2.632)
Servigos de vigilancia e seguranca (603)
Servicos técnicos especializados (91.661)
Transportes (3.608)
Viagens (2.319)
Emolumentos judiciais e cartorarios (34.915)
Amortizacdo (12.044)
Depreciagao (4.506)
Outras (14.850)
Total (298.468)

(3.722)
(74.719)
(55.641)
(12.888)

(746)
(133.708)
(3.854)
(1.969)
(887)
(2.631)
(103.824)
(10.380)
(2.066)
(235.547)
(11.833)

(7.234)
(99.465)
(19.007)
(13.896)
(45.150)

(839.167)

(3.480)
(78.859)
(47.293)
(12.819)

(1.501)

(131.791)
(2.551)
(1.466)

(927)

(8.718)

(108.473)

(11.827)

(2.501)

(371.283)

(10.488)

(8.692)

(173.631)

(7.338)
(15.590)
(82.116)

(1.081.344)




e) Outras Receitas Operacionais

Banco Votorantim S.A.
Demonstragfes Contabeis intermediarias consolidadas
trimestre findo em 30 de setembro de 2014

R$ mil

S° Trimestre/2014 i e
Recuperagéo de encargos e despesas 301 794 552
Variagédo cambial de investimentos no exterior 102.913 59.959 71.619
Reversao de provisdo de passivos contingentes (a) 65.517 66.395 3.033
Correcdo monetéria de depdsito judicial 12.004 34.529 21.250
Variag@o monetaria ativa 5.524 23.348 7.267
Ressarcimento de custos associados 618 2.967 9.747
Reversao de proviséo para remuneragao variavel - 162.069 -
Outras 11.209 37.324 36.789
Total 198.086 387.385 150.257

() Inclui o efeito liquido pela adesdo ao programa de parcelamento e pagamento a vista de débitos
tributarios (Nota 19a) no valor de R$ 62.017.

f)  Outras Despesas Operacionais

R$ mil

S° Trimestre/2014 30.09,7015 3009013

Custos associados a producéo (222) (779) (2.722)
Provisdo para passivos contingentes 12.292 (47.143) (49.651)
Indenizacdes civeis (58.490) (164.533) (152.154)
Dep6sitos judiciais - - (44)
Proviséo para perdas — Fiangas ndo honradas (49.228) (74.240) (57.166)
Despesas de Juros COFINS (adesédo REFIS) (3.089) (3.089) -
Outras (87.007) (78.293) (70.954)
Total (135.744) (368.077) (332.691)

21. RESULTADO NAO OPERACIONAL
R$ mil

S° Trimestre/2014 S A e A

Receitas ndo operacionais 6.022 173.645 50.543
Investimentos por incentivos fiscais (@) - 157.116 20.841
Lucro na alienacéo de valores e bens 5.727 16.189 29.367
Ganhos de capital - - 117
Rendas de aluguéis 113 113 -
l?)i\;?g:avz %?e;;rc;v;)s;c; para desvalorizacéo de 182 227 218
Despesas ndo operacionais (33.201) (59.078) (79.526)
Prejuizo na alienagéo de valores e bens (4.971) (18.749) (57.224)
Perdas de Capital (1.691) (2.872) (2.364)
Desvalorizacéo de outros valores e bens (17.939) (26.441) (11.620)
ﬁsce;icias de investimentos por incentivos - (2.416) (8.318)
Outras despesas ndo operacionais (8.600) (8.600) -
Total (27.179) 114.567 (28.983)

(a) Refere-se ao ganho apurado pelo Conglomerado na venda de ac¢des decorrentes de incentivos
fiscais (FINOR) para a Votorantim Cimentos S.A..
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22. PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital Social

O Capital Social do Banco Votorantim S.A., totalmente subscrito e integralizado, no montante de R$
7.125.761 esta representado por 105.391.472.816 acdes, sendo 86.229.386.840 acdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal e 19.162.085.976 a¢0es preferenciais nominativas e sem valor nominal.

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de julho de 2013, foi deliberado e aprovado o
aumento do Capital Social no montante de R$ 98.920, mediante a emissédo de 1.442.096.204 novas ac¢des,
sendo 1.179.896.894 ac¢Oes ordinarias e 262.199.310 ag¢bes preferenciais, sem valor nominal. O aumento
do Capital Social foi aprovado e homologado pelo BACEN em 28 de fevereiro de 2014.

b) Reservade capital

A Reserva de capital esta constituida por 4gio na subscricdo de agfes, no montante de R$ 372.120
(R$585.104 em 30 de setembro de 2013).

c) Reservade lucros

Reserva legal

Constituida obrigatoriamente a base de 5% do Lucro Liquido do periodo, até atingir o limite de 20% do
Capital Social. A Reserva legal poderd deixar de ser constituida quando acrescida do montante das
Reservas de Capital exceder 30% do Capital Social. A Reserva legal somente podera ser utilizada para
aumento de Capital ou para compensar prejuizos.

d) Ajustes de Avaliacdo Patrimonial

R$ mil
01.01 a 30.09.2014 01.01 a 30.09.2013
Saldo Efeito Saldo Saldo Efeito Saldo
inicial Movimentagdo tributario  final inicial Movimentagédo tributario  final
Titulos Disponiveis para venda
Banco Votorantim (199.508) 56.814 (11.618) (154.312) 130.811 (443.850) 177.540 (135.499)
Agéncia no exterior 349 13.053 - 13.402 35.880 (38.741) - (2.861)
Controladas (158.040) 94.124  (37.650) (101.566) 132.188 (454.959) 181.984 (140.787)
Total (357.199) 163.991 (49.268)  (242.476) 298.879 (937.550) 359.524  (279.147)
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23. TRIBUTOS
a) Demonstracdo da Despesade IR e CSLL
R$ mil
®Trimestrel2014 g S 50002018
Valores correntes (4.426) (322.993) (305.290)
IR e CSLL no Pais — Corrente (35.889) (354.195) (218.766)
IR e CSLL no Pais — Exercicios anteriores 31.463 31.202 (86.524)
Valores Diferidos 75.987 327.312 927.003
Passivo fiscal diferido 114.435 372.089 537.960
MTM — TVM / Derivativos / Operacdes de créd. e arrend. Mercantil 21.360 141.098 393.693
Superveniéncia de depreciacédo 93.075 230.991 206.095
Compensacéo de superveniéncia de depreciacéo - - (61.828)
Ativo fiscal diferido (38.448) (44.777) 389.043
Prejuizos fiscais 285.540 285.672 (65.009)
Bases negativas 185.083 215.318 (19.000)
Superveniéncia de depreciacédo o o 61.828
MTM — TVM / Derivativos / Operacdes de créd. e arrend. mercantil 63.172 (62.035) (242.495)
Provisdo créditos liquidagdo duvidosa — Carteira propria e cedida 10.053 70.199 405.239
Provisdo para perdas - Fiancas ndo honradas 25.448 50.949 44.861
Provisdes para contingéncias fiscais / civeis / trabalhistas (662.442) (571.677) 164.256
Provisdes p/ particip. nos Lucros e Result. e Progr. de longo prazo 37.228 (28.510) 36.848
Provisdes para pagamento de honorarios 4.146 (13.246) 7.626
Outras provisGes 13.324 8.553 (5.111)
Total 71.561 4.319 621.713
b) Conciliagdo dos Encargos de IR e CSLL
R$ mil
P Trimestre2014 o0 0vone 30002013
Resultado antes dos tributos e participagdes 113.332 563.291 (1.092.833)
Encargo total do IR (aliquota de 25%) e CSLL (aliquota de 15%) (45.333) (225.317) 437.133
Resultado de participagdo em controladas 14.364 14.364 -
Encargos sobre receitas ndo tributaveis 78.730 165.648 91.161
Encargos sobre despesas nédo dedutiveis (3.067) 76 (26.065)
Encargos sobre juros de TVM ndo tributaveis - 82 9.390
Encargos sobre lucros no exterior 1.237 2.289 54.749
Encargos sobre particip. dos empregados nos Lucros e Resultados 18.747 52.820 64.859
Incentivos fiscais (PAT, cultura e outros) 622 1.235 1.445
Outros valores 6.261 (6.878) (10.959)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social do periodo 71.561 4.319 621.713
c) Despesas Tributérias
R$ mil
30 01.01a 01.01a
Trimestre/2014 30.09.2014 30.09.2013
Cofins (57.125) (202.794) (224.636)
ISSQN (11.849) (33.450) (40.347)
PIS (11.053) (33.461) (35.691)
Outras (31.973) (70.838) (96.745)
Total (112.000) (340.543) (397.419)
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d) Passivo Fiscal Diferido

Banco Votorantim S.A.
Demonstragfes Contabeis intermediarias consolidadas
trimestre findo em 30 de setembro de 2014

R$ mil
30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013

g)rergggzrr:]t:stg?nseurg;\;ﬁniéncia de depreciacdo de operacdes de 210.244 441,236 517.757

Decorrentes de compensacéo da superveniéncia de depreciacédo - - (155.327)

Decorrentes de MTM — TVM / Derivat. / Op. de créd. e arrend. Merc. 181.244 321.526 279.095

Decorrentes de operag¢des com derivativos - Regime de caixa - 813 813

Total das Obrigac8es Fiscais Diferidas 391.488 763.575 642.338

Imposto de Renda 323.521 642.697 537.373

Contribui¢do Social 67.967 120.878 104.965

e) Ativo Fiscal Diferido (Crédito Tributario)
Ativado
R$ mil
31.12.2013 01.01 a 30.09.2014 30.09.2014 30.09.2013
Saldo Constituicao Baixa Saldo Saldo
Prejuizos fiscais — no Pais 697.839 332.240 (73.282) 956.797 677.520
Bases negativas de CSLL — no Pais 37.201 214.544 (6.404) 245.341 6.963
Créditos tributarios no exterior 121.286 - (8.391) 112.895 119.433
Compensacéo de superveniéncia de depreciacédo de operagdes
de arrendamento mercantil - - - - (155.327)
MTM — TVM / Derivativos / Operagdes de créd. e arrend.

Mercantil 524.039 72.911 (184.215) 412.735 473.564
Provisao créditos liquidagao duvidosa — Carteira propria e cedida 3.744.333 141.889 (71.688) 3.814.534 3.538.435
Proviséo para perdas — Fiangas nédo honradas 48.601 50.949 - 99.550 44.861
ProvisGes para contingéncias e Obrigacao legal 1.109.154 116.413  (686.879) 538.688 1.227.083
ProvisGes p/ particip. nos Lucros e Result. e Progr. de longo

prazo 150.190 91.822 (114.805) 127.207 131.415
Provis6es para pagamento de honorarios 39.297 4.175 (17.423) 26.049 23.830
Outras provisdes 72.624 32.870 (25.231) 80.263 20.421
Total dos Creditos Tributarios Ativados 6.544.564 1.057.813 (1.188.318) 6.414.059 6.108.198
Imposto de Renda 4.319.611 865.833  (727.828) 4.457.616 4.007.583
Contribui¢ao Social 2.224.953 191.980  (460.490) 1.956.443 2.100.615

Nao Ativado

Em 30 de setembro de 2014, ndo foram constituidos créditos tributarios sobre base negativa e prejuizo fiscal
no montante de R$ 7.753 no Consolidado, os quais serdo registrados quando atenderem aos aspectos
regulatérios e apresentarem efetivas perspectivas de realizagdo, de acordo com estudo técnico de
realizagao do crédito tributario elaborados pela Administracdo para cada uma das Instituicdes.
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24. PARTES RELACIONADAS

Custos com remunerag8es e outros beneficios atribuidos ao Pessoal Chave da Administracdo do Banco
Votorantim, formado pela Diretoria, Comité de Auditoria, Conselho de Administra¢éo e Conselho Fiscal:

R$ mil
. 01.01a 01.01a
0

S° Trimestre/2014 30.09.2014 30.09.2013

Honorarios 4.171 11.946 11.236
GratificacOes - 18.606 56.287
Encargos sociais 1.228 8.960 20.595
Total 5.399 39.512 88.118

O Banco néao oferece beneficios pds-emprego ao Pessoal Chave da Administracéo.

O Banco néo concede empréstimos ao Pessoal Chave da Administragdo, em conformidade com a proibi¢ao
a toda instituicao financeira estabelecida pelo Banco Central do Brasil.

Os saldos de contas referentes as transagdes entre as empresas consolidadas do Banco sdo eliminados
nas Demonstrag6es Contabeis Consolidadas e consideram, ainda, a auséncia de risco. Em relagéo aos
acionistas controladores, estdo incluidas as transa¢cdes com o Conglomerado Financeiro Banco do Brasil e
com o Conglomerado Votorantim Participacdes, sendo as principais Votorantim Financas S.A. e Votorantim
Industrial S.A. que mantém operacdes bancéarias com o Banco.

O Conglomerado realiza transa¢des bancéarias com as partes relacionadas, tais como depdsitos em conta
corrente (ndo remunerados), depésitos remunerados, captagdes no mercado aberto, instrumentos
financeiros derivativos e cesséo de carteiras de operagdes de crédito. Ha ainda contratos de prestacdo de
Servigos.

Tais transacg6es sao praticadas em condicdes e taxas compativeis com as praticadas com terceiros quando
aplicavel, vigentes nas datas das operacdes. Essas operagbes nao envolvem riscos anormais de
recebimento.

No periodo de 01 de janeiro a 30 de setembro de 2014, o Banco Votorantim efetuou a venda de titulos e
valores mobiliarios (ag6es de companhias fechadas) classificadas na categoria disponivel para venda, para
a controlada BV Financeira, apurando resultado néo realizado liquido de impostos e contribui¢des no valor
de R$ 27.630, eliminado no processo de consolidagdo do Conglomerado financeiro.
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R$ mil

Ativos

Disponibilidades 4.818 - - - - - 4.818
Aplicagoes

Interfinanceiras de

liquidez 3.426.090 - 21.721.215 - - - 25.147.305
Titulos e valores

mobiliarios e

instrumentos

financeiros

derivativos - 19.099 26.858.987 - - 1.375.616 28.253.702
Outros créditos 55.758 2.635 522.009 31 2 961 581.396

Passivos

Depdsitos a vista - (212) (3.541) (55) a7 (785) (4.610)
Depdsitos a prazo - (3.074) (18.184) (190.823) (614) - (212.695)
Depésitos

interfinanceiros - - (380.058) - - - (380.058)
Obrigacdes por

operagoes

compromissadas (16.884) (286.413) (98.967) - (213) - (402.477)
Recursos de aceites

e emisséo de titulos - (19.172) - - (22.524) - (41.696)
Obrigacdes por

empréstimos e

repasses (8.219) - - - - - (8.219)
Instrumentos

financeiros

derivativos (95.318) (14.446)  (23.069.079) - g - (23.178.843)
Outras obrigagdes (14.873.304) (766) (211) (350) - (618.217) (15.492.848)

3° Trimestre/2014

Resultado
Rendas de juros,
prestacéo de
servigos e outras

rendas 93.808 2.239 783.320 - 1 82.910 962.278

Despesas com

captacgao,

administrativas e

outras despesas (2.898) (13.203) (142.979) (13.403) (569) - (173.052)
01.01 a 30.09.2014

Resultado

Rendas de juros,
prestacéo de
Servigos e outras

rendas 729.194 152.331 2.150.102 - 1 210.520 3.242.148
Despesas com

captacgao,

administrativas e

outras despesas (9.039) (21.446) (451.482) (22.458) (2.472) - (506.897)
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R$ mil

30.09.2013

Conglomerado
Banco do Brasil

Conglomerado
Votorantim

Controladas
financeiras

@)

Controladas

nao

financeiras

(b)

da

(©)

Pessoal chave

administracdo

Outras(d)

Total

Ativos
Disponibilidades
Aplicagbes
Interfinanceiras de
liquidez

Titulos e valores
mobiliarios e
instrumentos
financeiros
derivativos
Outros créditos

Passivos
Depositos a vista
Depositos a prazo
Depositos
interfinanceiros
Obrigacdes por
operacdes
compromissadas
Recursos de aceites
e emissdo de titulos
Obrigagdes por
empréstimos e
repasses
Instrumentos
financeiros
derivativos

Outras obrigacdes

701

(1.247.243)

(18.849)

(118.032)
(9.218.890)

2.445

(374)
(4.202)

(174.897)

(6.766)

(1.054.550)
(5.165)

29.499.512

24.665.773
19.279

(3.616)
(16.379)

(364.667)

(4.995.543)

(21.291.056)
(325)

(90)
(172.600)

(8.131;

(3.7225

1.771.153

(1.132.343)

701

29.499.512

24.668.218

1.845.629

(4.080)

(196.903)

(364.667)

(6.417.683)

(6.766)

(18.849)

(22.463.638)
(10.364.854)

3° Trimestre/2013

Resultado
Resultado de juros,
prestacdo de
servigos e outras
rendas

Despesa com
captacao,
administracéo e
outras despesas

86.191

(2.605)

707

(6.675)

687.224

(117.494)

9.891

(19.318)

15

89.206

873.234

(146.092)

01.01 a 30.09.2013

Resultado
Resultado de juros,
prestacéo de
servicos e outras
rendas

Despesa com
captacao,
administracéo e
outras despesas

446.159

(25.692)

20.923

(16.498)

2.079.133

(271.270)

9.891

(26.514)

34

(2.814)

(&) Empresas relacionadas na Nota Explicativa n° 3 identificadas no item (1).
(b) Em 2014 inclui BVIP — BV Investimentos e Participagbes S.A., BVIA — BV Investimentos e
Participagbes de Gestdo de Recursos S.A., Votorantim Corretora de Seguros S.A., e em 2013
também a BV Sistemas de Tecnologia da Informagéo S.A.

(c) Conselho de Administracao, Diretoria Executiva, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal

328.532

(40.022)

2.884.672

(382.810)

(d) Em 2014 inclui FIDCs I, Il e VI e para 2013 inclui BV Participagbes e Controladas e Fundo de
Investimento Nidbio.

No periodo de 01 de janeiro a 30 de setembro de 2014, o Conglomerado, por meio de sua controlada BV
Financeira, realizou cessdes de crédito com retengdo substancial de risco com parte relacionada. A soma
dos valores presentes totalizou R$ 8.150.021 (R$ 9.281.752 periodo de 01 de janeiro a 30 de setembro de

2013).
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25. BENEFICIOS A EMPREGADOS

N&o existem beneficios pos-emprego, tais como: pensdes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de
vida e assisténcia médica pds-emprego, outros beneficios de longo prazo a empregados, incluindo licenga
por anos de servico ou outras licengas, jubileu ou outros beneficios por anos de servigo, remuneragao
baseada em acdes e beneficios de resciséo de contrato de trabalho, com excecédo dos previstos em acordo
coletivo da categoria.

Programa de remuneracao variavel

A Companhia implementou no primeiro semestre de 2013 o novo Programa de Remuneragdo de Curto
Prazo e Longo Prazo. Sao elegiveis ao programa os diretores e empregados do Conglomerado. Esse
programa foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 10 de maio de 2012.

A Companhia possui 3 planos de incentivos de longo prazo que tem como objetivo (i) atracdo, motivagéo e
retencdo de talentos; (ii) alinhamento dos interesses dos diretores e empregados aos objetivos e interesses
dos acionistas; (iii) geracdo de resultados e criagdo sustentavel de valor; e (iv) criacdo de uma viséo de
longo prazo. Sé&o eles:

a) Incentivo Variavel Condicionado: plano com dura¢do de no minimo 1 ano e no maximo 3 anos, que
consiste na concessao de um incentivo em espécie condicionado a performance de cada ano. S&o elegiveis
ao plano todos os empregados e diretores do Conglomerado.

b) Incentivo de Longo Prazo: plano com duracdo de 4 anos, que consiste na concesséo de Unidades de
Investimentos (denominadas “a¢@es virtuais”) da Companhia baseado na performance de cada ano. Séo
elegiveis ao plano os diretores e os empregados de nivel executivo.

c) Programa de Compra de Ac¢des Virtuais: plano com duracdo de 4 anos, onde todos os diretores e
empregados tem a oportunidade de investir parte ou totalidade da remuneracédo variavel disponivel em
Unidades de Investimentos (denominadas “ac¢des virtuais”) da Companhia e, em contrapartida, a Companhia
entrega de forma progressiva Unidades de Investimentos adicionais.

No trimestre, foram reconhecidos no resultado em Despesas de Pessoal - Proventos do Conglomerado R$
44.551 (R$ 21.568 em 30 de setembro de 2013) em relagdo as transagdes de incentivos de longo prazo.

No periodo de 01 de janeiro a 30 de setembro de 2014, foram reconhecidos no resultado em Despesas de
Pessoal - Proventos do Conglomerado R$ 137.943 em relagédo as transagfes de incentivos de longo prazo.
Essa despesa decorre de acordos celebrados com alguns colaboradores do Conglomerado, em
conformidade com a politica de remuneracao. Os incentivos geralmente tornam-se de direito entre 1 e no
maximo 4 anos contados da data da concessao, considerando-se que os titulares estejam empregados no
Conglomerado durante o periodo, cuja liquidagdo ocorre em espécie. Em 30 de setembro de 2014, o
Conglomerado registrou na rubrica de Outras obrigagc6es — Diversas - Provisdo para pagamentos a efetuar
0 montante de R$ 166.422 (R$ 21.568 em 30 de setembro de 2013).

Célculo do valor justo

No terceiro trimestre de 2014, o Conglomerado concedeu 17.569.410 (9.033.791 em 30 de setembro de
2013) acdes virtuais aos diretores e empregados. O valor inicial das ac¢des virtuais foi calculado sobre o
Patrimdnio Liquido de 31 de dezembro de 2013, onde foi atribuido o valor nominal de R$ 1,00 (um real)
para cada unidade de acao virtual.

O valor da agao virtual é calculado, no minimo, trimestralmente com base nos resultados do Conglomerado
e dos registros efetuados diretamente em contas do Patriménio liquido por determinagdo das préticas
contabeis vigentes. No valor do referido Patrimoénio liquido serdo excluidas as movimentagdes nao
recorrentes, que serdo avaliadas individualmente e submetidas ao Comité de Remuneragdo para
deliberagéo quanto a sua exclusédo ou ndo do calculo do Patrimdnio base para a valorizagao da acao virtual.
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26. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES, OBRIGAGCOES LEGAIS - FISCAIS E
PREVIDENCIARIAS

Ativos Contingentes

N&o séo reconhecidos ativos contingentes nas Demonstragfes Contébeis, conforme Resolucdo CMN n°
3.823/2009.

Acdes Trabalhistas

O Conglomerado é parte passiva (réu) em processos judiciais trabalhistas movidos, na grande maioria, por
ex-empregados. As provisbes de perdas provaveis representam varios pedidos reclamados, como:
indenizacdes, horas extras, descaracterizacao de jornada de trabalho, adicional de funcéo e representagéo
e outros.

Acdes Fiscais

O Conglomerado esta sujeito em fiscaliza¢des realizadas pelas autoridades tributarias — a questionamentos
com relacdo a tributos, que podem eventualmente gerar autuagdes, como por exemplo: composi¢do da base
de calculo do IRPJ/CSLL (dedutibilidades); e discussdo quanto a incidéncia de tributos, quando da
ocorréncia de determinados fatos econémicos. A maioria das a¢des oriundas das autuagfes versa sobre
ISSON, IRPJ, CSLL, PIS/Cofins, IOF e Contribui¢cdes Previdenciarias Patronais. Como garantia de algumas
delas, quando necessario, existem depdsitos judiciais para suspensdo da exigibilidade dos tributos em
discussao.

Acdes de Natureza Civel

Referem-se, basicamente, a a¢fes indenizatorias cujas naturezas sao: contestacdo do custo efetivo total
dos contratos pactuados; revisdo das condi¢des e encargos contratuais; e tarifas.

a) Provisfes para Demandas Trabalhistas, Fiscais e Civeis — Provaveis

Em conformidade com a Resolugao CMN n° 3.823/2009, o Conglomerado constitui provisao para demandas
trabalhistas, fiscais e civeis com risco de perda “provéavel”.
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Movimentag8es nas provisfes para demandas fiscais, civeis, trabalhistas classificadas como

provaveis e obrigacao legal

R$ mil
. 01.01 a 01.01a
0
o L 30.09.2014 30.09.2013
Demandas fiscais
Saldo inicial 655.264 573.264 476.454
Constituicdes 29.659 75.175 37.652
Incorporagdes - - 101
Reversdes (608.878) (612.351) (209)
Baixas (757) (1.780) (654)
Atualizacbes 9.587 50.567 20.244
Reclassificagdes o = (112)
Saldo final 84.875 84.875 533.476
Demandas civeis
Saldo inicial 337.305 327.696 274.758
Constitui¢es 38.904 125.962 170.735
Reversdes (14.627) (59.599) (40.102)
Baixas (30.475) (79.978) (84.208)
Atualizagbes - 17.026 -
Saldo final 331.107 331.107 321.183
Demandas trabalhistas
Saldo inicial 876.887 751.257 528.058
Constituices 84.317 256.811 359.249
Incorporagées - = 140.933
Reversdes (a) (3.775) (64.904) (99.999)
Baixas (a) (50.207) (83.196) (79.639)
AtualizacGes 23.703 70.957 20.450
Saldo final 930.925 930.925 869.052
Obrigacéo legal
Saldo inicial 11.149 640 1.612.135
Constituices - 10.500 6.150
Baixas (10.500) (10.500) -
Atualizagées 5 14 61.928
Reclassificacdes - - 112
Saldo final 654 654 1.680.325

(a) As reversdes e baixas das contingéncias trabalhistas referem-se, basicamente, a indeniza¢des
trabalhistas por acordos.
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b) Passivos Contingentes — Possiveis

As demandas trabalhistas, fiscais e civeis classificadas com risco “possivel” sdo dispensadas de constituicdo
de provisdo com base na Resolu¢cdo CMN n° 3.823/2009.

R$ mil
30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
Contingéncias fiscais () 1.036.309 707.234 683.395
Contingéncias civeis (b) 21.150 16.798 15.144
Contingéncias trabalhistas (c) 1.517.320 1.330.180 1.264.492
Total 2.574.779 2.054.212 1.963.031

(a) Referem-se basicamente: a) IRPJ/CS sobre equivaléncia patrimonial de investimentos no exterior
R$ 208.547 (R$ 196.647 em 30 de setembro de 2013); b) INSS R$ 409.001 (R$ 145.926 em 30 de
setembro de 2013); ¢) IRPJ de excesso de destinagcdo ao FINOR (2006 a 2010) R$ 111.492 (R$
10.379 em 30 de setembro de 2013); d) ISS R$ 19.225 (R$ 69.236 em 30 de setembro de 2013); €)
INSS sobre Participagdes nos Lucros e Resultados - Agéncia Nassau Branch R$ 36.211 (R$
44.701 em 30 de setembro de 2013); f) PIS / COFINS sobre desmutualizacdo R$ 33.742 (R$
32.167 em 30 de setembro de 2013); g) IRPJ/CS sobre compensacéo indevida - GratificacBes a
diretores estatutarios R$ 25.296 (R$ 24.282 em 30 de setembro de 2013); e IRPJ / CSLL sobre PDD
R$ 92.972.

(b) Referem-se, basicamente, as ac¢des de cobranga.

(c) Referem-se a processos movidos, na grande maioria, por ex-empregados, cuja natureza das
reclamagfes envolve indenizagbes, horas extras, descaracterizagdo de jornada de trabalho,
adicional de fungéo e representacao e outros.

c) Depdsitos em Garantia de Recursos

Saldos dos depdsitos em garantia constituidos para as contingéncias

R$ mil
30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
Contingéncias fiscais 596.573 558.964 551.761
Contingéncias civeis 130.548 121.270 122.977
Contingéncias trabalhistas 134.136 114.367 92.914
Qutros 249 212 203
Total 861.506 794.813 767.855

d) Acdes civis publicas

O Conglomerado possui contingéncias passivas envolvendo agdes civis publicas em que, baseado na
opinido de assessores juridicos e no julgamento da Administracdo, o risco de perda é considerado possivel.
Em funcéo do estagio em que se encontram, a mensuragdo dos montantes envolvidos dessas a¢des ndo
pode ser determinado com suficiente seguranca.

Os principais temas discutidos nessas acfes referem-se a cobranca de tarifas e questdes envolvendo
crédito consignado para aposentados e pensionistas do INSS.

27. GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CAPITAL
a) Processo de Gestdo de Riscos

A abordagem integrada para gestdo de riscos compreende a adogdo de instrumentos que permitem a
consolidagé@o e controle dos riscos relevantes incorridos pelo Conglomerado. Esta abordagem tem por
objetivo organizar o processo decisorio e definir os mecanismos de controle dos niveis de risco aceitaveis e
compativeis com o volume de Capital disponivel, em linha com a estratégia de negdcio adotada.

A consolidacdo dos riscos abrange as exposi¢bes relevantes inerentes as linhas de negdcio do
Conglomerado, agrupados principalmente nas seguintes categorias de riscos: de mercado, de liquidez, de
crédito e operacional. Esta consolidagdo é feita através de processo estruturado que compreende o
mapeamento, a apuracgdo e a totalizacdo dos valores em risco.

56



Banco Votorantim S.A.
Demonstragfes Contabeis intermediarias consolidadas
trimestre findo em 30 de setembro de 2014

Os niveis de exposicao a riscos sao monitorados por meio de uma estrutura de limites de risco, que sao
incorporados nas atividades diarias do Conglomerado, através de um processo organizado de gestdo e de
controle, que atribui responsabilidades funcionais as areas envolvidas. O envolvimento da Alta
Administracéo se da no acompanhamento e na execucao das agfes necessarias a gestao dos riscos.

O retorno financeiro € apurado através de processos que permitem o acompanhamento da rentabilidade
gerencial das varias linhas de negdcio, consistentemente com a programacgdo orcamentaria e de forma
aderente aos resultados contabeis realizados.

Em sintese, o Conglomerado adota os seguintes fundamentos na pratica da gestéo integrada de riscos:

e Visdo consolidada de riscos;

e Compatibilizacdo entre niveis de exposi¢do a riscos, limites autorizados e retorno financeiro
pretendido;

e Segregacdo funcional entre areas de negdcio, controle de riscos, auditoria e processamento
operacional;

¢ Adoc¢éo de metodologias de célculo de riscos em fungéo das praticas de mercado; e

e Envolvimento da Alta Administragéo.

b) Risco de Crédito

Risco de Crédito esta associado a possibilidade de perda resultante da incerteza quanto ao recebimento de
valores pactuados com tomadores de empréstimos, contrapartes de contratos ou emissores de titulos.

Para se alinhar as melhores praticas de gestao do risco de crédito e aumentar a eficiéncia na gestéao de seu
Capital, o Conglomerado utiliza métricas de risco e de retorno como instrumentos de disseminagédo da
cultura na Instituicdo, presentes em todo o seu processo de crédito.

c) Riscode Liquidez

O risco de liquidez assume duas formas: risco de liquidez de mercado e risco de liquidez de fluxo de caixa
(funding). O primeiro corresponde a possibilidade de perda decorrente da incapacidade de realizar uma
transac@o em tempo razoavel e sem perda significativa de valor. O segundo esta associado a possibilidade
de falta de recursos para honrar os compromissos assumidos em fungéo do descasamento entre os ativos
e passivos.

d) Risco Operacional

Risco operacional reflete a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Esse conceito inclui o
risco legal.

e) Risco de Mercado

Risco de Mercado reflete a possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por mudang¢as no
comportamento das taxas de juros, do cambio, dos pre¢os das a¢fes e dos precos de commodities.

f)  Gerenciamento de Capital

Seguindo as regulamentagbes do BACEN e, em consonancia com as recomendacgdes do Comité de
Supervisdo Bancéria de Basileia, a Instituicdo adota as diretrizes prudenciais de gestdo de Capital
determinadas no documento “Convergéncia Internacional de Mensuragcdo e Padrbes de Capital: uma
Estrutura Revisada” (Basileia Il), visando uma administragdo eficiente e sustentavel de seus recursos e
colaborando para a promocao da estabilidade do Sistema Financeiro Nacional.

Conforme determinado pela Resolugdo n° 3.988 do CMN, a Instituicdo implementou estrutura de
gerenciamento de Capital que contempla os itens:

e ldentificag&o e avaliacdo dos riscos relevantes;
¢ Politicas e estratégias claramente documentadas;
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e Plano de Capital para trés anos, abrangendo metas e projecdes de Capital, principais fontes de
captacao e plano de contingéncia de Capital,

e Testes de estresse e seus impactos no Capital,

e Relatdrios gerenciais para a Alta Administracédo (Diretoria e Conselho de Administragao); e

e Processo Interno de Avaliacao da Adequacédo de Capital (ICAAP).

Com relagdo ao Processo Interno de Avaliagdo da Adequacdo de Capital (ICAAP), o Conglomerado
implantou a estrutura de governanca e 0s processos necessarios previstos na Resolugéo n° 3.988 do CMN
e na Circular n° 3.547 do BACEN, contemplando a gestdo de todos os riscos relevantes e o célculo da
necessidade de Capital.

Adequacédo do Patrimdnio de Referéncia

A gestdo do Patrimdnio é executada com o objetivo de garantir a adequacéo aos limites regulatérios e o
estabelecimento de uma base sélida de Capital que viabilize o desenvolvimento dos negécios e operacdes
de acordo com o plano estratégico do Banco.

Anualmente é elaborado um plano de Capital considerando projec6es de crescimento da carteira de
empréstimos e demais operagfes das empresas pertencentes ao Banco, visando a avaliacao da suficiéncia
de Capital para fazer frente aos riscos associados e ao cumprimento dos limites operacionais regulatorios.

Mensalmente apds a apuragdo do PR e do PRE, séo divulgados, para as areas envolvidas, relatérios
gerenciais de acompanhamento do Capital alocado para riscos e o Indice de Basileia.
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indice de Basileia

O Indice de Basileia esta4 sendo apurado segundo os critérios estabelecidos pelas Resolugdes CMN n°
4.192/2013 e n°® 4.193/2013, que tratam do calculo do Patrimbénio de Referéncia (PR) e do Patrimdnio de
Referéncia Minimo Requerido (PRMR) em relagdo aos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA),
respectivamente.

Destaca-se que a partir de outubro de 2013 passou a vigorar 0 conjunto normativo que implementou no
Brasil as recomendacdes do Comité de Supervisdo Bancéria de Basileia relativas a estrutura de capital de
instituicdes financeiras, conhecidas por Basileia Ill. As novas normas adotadas tratam dos seguintes
assuntos:

I — nova metodologia de apuracao do capital regulamentar, que continua a ser dividido nos Niveis | e II,
sendo o Nivel | composto pelo Capital Principal (deduzido de Ajustes Prudenciais) e Capital Complementar;

Il — nova metodologia de apuragdo da exigéncia de manutencdo de Capital, adotando requerimentos
minimos de PR, de Nivel | e de Capital Principal, e introdug¢édo do Adicional de Capital Principal.

Desde janeiro de 2014, a Resolugdo CMN n° 4.192/2013 define os seguintes itens referentes aos ajustes
prudenciais a serem deduzidos do Patriménio de Referéncia:

0] agios pagos na aquisicao de investimentos com fundamento em expectativa de rentabilidade
futura;

(ii) ativos intangiveis constituidos a partir de outubro de 2013;

(iii) ativos atuariais relacionados a fundos de penséo de beneficio definido liquidos de passivos

fiscais diferidos a eles associados;

(iv) participacéo de ndo controladores;

(v) investimentos, diretos ou indiretos, superiores a 10% do capital social de entidades
assemelhadas a instituicdes financeiras, ndo consolidadas, e de sociedades seguradoras,
resseguradoras, sociedades de capitalizacdo e entidades abertas de previdéncia complementar
(investimentos superiores);

(vi) créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias que dependam de geragéo de lucros
ou receitas tributarias futuras para sua realizagéao;

(vii) créditos tributarios de prejuizo fiscal de superveniéncia de depreciagéo;

(viii)  créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de contribuigdo social
sobre o lucro liquido.

De acordo com a Resolugdo CMN n° 4.192/2013, as deduges referentes aos ajustes prudenciais serdo
efetuadas de forma gradativa, em 20% ao ano, de 2014 a 2018, com excecdo dos ativos diferidos e
instrumentos de captacao emitidos por instituices financeiras, os quais ja estdo sendo deduzidos na sua
integralidade, desde outubro de 2013.

O escopo de consolidagdo utilizado como base para a verificagdo dos limites operacionais também foi

alterado, passando a considerar apenas o Conglomerado Financeiro, de 01.10.2013 até 31.12.2014, e 0
Conglomerado Prudencial, definido na Resolugédo CMN n° 4.280/2013, a partir de 01.01.2015.
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R$ mil
indice de Basileia 30.09.2014  31.12.2013  30.09.2013
PR — Patriménio de Referéncia 11.190.211 11.217.382 10.728.322
Nivel | 7.343.573 7.100.432 7.338.313
Capital Principal 7.343.573 7.100.432 7.338.313
Patriménio Liquido 7.682.954 7.140.682 7.097.544
Ajustes Prudenciais 339.382 (40.251) (38.379)

Ativos diferidos 44.313 (40.251) (38.379)
Outros 295.069 - -

Ajustes ao valor de mercado - - 279.147

Nivel 1l 3.846.638 4.116.950 4.371.681

Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital 3.846.638 4.116.950 4.371.681

Dividas subordinadas autorizadas em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.192/2013 164.122 - -
Dividas subordinadas autorizadas segundo normas anteriores a Resolugdo CMN n° 4.192/2013 (a)

(b) 3.682.516 4.116.950 4.371.681
Recursos captados no exterior 3.040.621 2.962.359 2.770.150
Recursos captados com Letras Financeiras 959.402 1.154.591 1.601.531

Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 73.222.756 77.298.820 77.099.577

Risco de Crédito (RWACPAD) 66.967.430 71.990.485  71.327.516
Risco de Mercado (RWAMPAD) 2.067.344 1.667.609 2.131.335
Risco Operacional (RWAOPAD) 4.187.982 3.640.726 3.640.726

Patrimonio de Referéncia Minimo Requerido (c) 8.054.503 8.503.970 8.480.954

Capital Principal Minimo Requerido (d) 3.295.024 3.478.897 -

Patriménio de Referéncia Nivel | Minimo Requerido (e) 4.027.252 4.251.985 -

PR apurado para cobertura do risco de taxa de juros das operagdes nao classificadas na

carteira de negociacdo (RBAN) 202.779 205.459 267.650

Margem sobre o Patriménio de Referéncia Minimo Requerido 3.135.708 2.713.412 2.247.368

Margem sobre o Capital Minimo Requerido 4.048.549 3.621.535 -

Margem sobre o Patrimdnio de Referéncia Nivel | Minimo Requerido 3.316.321 2.484.447 -

Margem sobre o Patrimdnio de Referéncia Minimo Requerido incluido RBAN 2.932.929 2.507.953 1.979.718

indice de Capital Principal (CP / RWA) 10,03% 9,18% -

indice de Capital Nivel | (Nivel | / RWA) 10,03% 9,18% -

indice de Basileia (PR / RWA) 15,28% 14,51% 13,91%

(a) Os Instrumentos autorizados pelo BACEN a compor o PR conforme Resolugdo CMN n° 3.444/2007 e
gue ndo se enquadram nos requisitos exigidos pela Resolugdo CMN n° 4.192/2013 sofrerdo decaimento de
10% ao ano, de 2013 a 2022, sobre os valores que compunham o PR em 31.12.2012.
(b) Considerou-se o saldo dos instrumentos de Divida Subordinada que compunha o PR em 31.12.2012,

aplicando-se sobre ele o decaimento de 20%, conforme determina a Resolugédo CMN n° 4.192/2013.

(c) Corresponde a aplicagéo do fator “F” ao montante de RWA, sendo “F” igual a:

a. 11% do RWA, de 01.10.2013 a 31.12.2015.
b. 9,875% do RWA, de 01.01.2016 a 31.12.2016.
c. 9,25% do RWA, de 01.01.2017 a 31.12.2017.
d. 8,625% do RWA, de 01.01.2018 a 31.12.2018.
e. 8% do RWA, a partir de 01.01.2019.

(d) Representa o minimo de 4,5% do RWA.

(e) Representa o minimo de 5,5% do RWA, de 01.10.2013 a 31.12.2014, e de 6% do RWA, a partir de

01.01.2015.
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g) Indice de Imobilizac&o
O indice de Imobilizagdo em relagdo ao PR em 30.09.2014 é de 3,44%, exigido para o Consolidado

Financeiro (3,48% em 30.09.2013), conforme Resolu¢édo CMN n° 4.192/2013 e foi apurado em conformidade
com a Resolugdo CMN n° 2.669/1999.

R$ mil
Limite de imobilizacéo 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
Limite para imobilizagédo 5.595.104 5.608.842 5.364.160
Valor da situagéo para o limite de imobilizagéo 409.200 437.088 372.963
Valor da margem ou insuficiéncia 5.185.904 5.171.754 4.991.197

Em atendimento a Circular n° 3.678/2013 do BACEN, o Conglomerado mantém informagfes adicionais de
seu processo de gestdo de riscos e capital disponibilizadas no website: www.bancovotorantim.com.br/ri.

28. OUTRAS INFORMACOES
a) Compromissos assumidos por captagdes junto a instituigdes financeiras internacionais

O Conglomerado é tomador de empréstimos de curto prazo junto a instituicdes financeiras internacionais,
cujos contratos exigem manutencgéo de indices financeiros (financial covenants). Os indices financeiros sao
calculados com base nas informac8es contabeis, elaboradas de acordo com a legislacéo brasileira e normas
do BACEN. Em 30 de setembro de 2014, o Conglomerado atende a todos os indices financeiros.

b) Resolucdo CMN 4.294/2013 que disp8e sobre a contratacédo de correspondentes no Pais

Em 20 de dezembro de 2013 o Banco Central do Brasil publicou a Resolugdo CMN n° 4.294/2013,
complementada pelas Circulares CMN n° 3.693/2013 e n° 3.722/14, cuja vigéncia iniciara em janeiro de
2015, as quais estabeleceram procedimentos para contratacdo, remuneracdo e contabilizacdo da
remuneracdo de correspondentes, cujos impactos serdo tratados de forma prospectiva, ou seja, trardo
efeitos no resultado apenas a partir do exercicio de 2015.

c) Lei 12.973/2014 (Medida Proviséria n°® 627/2013)

Em 14 de maio de 2014, foi publicada a Lei n°® 12.973, conversdo da Medida Provis6ria n°® 627 (MP 627/13)
gue altera a Legislacéo Tributaria Federal sobre IR, CS, PIS e Cofins; Disp6e sobre:

e A revogacao do Regime Tributario de Transi¢cdo (RTT), disciplinando os ajustes decorrentes dos
novos métodos e critérios contabeis introduzidos em razdo da convergéncia das normas contébeis
brasileiras aos padrfes internacionais;

e A tributagdo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relacdo ao acréscimo patrimonial
decorrente de participagdo em lucros auferidos no exterior por controladas e coligadas; e

e O parcelamento especial de Contribuigédo para o PIS/Pasep e a Contribuigdo para o Financiamento
da Seguridade Social — COFINS.

O Conglomerado avalia os efeitos em relacdo a adogéo para 2014 da Lei 12.973/2014 que entra em vigor
em 1° de janeiro de 2015. Considerando a avaliacao preliminar j& realizada, a conclusao é que ndo havera
impactos relevantes para o Conglomerado.

d) Nova parceria comercial com o Banco do Brasil

O Banco Votorantim S.A. (“BV”) e o Banco do Brasil S.A. (“BB”) aprovaram em 12/08/2014 uma parceria
para a ampliacdo da capacidade comercial e de prospeccdo de novos negdécios por correspondentes
bancarios, visando ganhos de eficiéncia operacional e especializagdo em Crédito Consignado. Esta parceria
prevé a utilizacao de subsidiaria integral vinculada ao BV, que atuara como promotora de vendas e gestora
da rede de correspondentes negociais.

A efetivacdo do negdcio esta condicionada a aprovacgédo pelos respectivos 6rgéos reguladores, supervisores
e fiscalizadores, conforme a legislagéo aplicavel.

* % %
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