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Banco Votorantim atinge lucro liquido de R$541 milhGes no 1S11

Sao Paulo, 09 de agosto de 2011. O Banco Votorantim S.A., sétimo maior banco do Brasil em ativos totais,
anuncia hoje seus resultados do primeiro semestre de 2011 (1S11). Todas as informagdes financeiras a seguir, exceto
guando indicado de outra forma, sao apresentadas em Reais nominais, com base em ndmeros consolidados e em
conformidade com o padrdo contabil BRGAAP e com a legislacdo societaria brasileira.

O Banco Votorantim é uma companhia privada de capital fechado que opera na forma de banco mdltiplo desde 1991.
Opera nos segmentos de Financiamento de Veiculos, Crédito Consignado, Corporate (grandes empresas), Middle
Market (médias empresas), Asset Management, Private Bank, Banco de Investimentos, Corretagem de Valores
Mobilidrios, entre outros. As operagdes do Banco Votorantim s3o conduzidas através de um conjunto de instituicoes
controladas, que atuam integradamente no mercado financeiro, inclusive em relacdo ao gerenciamento de riscos.
Entre essas empresas controladas estdo a BV Financeira, BV Leasing, Votorantim Asset Management e Votorantim
Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Para apoiar suas operagOes e conferir capilaridade estratégica, o Banco Votorantim possui sede em S3o Paulo, cerca
de 40 pontos de atendimento dos segmentos Middle Market e Corporate, mais de 120 pontos de atendimento da BV
Financeira nas principais cidades do Brasil, subsidiaria e agéncia em Nassau (Bahamas), corretora em Nova York e
escritorio de representacdo em Londres. Além disso, a BV Financeira também atua por meio de uma extensa rede de
distribuicdo terceirizada, formada por mais de 24 mil revendas de veiculos e 1,4 mil correspondentes bancarios.

Em 2009 foi estabelecida uma parceria estratégica com o Banco do Brasil (BB), maior instituicdo financeira do Brasil,
que passou a deter 49,99% do capital votante e 50% do capital social total do Banco Votorantim. O acordo de
parceria é baseado em uma forte ldgica de negdcios e visdo de longo prazo, tendo contribuido para tornar o Banco
Votorantim uma instituicao ainda mais forte e competitiva.

Destaques financeiros e operacionais do 1S11

v R$541 milhoes de lucro liquido, crescimento de 13,2% sobre o 1S10.

v" R$119,2 bilhdes de ativos totais, posicionando o Banco Votorantim como 7° maior banco do
Brasil em volume de ativos.

v R$61,2 bilhoes de carteira de crédito, crescimento de 31,1% em doze meses, com destaque para
a expansao dos segmentos de Financiamento de Veiculos, Consignado e Middle Market.

v" BV Financeira se posicionou como 2° maior p/ayer em financiamentos de veiculos, com 22% de
participacdao de mercado. Ampliou sua atuacao no segmento de veiculos novos e a consolidou-se
como lider no financiamento de motos e veiculos usados.

v" Votorantim Wealth Management & Services alcancou a posicao de 92 maior gestora de recursos
pelo ranking da Anbima. Encerrou o 1S11 com R$36,7 bilhdes de recursos geridos, crescimento
de 45,0% em relacdao ao 1S10.

v" Banco Votorantim acessou o mercado externo de renda fixa em trés oportunidades, emitindo
US$1,25 bilhao e R$1,0 bilhao indexado ao IPCA, consolidando uma importante fonte de
captacao de recursos de longo prazo, com condicoes atrativas de custo. No mercado local,
registrou forte crescimento de captacoes de longo prazo via Letras Financeiras, atingindo R$5,7
bilh6es em junho de 2011.

v" Moody s elevou os ratings de depésito de longo prazo em moeda estrangeira (Baa2) e de divida
sénior de longo prazo em moeda estrangeira (Baal), mantendo ambos com perspectiva positiva.
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Estratégia Corporativa

O Banco Votorantim possui uma estratégia “multinichos”, com cinco negdcios principais. Esses negocios sdo
considerados os pilares para a geragdo de valor ao longo dos proximos anos, possuindo objetivos estratégicos bem
definidos:

+ Corporate & Investment Banking (CIB): manter-se entre os lideres no crédito a grandes empresas,
atuando com visdo de longo prazo nos relacionamentos estabelecidos. O CIB vem reforcando sua relevancia
nos clientes por meio de sua plataforma de produtos estruturados customizados, derivativos, mercados de
capitais (ECM, DCM) e fusdes e aquisicdes, com especialistas dedicados aos principais setores da economia
brasileira.

+ Middle Market: crescer com qualidade neste atrativo e crescente segmento de médias empresas, com
ganhos significativos de escala e eficiéncia. O Middle Market (BV Empresas) continuara a aproveitar sua
agilidade e flexibilidade para melhor servir seus clientes, alavancando a plataforma de produtos do CIB para
ampliar a oferta e expertise neste segmento.

+  Wealth Management: consolidar-se entre as “Top 10" gestoras de recursos do mercado, alavancando sua
capacidade de desenvolvimento e distribuicdao de produtos inovadores e de qualidade, como Fundos de
Investimento em Direitos Creditérios (FIDCs), Fundos Imobiliarios (FIIs) e Fundos de Investimentos em
Participacdes (FIPs). No Private Bank, manter crescimento robusto por meio de solucdes customizadas.

+ Financiamento de Veiculos: responde por 1/3 do estoque de crédito (recursos livres) a pessoas fisicas no
Brasil, conforme dados do Banco Central. A BV Financeira, subsidiaria integral do Banco Votorantim, planeja
sustentar sua lideranca no financiamento de veiculos usados e continuar a explorar oportunidades de
crescimento no canal concessionarias.

« Crédito Consignado: representa 25% do estoque de crédito a pessoas fisicas no mercado, com historico de
baixa inadimpléncia. Privilegiar a atuacdo na modalidade INSS, voltada a aposentados e pensionistas.

Ao longo dos préximos anos, o portfélio de negdcios do Banco Votorantim atingira plena maturidade, com o reforco
do Corporate & Investment Banking, a expansdo do Middle Market e o continuo desenvolvimento dos negdcios da BV
Financeira. Este crescimento continuara a ser acompanhado de ganhos de escala e eficiéncia em todos os negdcios e
nas areas de suporte, contribuindo para resultados sustentaveis.
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Principais informacoes

O quadro abaixo destaca a evolugao das principais informagdes do Banco Votorantim S.A.

Variacao %

PRINCIPAIS INFORMAGOES 2510 1S11
1S11/1S10 1S11/2S10

RESULTADOS (R$ Milhoes)

Lucro liquido 538 13,2
Margem financeira bruta? (a) 2.199 25,9 37,8
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - PDD (b) (319) 45,8 298,0
Resultado bruto de intermediagao financeira (a - b) 1.880 14,6 (6,2)
Receita de prestacdo de servicos e de tarifas 720 (4,0) (12,8)
Despesas administrativas e de pessoal (1.178) 13,6 (4,4)
Resultado operacional 1.084 (8,8) (24,0)
BALANCO PATRIMONIAL (R$ Milhdes)
Total de ativos 107.818 119.190 19,9 10,5
Operagoes de crédito 56.816 61.213 31,1 7,7
Segmento Atacado 19.602 20.444 23,9 4,3
Segmento Varejo 37.214 40.769 35,0 9,6
Avais e fiangas 10.252 10.598 9,9 3,4
Ativos cedidos 11.137 12.943 48,8 16,2
FIDCs 2.410 2.934 127,7 21,7
Recursos captados 67.359 74.007 16,0 9,9
Patrimdnio liquido 8.389 8.706 8,3 3,8
Patrimdnio de referéncia 11.845 12.592 12,3 6,3

INDICADORES GERENCIAIS (%)

Retorno sobre Patrimbnio Liquido Médio2 (ROAE) 13,5% +0,3 p.p. (0,5) p.p.
Retorno sobre Ativo Total Médio® (ROAA) 1,0% - -
Spread global* (NIM) 5,2% +0,2p.p.  +0,6 p.p.
Indice de Eficiéncia acumulado 12 meses® 36,9% +2,7 p.p. (0,6) p.p.
Indice de Basileia 13,1% +0,2p.p.  +0,8p.p.
OUTRAS INFORMAGOES

Recursos geridos (R$ Millhdes) 31.872 45,0 15,2
Numero de funcionarios® 7.418 (0,6) (5,1)

1 Equivale ao Resultado bruto de intermediacéo financeira antes das provisédo para créditos de liquidacdo duvidosa (PDD);
2.Quociente entre o lucro liquido do periodo e o patriménio liquido médio do periodo. O indicador esta anualizado;

3. Quociente entre o lucro liquido do periodo e os ativos totais médios do periodo. O indicador esta anualizado;

4. Quociente entre a margem financeira bruta do periodo e os ativos rentaveis médios do periodo. O indicador esta anualizado;

5. indice de eficiéncia = despesas administrativas e de pessoal / (margem financeira bruta +receita de prestagéo de servigos +outras receitas
operacionais +outras despesas operacionais +ajuste de hedge fiscal)

6. Exclui estagiarios e estatutarios
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Sumario Executivo

O lucro liquido no 1S11 atingiu R$541 milhdes, apresentando crescimento de 13,2% em relacao ao mesmo periodo
ano anterior (+0,5% 1511/2510), principalmente em fungao do crescimento de 25,9% da margem financeira bruta,
que somou R$3.031 milhdes no 1S11. O crescimento da margem bruta é principalmente explicado pelos seguintes
fatores:
v' Aumento de 24,8% das receitas com operacdes de crédito, que totalizaram R$4.961 milhdes no 1S11,
impulsionado pelo crescimento do saldo médio da carteira de crédito entre 0 1S10 e 1S11; e
v Expansdo de 25,5% nos resultados de operacdes com titulos e valores mobilidrios, que somaram R$2.312
milhdes no 1S11, principalmente em razdo do incremento de operacOes estruturadas do segmento Corporate
(grandes empresas).

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO RESUMIDA 2510 q Variagao %

(R$ MilhGes) 1S11/1510 1S11/2S10
25,9 37,8

Margem Financeira Bruta

Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa 45,8 298,0
Resultado Bruto da Intermediacao Financeira 14,6 (6,2)
Outras Receitas/Despesas Operacionais 48,1 17,8

Receitas de Prestagao de Servicos e de Tarifas (4,0) (12,8)

Despesas Administrativas e de Pessoal 13,6 (4,4)

Despesas de Pessoal 22,0 (4,5)
Outras Despesas Administrativas 9,3 4,3)

Despesas Tributarias 23,0 5,9

Outras Receitas Operacionais 45,0 (50,2)

Outras Despesas Operacionais 162,9 31,9
Resultado Operacional (8,8) (24,0)
Lucro Liquido 13,2 0,5

Os impactos positivos dos fatores acima mencionados foram parcialmente compensados pelo aumento, em relacao ao
1510, das despesas com provisdo para créditos de liquidacdao duvidosa (PDD), administrativas e de pessoal.

As despesas com PDD atingiram R$1.268 milhdes no 1S11, ante R$870 milhGes registrados no mesmo periodo de
2010, principalmente pelo aumento da inadimpléncia das pessoas fisicas verificado no mercado em geral. Ao final de
junho de 2011, o saldo de PDD sobre a carteira de crédito da BV Financeira, subsidiaria responsavel pelas operacoes
de crédito ao consumo, atingiu 3,8%, retornando ao patamar de setembro de 2010. Cabe ressaltar que no 4T10 foi
realizada uma operagdo pontual de cessao de créditos em atraso com o mercado (FIDC NP), que ndo teve impactos
sobre o resultado, mas que reduziu pontualmente o indicador de saldo de PDD sobre a carteira de crédito naquele
trimestre.

Mesmo com o crescimento das despesas de PDD no 1510, o Banco Votorantim manteve a boa qualidade de seus
ativos, com 94,1% das operagGes de crédito classificadas entre AA e C em junho de 2011, ante 95,3% em junho de
2010.

As despesas administrativas e de pessoal totalizaram R$1.127 milhdes no 1S11, reducao de 4,4% em relagdo ao
2S10. Em relacao ao 1510 houve um aumento de 13,6%, que tem correlacdo direta com os investimentos realizados
na expansdao de negdcios estratégicos do portfdlio, como o Middle Market, e no aprimoramento da governanca
corporativa e infraestrutura tecnoldgica. O indice de eficiéncia acumulado dos Ultimos 12 meses até junho de 2011
atingiu 36,3%, ante 36,9% até dezembro de 2010. O Banco Votorantim tem historicamente registrado indices de
eficiéncia inferiores a média do mercado em razdo do seu modelo de negdcios de baixo custo fixo, baseado numa
extensa rede de distribuicdo terceirizada e num sistema de remuneragao com grande componente variavel, alinhado
aos resultados da organizacao.

Em 30 de junho de 2011, o patrimonio liquido totalizou R$8,7 bilhdes, com um retorno anualizado sobre o patrimonio
liguido médio de 13,0% no 1S11. J4 o retorno anualizado sobre o ativo total médio se manteve em 1,0%.

O indice de Basileia encerrou 0 1S11 em 13,9%, sendo 9,7% sob a forma de Tier I. Houve uma melhora de 80 pontos
base em relacdo ao indice de 13,1% registrado em dezembro de 2010.
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Analise do Resultado do 1S11
Margem Financeira Bruta

A margem financeira totalizou R$3.031 milhdes no 1S11, registrando aumento de 25,9% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Este aumento esta associado principalmente ao crescimento de 24,8% das receitas com
operacdes de crédito, que somaram R$4.961 milhdes no 1511, impulsionado pelo aumento em 32% do saldo médio
da carteira de crédito, particularmente no Varejo e Middle Market.

E z Variagao %
SALDO MEDIO DA CARTEIRA DE CREDITO 2510 1s11 G

(R$ Milhdes) 1S11/1S10 1S11/2S10
Segmento Varejo 38.992
Segmento Atacado 20.023
Carteira de Crédito 59.014

Também contribuiu para o aumento da margem financeira bruta o crescimento de 25,5% nos resultados de operacoes
com titulos e valores mobilidrios (TVM), que somaram R$2.312 milhdes no 1S11, contra R$1.842 milhdes no 1S10.
Esse incremento nos resultados é explicado pelo aumento de receitas com operagGes estruturadas do segmento
Corporate (grandes empresas).

Como conseqliéncia do aumento da margem financeira bruta, o spread global (net interest margin) alcangou 5,8% no
1511, expansao de 20 pontos base sobre o0 1510 (5,6%).

Cabe ressaltar que as posicoes de titulos e valores mobiliarios, operacdes de crédito, cdmbio, captacdes no mercado,
empréstimos, cessdes e repasses, que possuem riscos em moeda estrangeira, indices e taxas de juros, possuem
operacdes de hedge em instrumentos derivativos para evitar exposicoes as oscilacoes de mercado.

Carteira de Crédito

Em junho de 2011, a carteira consolidada de operacdes de crédito atingiu R$61,2 bilhdes, aumento de 31,1% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior e de 7,7% em relacdo a dezembro de 2010.

Variacao %

CARTEIRA DE CREDITO

(R$ Milhdes) Jun.10 Dez.10 JUnIT N 5,011/ Junal/
Jun.10 Dez.10
Segmento Varejo 30.201 37.214 40.769
Veiculos® 25.447 31.981 34.647 36,2 8,3
Consignado 4.474 4.947 5.834 30,4 17,9
Outras 280 286 288 3,0 0,7
Segmento Atacado 16.498 19.602 20.444 23,9 4,3
Corporate 13.431 13.957 13.646 1,6 2,2)
Middle Market 3.067 5.644 6.797 121,7 20,4
Carteira de Crédito 46.699 56.816 61.213 31,1 7,7
Avais e fiangas prestados 10.252 9,9 3,4
Carteira de Crédito Ampliada?2 74.442 24,4 7,2
Ativos cedidos® 11.137 48,8 16,2
FIDCs 2.410 127,7 21,7
Carteira de Crédito Gerenciada* 87.989 29,1 8,7

1 Inclui CDC Veiculos e Leasing; 2. Inclui avais, fiangas e TVM privado; 3. Ativos cedidos para outras instituicd es financeiras (ndo constam do
balango do Banco Votorantim); 4. Inclui a carteira ampliada, atvos cedidos e FIDCs.
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No Varejo, a carteira cresceu 35,0% nos Ultimos doze meses, evoluindo de R$30,2 bilhdes para R$40,8 bilhGes. Esse
crescimento foi impulsionado pela expansao da carteira de financiamentos de veiculos, que alcangou R$34,6 bilhGes
no final de junho de 2011. Neste 1S11 a taxa de crescimento da carteira do Varejo reduziu para ainda robustos 9,6%,
ante 23,2% no 2510, principalmente em razao das medidas macroprudenciais do aperto monetario em curso. Mesmo
assim, a BV Financeira, braco operacional de Varejo do Banco Votorantim, ampliou sua participacdao de mercado em
veiculos novos e consolidou sua posicao de lider no financiamento de veiculos usados.

No Atacado, composto pelo Middle Market (médias empresas) e Corporate (grandes empresas), a carteira de crédito
consolidada atingiu R$20,4 bilhdes em junho de 2011, expansado de 23,9% nos ultimos doze meses.

O Middle Market deu continuidade a sua estratégia de expansdo, alcancando uma carteira de crédito de R$6,8 bilhdes,
aumento de 121,7% em relagdo a junho de 2010. Esse desempenho é resultado do aumento da capilaridade para
atendimento a sua crescente base de clientes, bem como investimentos em infraestrutura tecnoldgica e pessoas.

O segmento Corporate encerrou o semestre com carteira de crédito de R$13,6 bilhGes, aumento de 1,6% em relacao
ao 1510. O Banco Votorantim ja é um dos principais players neste segmento de grandes empresas, com elevada
penetracao de mercado. Neste 1S11, o Corporate deu continuidade a sua estratégia de atendimento customizado,
entregando soluges diferenciadas para seus clientes, com énfase em receitas de fees.

A carteira de crédito ampliada, que inclui avais, fiancas e TVM privado, registrou crescimento de 24,4% nos ultimos
doze meses, encerrando junho de 2011 com saldo de R$79,8 bilhdes. E o saldo de ativos cedidos subiu para R$12,9
bilhdes, impulsionado por um volume de R$4,6 bilhdes de ativos de crédito cedidos ao Banco do Brasil no 1S11.

Provisdo para Crédito de Liquidacdo Duvidosa

As despesas com provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (PDD) atingiram R$1.268 milhGes no 1S11, ante
R$870 milhdes registrados no mesmo periodo de 2010, acompanhando o aumento da inadimpléncia das pessoas
fisicas, também observado no mercado em geral.

A atuagdo do Banco Votorantim no segmento de crédito ao consumo se da por meio da controlada BV Financeira, que
possui reconhecido expertise nos processos de crédito a pessoas fisicas e uma carteira de crédito mais de 99%
formada por operagGes com garantia: financiamento de veiculos e empréstimos consignados.

Ao final de junho de 2011, o saldo de PDD sobre a carteira de crédito da BV Financeira atingiu 3,8%, retornando ao
patamar de setembro de 2010. J4 o saldo de PDD sobre a carteira de crédito do Banco Votorantim consolidado
alcancou 3,2%, ante 3,3% em junho de 2010, beneficiado pela elevada qualidade da carteira do atacado. Cabe
ressaltar que no 4T10 foi realizada uma operacao pontual de cessao de créditos em atraso com o mercado (FIDC NP),
gue reduziu pontualmente o indicador de saldo de PDD sobre a carteira de crédito consolidada para 2,0% ao final do
2510, conforme quadro abaixo.

INDICADORES DE ATRASO 2S10 1S11
Carteira de Crédito (R$ MilhGes) 56.816 61.213
Operagdes Vencidas! (R$ Milhdes) 3.589 6.071
Operacdes Vencidas? / Carteira de crédito (%) 6,3% 9,9%

Operacdes Vencidas ha +90 dias (R$ MilhGes) 884 1.976

1,6% 3,2%

Operagdes Vencidas ha +90 dias/ Carteira de Crédito

697

122

576
1,1%

Baixas para Prejuizo (a)

Créditos recuperados, baixados como prejuizo (b)
Perda Liquida (a - b)

Perda Liquida / Carteira de Crédito média2

1.153
2,0%
130,4%
0,6%

Provisdo para Devedores Duvidosos (R$ MilhGes)
Provisdo / Carteira de Crédito (%)

Provisdo / Operagdes Vencidas ha +90 dias (%)
Despesa de PDD / Carteira de Crédito média?

1 Operagdes vencidas a partir de 15 dias; 2. M édia do periodo
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As operacgdes vencidas ha mais de 90 dias chegaram a 3,2% da carteira de crédito em junho de 2011, elevagdo de 20
pontos base sobre junho de 2010. E as despesas de PDD no 1S11 representaram 2,1% da carteira média do mesmo
periodo, ante 2,0% no 1510.

Mesmo com o crescimento das despesas de PDD no 1510, o Banco Votorantim manteve a boa qualidade de seus
ativos, com 94,1% das operacOes de crédito classificadas entre AA e C em junho de 2011, ante 95,3% em junho de
2010, conforme quadro a seguir.

RISCO Jun.10 Dez.10 Jun.11

(R$ Milhdes) Saldo" Provisao " Part:% Saldo Provisio Part.% | Saldo " Provisao  Part:%
8.188 = 17,5% 11.399 - 18,6%
29.806 149 63,8% 39.958 200 65,3%
5.426 54 11,6% 4.228 42 6,9%
1.064 32 2,3% 2.028 61 3,3%
495 49 1,1% 1.392 139 2,3%
382 0,8% 520 156 0,8%
208 0,4% 487 243 0,8%
343 0,7% 271 190 0,4%
789 1,7% 929 929 1,5%
46.699 100,0% 61.213 1960 100,0%
44.483 95,3% 57.614 303 94,1%
2.216 4,7% 3.599 1.657 5,9%

Receitas de Prestacao de Servigos

As receitas de prestacdo de servicos, incluindo tarifas bancarias, somaram R$627 milhdes no 1S11, redugdo de 4,0%
em relacdo ao 1510. Em comparagao ao 2510, a reducao foi de 12,8%, principalmente devido a ndo ocorréncia no
1S11 dos volumes recordes de concessao de financiamento de veiculos observados ao longo do 2510. Importante
mencionar que as medidas macroprudenciais tiveram impacto no volume de concessado de crédito a pessoas fisicas no
1S11, contribuindo para uma menor apuracao de receitas de prestacao de servicos.

Despesas Administrativas e de Pessoal

No 1S11 as despesas administrativas e de pessoal somaram R$1.127 milhdes, variacdo de 13,6% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior. J4& em comparacdo ao 2S10, houve uma reducdo de 4,4% nas despesas
administrativas e de pessoal, explicada por ganhos de eficiéncia e escala.

A partir de 2009, como parte de seu fortalecimento institucional e crescimento mais acelerado, o Banco Votorantim
tem incorrido em significativos investimentos e despesas para sustentar sua estratégia de crescimento, com qualidade
e seguranca. Os investimentos estao concentrados em duas frentes:

i) Expansdao de negécios estratégicos: ampliacdio e amadurecimento de negécios chave, como
Financiamento de Veiculos e Middle Market, incluindo contratacdes e aumento dos pontos de atendimento;

i) Aperfeicoamento da governanga corporativa: revisao e melhoria de processos internos e atualizacao da
plataforma tecnoldgica. Para o aprimoramento dos controles e processos internos de gestdo de riscos, por
exemplo, houve contratacdo de consultorias especializadas e desenvolvimento de sistemas proprietarios.

A partir do 1S11 o Banco Votorantim comegou a colher os beneficios dos investimentos realizados. O indice de
eficiéncia acumulado dos Ultimos 12 meses atingiu 36,3% em junho de 2011 (36,9% em junho de 2010), beneficiado
pelo aumento da margem bruta. O Banco Votorantim tem historicamente registrado indices de eficiéncia inferiores a
média dos demais players do mercado em razdo do seu modelo de negdcios de baixo custo fixo, baseado numa
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extensa rede de distribuigao terceirizada e num sistema de remuneracao com grande componente variavel, alinhado
aos resultados.

Despesas Tributarias

As despesas tributarias totalizaram R$330 milhdes no 1S11, o que corresponde a um aumento de 23,0% em relacao
ao 1510 devido a maior base tributavel de PIS, COFINS e ISS, além da atualizacdo monetaria de tributos.

Outras Receitas Operacionais

As outras receitas operacionais tiveram um aumento de R$14 milhdes no 1S11 em relacao ao 1510, passando de
R$31 milhdes para R$46 milhdes (-50,2% 1S11/2510). Este aumento é explicado principalmente pelo aumento da
correcdo monetdria sobre depositos judiciais.

Outras Despesas Operacionais

As outras despesas operacionais aumentaram para R$154 milhdes no 1S11 (R$59 milhdes no 1510). Este aumento de
R$95 milhGes esta relacionado principalmente a variagao cambial de investimentos no exterior (+R$46 milhGes) e ao
aumento das indenizag0es civeis (+R$24 milhGes) e provisGes para passivos contingentes (+R$14 milhdes).

Cabe ressaltar que, com o objetivo de melhor refletir nas demonstracdes contabeis o desempenho econémico-
financeiro dos negdcios, a partir de 2011 houve algumas alteragdes na politica interna de agrupamento de contas de
receitas e despesas. Por exemplo, tanto as outras receitas operacionais como as outras despesas operacionais
relacionadas a originacdo de negdcios, sobretudo aquelas ligadas a CET (Custo Efetivo Total), passaram a ser
contabilizadas na margem financeira bruta. As reclassificacdes realizadas estdo descritas integralmente nas notas
explicativas as demonstragoes contdbeis de 30 de junho de 2011.

Resultado Nao Operacional

O resultado ndo operacional somou uma receita de R$17 milhdes no 1S11, principalmente devido ao melhor resultado
obtido na alienagdo de bens ndo de uso (BNDU), que se refere basicamente a venda de veiculos retomados.
Imposto de Renda e Contribuigao Social

A despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Social do 1S11 atingiu R$111 milhdes, apresentando reducdo de
51,7% em relacdo as despesas de R$229 milhdes registradas no mesmo semestre de 2010.
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Recursos captados

O volume total de recursos captados, incluindo recursos provenientes de cessdes de ativos de créditos e FIDCs,
atingiu R$89,9 bilhdes no final do 1S11, aumento de 21,8% em relacdo aos R$73,8 bilhdes registrados no final do
1510. Desconsiderando o saldo de recursos securitizados, o montante de recursos captados alcancou R$74,0 bilhdes
ao final de junho de 2011, expansdo de 16,0% em doze meses. Cabe destacar o expressivo crescimento das
captacdes de longo prazo, nos mercados local e internacional, em consonancia a estratégia do Banco Votorantim de
melhorar o perfil do seu funding.

O Banco Votorantim acessou o mercado externo de renda fixa em trés oportunidades no 1S11, emitindo US$1,25
bilhdo em ddlares norte-americanos e R$1,0 bilhdo indexado ao IPCA, consolidando este mercado como uma
importante fonte de captacao de recursos de longo prazo, com condicdes atrativas de custo. Nas captacdes externas,
0 Banco Votorantim realiza operacdes de hedge com instrumentos derivativos para evitar exposicoes as oscilagoes de
mercado na taxa de cambio.

Ja no mercado local, o Banco Votorantim registrou forte crescimento de captacdes de longo prazo via Letras
Financeiras, que totalizavam R$5,7 bilhdes em junho de 2011 (R$2,6 bilhdes em dezembro de 2010).

Variacao %

RECURSOS CAPTADOS

(R$ Bilhdes) Jun.10 Dez.10 Jun.11 Jun.11/ Jun.11/
Jun.10 Dez.10
Outras captagGes 4,9 4,1 (16,9)

Empréstimos 4,6 5,6 22,0 30,6

Divida Subordinada 5.9 57 (3,0) 17,7)
Aceites e EmissOes 7,5 15,7 108,4 52,2
Letras Financeiras - 5,7 0,0 118,8
Obrigagdes por TVM no Exterior 2,7 5,4 102,5 86,5

Outros (LCA, LCI e Debéntures) 4,9 4,6 (5,6) (4,5)
Compromissadas? 16,7 19,4 15,9 9,4
Depdsitos 24,2 23,6 (2,5) 0,1
Total de Captacoes 63,8 74,0 16,0 9,9
Securitizacao (cessoes + FIDCs) 13,5 59,0 17,2
Ativos cedidos 11,1 48,8 16,2
FIDCs 2,4 127,7 21,7
Total de Captacoes e Securitizagdo 80,9 21,8 11,1

1 Captagdes com titulos privados

Adicionalmente, o Banco Votorantim captou no 1511 R$4,6 bilhdes (valor contabil) junto ao seu parceiro estratégico e
acionista Banco do Brasil, por meio do Acordo Operacional para cessdo de ativos de crédito originados pela BV
Financeira. Esses recursos contribuem para financiar a originagdo de ativos de crédito da BV Financeira, que no 1S11
alcangou 22% de participacdo de mercado em novos financiamentos de veiculos, consolidando-se como 2° maior
player do mercado.

Finalmente, é importante destacar que o Banco Votorantim possui um contrato de Linha de Crédito Interbancario
Rotativa (linha “stand by” junto ao Banco do Brasil, no valor equivalente a um patrimonio liquido do Banco
Votorantim (R$8,7 bilhdes em junho de 2011), que representa uma significativa reserva de liquidez.
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O patrimonio liquido atingiu R$8,7 bilhdes ao final de junho de 2011, comparado a R$8,0 bilhdes em junho de 2010 e
R$8,4 bilhdes em dezembro de 2010. Aos acionistas foram destinados R$128 milhdes de dividendos sobre o lucro
liquido do 1S11, equivalente a 25% do lucro apurado no periodo, deduzida a reserva legal.

Por politica, o Conselho de Administracdo define que o Banco Votorantim deve perseguir um indice de Basileia de

13,0%, 200 pontos base acima do piso estabelecido pelo Banco Central.

O indice de Basileia encerrou 0 1S11 em 13,9%, sendo 9,7% sob a forma de Tier I. O aumento de 80 pontos base em
relacao ao indice de 13,1% registrado em dezembro de 2010 ¢ justificado ndo apenas pelos resultados alcangados no

periodo, como também pela adogao de iniciativas de gestao eficiente de capital, incluindo:

v" EmissOes de Letras Financeiras subordinadas no mercado local, que contribuiram para o aumento do Tier II;
v Segregacdo no reporte para fins regulatdrios dos riscos de mercado das carteiras de 7rading e Banking, que
antes eram integralmente reportados com 7rading, o que aumentava o Patrimonio de Referéncia Exigido; e

v Securitizacdo de ativos do Varejo, que contribuiram para a reducdo do Patrimonio de Referéncia Exigido.

INDICE DE BASILEIA
(R$ Milhoes)

Patrimonio de Referéncia (PR) 11.216
PR Nivel I 7.996
PR Nivel II 3.220

Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE) 8.982

Excesso de Patrimonio de Referéncia 2.234

indice de Basileia (PR/(PRE/0,11))
Tier I
Tier I

Ratings

Dez.09 Jun.10 Dez.10 Jun.11

12.592
8.825
3.767

10.000

2.592

A Moody “s elevou alguns ratings do Banco Votorantim, acompanhando a elevacdo dos tetos soberanos do Brasil.

Depdsito de curto prazo em moeda estrangeira: para Prime-2 de Prime-3;

SNENENENEN

Deposito de longo prazo em moeda estrangeira: para Baa2 de Baa3, com perspectiva positiva;

Divida sénior de longo prazo em moeda estrangeira: para Baal de Baa2, com perspectiva positiva;
Divida sénior de curto prazo em moeda estrangeira: para Prime-2 de Prime-3; e
Divida subordinada de longo prazo em moeda estrangeira: para Baal de Baa2, com perspectiva estavel.

As demais agéncias mantiveram os bons ratings anteriormente atribuidos, conforme quadro a seguir.

AGENCIAS DE RATING Nacional Internacional

IDR Moeda Estrangeira (LP/CP) -

Fitch Ratings IDR Moeda Local (LP/CP) =

Escala Nacional (LP/CP) AA+(bra)/F1+(bra)
Senior Unsecured MTN - ME (LP/CP) -

Depdsitos - Moeda Estrangeira (LP/CP) -

Depdsitos - Moeda Local (LP/CP) Aaa.br/BR-1

Moeda Estrangeira (LP/CP) -
SENGETL RN  Moeda Local (LP/CP) =
Escala Nacional (LP/CP) brAA+/brA-1

BBB-/F3
BBB-/F3

Baal/P-2
Baa2/P-2
A3/P-2
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Avancos Recentes dos Negdcios

A seguir sdo destacados alguns avancos recentes no portfélio de negdcios do Banco Votorantim no 1S11:

v

Financiamento de Veiculos: com presenca em mais de 24.000 concessionarias e revendas, no 1511 a BV
Financeira ampliou sua participacao de mercado no financiamento de veiculos novos e consolidou-se como
lider no financiamento de motos e veiculos usados. E consolidou-se como 2° maior p/ayer do mercado em
novos financiamentos de veiculos em geral, com 22% de participacdo de mercado.

Consignado: por meio do relacionamento com cerca de 1,5 mil promotoras, que sao responsaveis pela
originacdo dos empréstimos, a BV Financeira algou uma carteira de consignados de R$5,8 bilhGes, com
crescimento de 18% no 1S11. Alcancou participagdo de mercado de aproximadamente 7% em originacao,
mantendo o foco na modalidade INSS, que representou mais da metade dos empréstimos concedidos.

Corporate: deu continuidade a sua estratégia de atendimento customizado, entregando solugdes
diferenciadas para sua ampla base de clientes, com foco em receitas de fees. Teve sua atuacao reconhecida
com o prémio “Deal of the Year”, da revista Euromoney, por uma operacao de project finance para cliente de
geracdo de energia edlica.

Investment Banking: manteve participacao relevante em operagOes locais de renda fixa, com destaque
para operagbes de debéntures, FIDCs e Créditos de Recebiveis Imobilidrios - CRIs. Participou de 12
operagdes, com volume total de R$2,5 bilhdes, que Ihe garantiram o 5° lugar no ranking de distribuicao de
produtos de securitizacao da Anbima.

Middle Market: expandiu o nimero de pontos de atendimento e de officers e reforgou o espirito de
proximidade e parceria no relacionamento com seus clientes, que representa seu diferencial competitivo.
Atingiu uma carteira de crédito de R$6,8 bilhdes, aumento de 122% sobre o 1510, obtendo ganhos de
eficiéncia e aumentando sua contribuigao para os resultados consolidados.

Corretora: a Votorantim Corretora deu continuidade a ampliacdo de suas operacdes e melhorou sua posicao
em todos os rankings existentes, alcancando o 10° lugar no ranking da BM&F e a 262 posi¢ao no ranking da
Bovespa. Com o Sagaz, a Votorantim Corretora evoluiu para o 13° lugar nas posicdes de negociacbes via
homebroker.

Asset Management: a Votorantim Wealth Management & Services (VWM&S) se posicionou como 92 maior
gestora de recursos pelo ranking de gestores de fundos da Anbima. O volume de recursos geridos cresceu
15% no 1S11, totalizando R$36,7 bilhdes. Também se consolidou entre os melhores gestores do mercado de
Renda Fixa Crédito Privado, Multimercado Long & Short e Renda Varidvel Ativo, com consistente geragdo de
alfa.

Private Bank: a VWM&S promoveu uma reorganizacao das areas comercial e de estratégia de investimentos,
que permitiu um crescimento de 27% dos ativos sob gestao e de 11% da base de clientes no 1S11.

Avancos na Parceria Estratégica com o Banco do Brasil

O Banco Votorantim e o Banco do Brasil tém explorado oportunidades conjuntas de negdcio em diversos segmentos,
com resultados tangiveis ja alcancados, como:

v Programa de securitizacao de ativos: estabelecimento de acordo operacional com o BB para a realizagcdo de
cessoes de créditos originados pela BV Financeira, diversificando as fontes de captagao de recursos e ampliando a
capacidade de originacdo de ativos. Esse programa gera beneficios efetivos para ambas as instituicdes, na medida
em que alia a elevada capacidade de originacao de ativos do Banco Votorantim a ampla base de depdsitos
(funding) do BB;

v" Crescimento em financiamento de veiculos: a partir do estabelecimento da parceria, o Banco Votorantim
passou a atuar como o braco do BB para realizagdo de financiamentos de veiculos fora do ambiente de agéncias.
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Com isso, sua participacdao estimada no mercado, por originacdo, apresentou elevado crescimento, dobrando de
11% em 2008 para 22% no 1S11;

v" Oferta cruzada de produtos de investimento: desenvolvimento de fundos de investimento estruturados em
parceria com o BB, como o Fundo de Investimento Imobilidrio BB Votorantim JHSF e o FIDC Americanas/B2W,
que sao distribuidos a clientes de ambas as instituicdes. Outro exemplo de sinergia é o BB Renda Corporativa,
fundo imobilidrio cuja renda serd destinada a compra de pontos comerciais para servirem de agéncias bancarias
ao BB;

v Ampliacdo dos negécios da Votorantim Corretora: maior utilizagdo pelo BB da corretora do Banco
Votorantim para a realizacdo de transacbes de posicOes proprietarias, fundos de investimentos e do seu segmento
varejo (via seu homebroker).

Governanca Corporativa

A partir da parceria estratégica entre Banco Votorantim e Banco do Brasil, estabelecida em 2009, a governanca
passou a ser compartilhada entre os dois acionistas, com um modelo em continuo aperfeicoamento para alcangar
mais robustez e transparéncia, além de assegurar a agilidade nos processos decisérios — forte caracteristica do Banco
Votorantim.

O Conselho de Administracdo é integrado por seis membros, sendo trés representantes da Votorantim Financas e trés
do Banco do Brasil. Os conselheiros relnem-se mensalmente para deliberar sobre questdes estratégicas e
acompanhar o desempenho dos negdcios.

O Conselho de Administracdo constituiu trés comités de assessoramento: Finangas, Recursos Humanos e Produtos e
Marketing, que se relinem periodicamente com o proposito de analisar temas especificos e assessorar a tomada de
decisdes por parte do Conselho.

A estrutura de governanga é integrada ainda por duas instancias fiscalizadoras — Conselho Fiscal e o Comité de
Auditoria — que também possuem composicdo paritaria de representantes dos acionistas.

Orgédos de Fiscalizacéo Assessoramento
govemanga Conselho Fiscal
tiv: i 5
corporativa (independente) e Finangas
Comité de
Produtos e Marketing
Comité de
Recursos Humanos

paritaria

Administragdo

(acionistas Comité de Auditoria
VFe BB) (regulamentar)
Votorantim

I'| Comité Executivo
\ Comités Operacionais
'.I RH —
I'. e Crédito
L .
| Tecnologias —1
Orgédos de I Riscos
i
gzema“‘fa | Projetos —
interna .l
(executivos BV) | e
= { Tributario
|" Comunicagédo —
|
|‘I — Ouvidoria
{ - Sustentabilidade @ —
{ | Conformidade de
| Processos
| Despesas (CAAD)

A Diretoria-executiva é composta por um presidente, quatro vice-presidentes e um grupo integrado e experiente de
diretores. A atuacdo do dia a dia é apoiada por comités e comissdes, com participacao dos principais executivos, que
apdiam e qualificam a tomada de decisoOes.
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Anexo I — Balango Patrimonial

BALANGO PATRIMONIAL Jun.10 Dez.10 Variagao %
(R$ Milhdes) Jun.11/Jun.10 Jun.11/Dez.10
ATIVO
CIRCULANTE 32,4 8,7
Disponibilidades 62,2 0,7
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 12,5 18,2
Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos 35,4 7,6
Financeiros Derivativos
Relagbes Interfinanceiras 41,5 (3,1)
Operacdes de Crédito 38,4 10,2
Operacdes de Arrendamento Mercantil 120,3 (16,1)
Outros Créditos 8,5 (0,5)
Outros Valores e Bens 532,0 337,1
REALIZAVEL LONGO PRAZO 3,8 13,6
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez (60,1) (56,7)
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos (25,7) 46,3
Financeiros Derivativos
Operagdes de Crédito 33,3 5,8
Operagdes de Arrendamento Mercantil 91,4) 279,7
Outros Créditos (4,6) 40,8
Outros Valores e Bens 121,0 24,8
PERMANENTE 24,9 15,8
Investimentos 55 65 5,2 19,5
Imobilizado 88 60,8 24,6
Intangivel 21 32 100,2 56,3
Diferido 44 33 (28,1) (25,3)
TOTAL DO ATIVO 107.818 119.190 19,9 10,5
PASSIVO
CIRCULANTE 68.833 74.979 25,2 8,9
Depositos 18.354 19.134 2,1) 4,3
Depositos a Vista 309 374 70,1 21,0
Depositos Interfinanceiros 643 1.131 48,9 75,8
Depositos a Prazo 17.401 17.629 3,7) 1,3
Outros Depositos 0 0 (97,9) (28,7)
Captagbes no Mercado Aberto 30.253 35.612 31,4 17,7
Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos 3.249 2.148 41,6 (33,9)
Relagbes Interfinanceiras - 12 - -
Relagdes Interdependéncias 32 114 117,0 254,6
ObrigacGes por Empréstimos e Repasses 6.337 6.978 60,0 10,1
Instrumentos Derivativos Financeiros 4.759 5.261 635,3 10,5
Outras ObrigagGes 5.849 5.722 (13,4) 2,2)
EXIGIVEL LONGO PRAZO 30.554 35.466 12,8 16,1
Depdsitos 5.245 4.498 (4,1) (14,2)
CaptagOes no Mercado Aberto 4.127 4.319 (7,9) 4,7
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 7.049 13.527 125,3 91,9
ObrigagGes por Empréstimos e Repasses 4.917 5.722 8,1 16,4
Instrumentos Financeiros Derivativos 1.662 1.076 (78,2) (35,3)
Outras Obrigagdes 7.554 6.323 8,5 (16,3)
Resultados de Exercicios Futuros 42 39 (0,6) (6,9)
PATRIMONIO LIQUIDO 8.389 8.706 8,3 3,8
TOTAL DO PASSIVO 107.818 119.190 19,9 10,5
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Anexo II — Demonstracao de Resultados do Exercicio

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO Variagéo %

(R$ Milhoes) 2510 = 1S11/1S10 1S11/2S10
Receitas da Intermediagao Financeira H 7.675 15,5 16,7
Operagoes de Crédito . 4.961 24,8 21,0
Operagdes de Arrendamento Mercantil . 1.143 (14,9) (14,4)
Resultado de Operagdes com TVM . 2.312 25,5 (6,7)
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos . (1.082) 57,7 (29,0)
Resultado de OperacgGes de Cambio 81 15 S -
Resultado das Aplicagdes Compulsorias 91 327 258,4 37,7
Despesa da Intermediagao Financeira (5.106) 4 (5.913) 15,8 25,9
Operagdes de Captagdo no Mercado (2.969) . (3.794) 27,8 11,8
Operacgoes de Empréstimos, CessGes e Repasses (254) 13 (105,3) (69,9)
Operagdes de Arrendamento Mercantil (1.014) (863) (14,8) (15,9)
Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (870) (1.268) 45,8 298,0
Resultado Bruto da Intermediacao Financeira 1.538 1.763 14,6 (6,2)
Outras Receitas/Despesas Operacionais (633) (938) 48,1 17,9
Receitas de Prestacdo de Servigos 654 627 (4,0) (12,8)
Despesas de Pessoal (340) (415) 22,0 (4,5)
Outras Despesas Administrativas (651) (712) 9,3 (4,3)
Despesas Tributarias (330) 23,0 5,9
Outras Receitas Operacionais 46 45,0 (50,2)
Outras Despesas Operacionais (154) 162,9 31,9
Resultado Operacional 4 825 (8,8) (24,0)
Resultado Nao Operacional 17 (221,4) (216,8)
Resultado Antes da Tributagdo s/ Lucro 4 842 (5,5) (21,3)

Imposto de Renda e Contribuicdo Social (111) (51,7) (65,2)
Participaces Estatutarias no Lucro (190) 3,5 (11,1)
Lucro Liquido 541 13,2 0,5

Disclaimer: eventuais declaraces sobre estimativas e perspectivas sobre os negocios do Banco Votorantim S.A. baseiam-se em
expectativas atuais da diretoria, bem como em informagoes atualmente disponivels. Essas consideracoes envolvem riscos e
Imprecisoes futuras e, portanto, ndo podem ser entendidas como garantias de desempenho. Tendo em vista os riscos e incertezas
envolvidos, as estimativas e declaragbes podem vir a ndo ocorrer €, ainda, as condigdes econdmicas gerais do pais, do setor e de
outros fatores podem afetar o resultado futuro e o desempenho e podem conduzir os resultados a diferirem substancialmente
daqueles expressos neste relatorio.

RR-1511-030ut11 14



