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Relatério da Administragédo 2011

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, apresentamos o Relatério da Administragdo
e as DemonstracGes Contabeis individuais e consolidadas do Banco Votorantim S.A. (Banco
Votorantim) relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, acompanhadas
das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores independentes.

1. Ambiente Econdmico e Setor Bancario

O ano de 2011 foi marcado por importantes eventos mundiais que interromperam o forte
crescimento econémico do ano anterior. O desdobramento da crise dos paises europeus e as
davidas a respeito do desempenho da economia dos EUA e do crescimento da China mantiveram
elevada a incerteza no cenario mundial e a volatilidade nos precos dos ativos.

De modo geral, a posi¢éo privilegiada da economia brasileira em relagcdo a outras economias
gerou oportunidades de negdécios no mercado nacional de capitais e atraiu intenso fluxo de
capitais estrangeiros, responsavel por elevar as reservas internacionais ao nivel de US$ 352
bilhdes. O PIB deve ter fechado o ano de 2011 com um saudavel crescimento de
aproximadamente 2,8%, liderado pelo consumo doméstico. O saldo da balanga comercial atingiu
US$ 29,8 bilhdes, beneficiando-se dos elevados precos internacionais de commodities e da safra
agricola recorde.

Apesar dos bons fundamentos da economia brasileira, 0 cenéario bancario doméstico foi
significativamente alterado pela implantagdo de mudancas regulatérias, como as medidas
macroprudenciais, que tiveram o intuito de moderar o ritmo de expansao do crédito e controlar a
inflagdo. Dentre as principais medidas, o Bacen anunciou em Dez.10 a Circular 3.515, que elevou
0 requerimento de capital para operagOes de financiamento de veiculos e crédito consignado,
impactando especialmente as instituigdes mais concentradas no financiamento ao consumo, como
0 Banco Votorantim. A Circular 3.515 foi revogada em Nov.11, por meio da Circular 3.563.

Nesse novo contexto econdmico-regulatorio, marcado por inflagdo em patamares elevados,
aumento das taxas de juros em operacOes de crédito a pessoas fisicas, entre outros fatores, o
mercado registrou deterioracdo da qualidade de crédito a pessoas fisicas. Dados do Bacen
mostram que enquanto a inadimpléncia de pessoas fisicas cresceu 29% no ano de 2011, a
inadimpléncia no mercado de financiamento de veiculos dobrou (5,0% em Dez.11; 2,5% em
Dez.10). Cabe destacar que financiamentos de veiculos representam 60% da carteira de crédito
gerenciada (inclui ativos cedidos) do Banco Votorantim.

Algumas medidas para manter o pais em rota sustentavel ja foram adotadas, como a retomada de
uma politica monetéria expansionista. O Departamento de Economia do Banco Votorantim
projeta expansédo de 3,0% do PIB em 2012, pouco abaixo do estimado potencial da economia, em
razdo dos efeitos indiretos da crise internacional e do menor desempenho do setor produtivo.
Levando em conta esses dois Ultimos fatores, é de esperar alguma acomodacdo, ainda que
pequena, do consumo domeéstico para 2012. A inadimpléncia de pessoa fisica deve continuar em
trajetoria ascendente ainda no 1T12, como consequéncia da desaceleragdo da massa salarial
ampliada disponivel devido a inflagdo mais elevada em 2011. De fato, os dados de atrasos de
curto prazo (entre 15 e 90 dias) do mercado comecgaram a ceder no final do ano e sinalizam que o
pico da inadimpléncia deve ser observado entre 0 1T12 e 0 2T12. Reforca essa expectativa o



reajuste nominal de 14,1% do sal&rio minimo (R$ 622), em vigor desde Jan.12. Ademais, a proxy
do PIB calculada pelo Banco Central (IBC-Br) voltou a registrar crescimento da economia a
partir de Nov.11.

2. Principais Informac6es - Posicdo consolidada

2011 2010 A

Resultado (RS Milhdes)
Margem financeira bruta (a) 5.009 4.607 8,7%
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - PDD (b) (3.343) (1.189) 181,2%
Resultado bruto da intermediagdo financeira (a - b) 1.666 3.418 -51,3%
Receita de prestacdo de servigos 1.247 1.373 -9,2%
Despesas administrativas e de pessoal (2.431) (2.170) 12,0%
Resultado operacional (340) 1.988 -117,1%
Lucro liquido (201) 1.015 -119,8%
Patrimoniais (R$ Milhdes)
Total de ativos 112.445 107.818 4,3%
Operagoes de crédito? 58.726 56.816 3,4%

Segmento Atacado 20.916 19.602 6,7%

Segmento Varejo 37.810 37.214 1,6%
Avais e fiangas 11.859 10.252 15,7%
Ativos cedidos com coobrigagao 15.360 11.137 37,9%
FIDCs 5.182 2.410 115,0%
Recursos captados 79.514 67.359 18,0%
Recursos geridos 42.985 31.414 36,8%
Patrimodnio liquido 8.041 8.389 -4,1%
Patrimoénio de referéncia 12.054 11.845 1,8%
Indicadores Financeiros (%)
Retorno sobre patriménio liquido médio® -2,4% 12,7% -15,1 p.p.
fndice de Eficiéncia (IE) - Gltimos 12 meses® 40,0% 36,9% 3,1 p.p.
indice de Basileia 14,1% 13,1% 1,0 p.p.

1. Exclui avais e fiangas; 2. Quociente entre o lucro liquido do periodo e o PL médio do periodo; 3.IE: Despesas adm. e de pessoal /
(Margem financeira bruta +Receita de prestagdo de servigos + Outras rec. operacionais + Outras desp. operacionais +Ajuste de

hedge fiscal).

3. Desempenho dos Negocios

As operacbes do Banco Votorantim sdo conduzidas por meio de um conjunto de instituicdes
controladas, que atuam integradamente no mercado financeiro, inclusive em relagdo ao
gerenciamento de riscos. Entre essas empresas controladas estdo a BV Financeira, BV Leasing,
Votorantim Asset Management e Votorantim Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

O Banco Votorantim conta com uma base robusta e comprometida de acionistas (Grupo
Votorantim e Banco do Brasil — “BB”) e um portfolio diversificado de negocios de banco de
atacado, financiamento ao consumo e gestdo de patriménio. Esses fatores, aliados & parceria
estratégica com o BB, posicionam o Banco Votorantim de forma privilegiada para ocupar o



espaco criado pela consolidacdo bancéaria e capturar oportunidades de negécios associadas a
expansdo da classe média e ampliacdo de investimentos em infraestrutura.

Contudo, mudangas econémico-regulatérias e 0 agravamento da crise internacional alteraram
significativamente o cenario bancério brasileiro em 2011, impondo desafios principalmente as
instituicdes mais voltadas ao crédito ao consumo, como a controlada BV Financeira. Esse novo
contexto econdmico-regulatério foi acompanhado pelo aumento da inflacdo e pela elevacéao
sistémica dos niveis de inadimpléncia de pessoas fisicas, notadamente no segmento de
financiamento de veiculos, que representa 60% da carteira de crédito gerenciada (com ativos
cedidos) do Banco Votorantim.

Os resultados consolidados do Banco Votorantim somaram R$-201 milhdes (R$-656 milhdes no
4T11), impactados por dois fatores principais: elevagdo da inadimpléncia no mercado de
financiamento de veiculos e maior prudéncia em provisdes a partir do 4T11, marcando o inicio de
um processo de ajuste prudencial que tera continuidade em 2012.

O Varegjo teve seus resultados impactados principalmente pelo aumento da inadimpléncia no
mercado de financiamentos de veiculos, que representa 81% da carteira de crédito gerenciada
pela BV Financeira, bem como pela postura mais conservadora no tratamento de provisdes (ex:
civeis e trabalhistas, ativos cedidos). Adicionalmente, despesas com liquidagcOes antecipadas de
contratos cedidos com coobrigacdo também afetaram o resultado de 2011 do Varejo.

O Atacado, composto pelos segmentos de Middle Market, Corporate & Investment Banking
(CIB), Asset Management e Private Bank, registrou bom desempenho operacional em 2011,
avancgando nos principais negdcios em linha com o plano estratégico.

No Middle Market, a carteira ampliada (com avais e fiangas) alcangou R$ 9,0 bilhdes,
crescimento de 51% em 12 meses, com ganhos de eficiéncia e inadimpléncia sob controle (1,6%
em Dez.11). No CIB houve fortalecimento da disciplina de capital e da plataforma de produtos de
valor agregado (ex: derivativos, corporate finance, distribuicdo internacional). Com relagdo a
gestdo de patriménio de terceiros, em 2011 houve expansdo de 37% no volume de recursos
geridos pela Votorantim Asset Management, que aprofundou a parceria com o BB e consolidou
sua posicdo de 9% maior Asset do mercado pelo ranking de gestores da Anbima, com produtos
inovadores. O Private Bank, por sua vez, obteve crescimento de 28% no volume de ativos sob
gestdo e de 29% na sua base de clientes nos Gltimos 12 meses, com foco no planejamento
patrimonial integrado por meio de solugdes customizadas.

A margem liquida com clientes do Atacado cresceu 50% em 2011, mesmo com a realizacdo de
ajustes prudenciais nao recorrentes, como a conclusdo dos processos de provisdes de crédito no
CIB de casos ainda relacionados a crise financeira de 2008 e a elevagdo prudencial do indice de
cobertura do Middle Market.

Mesmo nesse contexto de resultados, o Banco Votorantim fortaleceu significativamente a
qualidade do seu risco de credito:

e Funding: ap6s o sucesso no alongamento do prazo médio, a moderacdo do ritmo de
crescimento da carteira de crédito diminuiu substancialmente a necessidade de funding
adicional;

e Liquidez: nivel de caixa elevado substancialmente (50% acima do nivel médio de 2010).
Adicionalmente, o Banco Votorantim possui uma linha de crédito junto ao acionista Banco
do Brasil, no valor equivalente a um patriménio liquido do Banco Votorantim,
representando uma importante reserva de liquidez e que nunca foi utilizada;

e Indice de Cobertura (IC): aumento prudencial do indice de cobertura (IC) do Middle Market
e manutencdo em patamar adequado do IC do Corporate; e




e  (Capital: indice de Basileia encerrou Dez.11 em 14,1%, 100 pontos base superior a Dez.10.

O Banco Votorantim adotou, com apoio total dos acionistas (Banco do Brasil e Grupo
Votorantim), uma série de iniciativas estratégicas para voltar a crescer com rentabilidade:

e  Aprimoramento das politicas de crédito e processos operacionais do Varejo, além de revisao
de incentivos a forca de vendas. Em Nov.11, por exemplo, o indicador de atraso da 12
parcela (“Inad 30”) da produgdo de veiculos leves ja retornou ao patamar histoérico da BV
Financeira, indicando a melhora do risco de crédito das producbes recentes de
financiamentos de veiculos;

e Revisdo dos processos de cobranca, incluindo intensificacdo de campanhas de recuperacao e
aplicacdo de réguas de cobranga conforme perfil do cliente;

e Constituicdo do Comité de Revisdo Operacional (CRO), composto por representantes dos
acionistas, que atuam em conjunto com equipes do Banco Votorantim na identificagdo e
implantacdo de melhorias operacionais na BV Financeira;

e Maior eficiéncia na gestdo de custos, com criacdo de comité especifico (CAAD) para
analisar e aprovar despesas;

e Agregacdo ao quadro executivo de varios profissionais experientes em areas como negocios
varejo, crédito varejo, negécios de atacado, entre outras.

Em 2012 o Banco Votorantim dara continuidade ao seu processo de ajuste prudencial, avangando
em iniciativas da sua Agenda de Mudancas, especialmente no Varejo:

e Obtengdo de ganhos de eficiéncia em processos operacionais e captura de sinergias com a
integracdo e consolidacdo das &reas corporativas, resultando em redugdo de custos em 2012
e 2013;

e Ampliagdo do foco de atuacdo da BV Financeira em revendas para originacdo de
financiamentos de veiculos voltados a carteira propria;

e Consolidagdo do novo modelo de originacdo para o parceiro estratégico Banco do Brasil
(“BV Financeira Originadora”).

e Mesmo com a adocdo dessas iniciativas, os resultados do Banco Votorantim em 2012 ainda
serdo impactados por quatro fatores:

e  Mudanca na regulamentacdo com a entrada em vigor da Resolucéo 3.533 (Bacen), que altera
a forma de reconhecimento de receitas de cessdes de crédito com coobrigacao;

e Registro de inadimpléncia superior a média histérica das carteiras produzidas pela BV
Financeira até Set/11;

e Elevacdo prudencial do indice de cobertura das operac¢des de crédito;

e Foco em negdcios mais rentaveis, com reducdo dos volumes de originagdo relativamente a
média de 2010/2011.

As operagdes do Atacado, por sua vez, devem apresentar bom desempenho em todos os negocios
(Corporate & Investment Banking, Middle Market, Asset Management e Private Bank).

Em resumo, as estratégias e iniciativas adotadas, cujos efeitos se evidenciam tanto na manutencgéo
do bom desempenho do Atacado, quanto principalmente na geracdo de negocios de boa
rentabilidade do Varejo, permitirdo ao Banco Votorantim retomar a sua trajetoria de crescimento
sustentavel e com rentabilidade nos préximos anos.

Esse processo de ajuste prudencial, iniciado no 4T11, conta com total apoio dos acionistas, que
estdo comprometidos com a manuten¢do da estrutura de capital em niveis adequados, inclusive
via aporte de capital. O compromisso dos acionistas também se estende a preparacdo do Banco



Votorantim ao novo ambiente regulatério de Basileia Il1.

Para mais informac@es sobre o desempenho econdémico-financeiro consolidado do Banco
Votorantim, veja o “Relatério Gerencial de Resultados 4T11” no site de Relagdes com
Investidores (www.bancovotorantim.com.br/ri).

4. Avancos na Parceria Estratégica com o Banco do Brasil

O Banco Votorantim e o Banco do Brasil tém explorado oportunidades conjuntas de negécios em
diversos segmentos, com avancos tangiveis alcangados, como os abaixo citados:

Evolugdo do modelo de atuagdo no financiamento de veiculos: ap6s o estabelecimento da
parceria, em 2009, a BV Financeira passou a atuar como extensdo do Banco do Brasil para
realizacéo de financiamentos de veiculos fora do ambiente de agéncias, o que contribuiu para
0 crescimento relevante registrado nos dltimos trés anos. Neste periodo, a BV Financeira
consolidou sua posicao de lideranga em revendas multimarcas e ampliou significativamente
sua presenca em concessionarias. Diante do novo contexto econémico-regulatorio, o Banco
Votorantim tem priorizado a producdo propria no segmento de revendas, no qual possui
reconhecida expertise, e deve avancar ao longo de 2012 na estruturacdo do novo modelo de
originagdo ao Banco do Brasil (“BV Financeira Originadora”), com foco no segmento de
concessionarias.

Securitizagdo de ativos: por meio de Acordo Operacional, o Banco do Brasil adquire
regularmente contratos de crédito originados pela BV Financeira, com coobrigacdo. O saldo
de ativos cedidos ao Banco do Brasil alcancou R$ 14,5 bilhdes em Dez.11, sendo R$ 10,3
bilhGes de financiamento de veiculos e o restante de consignados. Esse programa gera
beneficios efetivos para ambas as instituicdes, na medida em que alia a elevada capacidade
de originacdo de ativos do Banco Votorantim a ampla base de dep6sitos do Banco do Brasil.
Em razdo do novo cenario econdmico-regulatério e da entrada em vigor da Circular Bacen
3.533 em Jan.12, que altera as regras de contabilizacdo de operagdes de cessdo de crédito, o
Banco Votorantim e Banco do Brasil tém avancado conjuntamente na evolucao do modelo de
atuacdo da BV Financeira no financiamento ao consumo, conforme descrito no item anterior.

Oferta de produtos de investimento: a BB DTVM e a Votorantim Wealth Management &
Services (VWM&S), estrutura consolidadora de gestdo de patrimdnio do Banco Votorantim,
tém atuado conjuntamente no desenvolvimento e distribuicdo de fundos de investimento
inovadores e customizados de Direitos Creditorios (FIDCs), Imobiliarios (Flls), de
Investimentos em Participaces (FIPs) e Crédito Privado. Ao final de Dez.11, o volume de
fundos associados a parceria somava R$ 2,4 bilhdes, com destaque para FIC BB Selecdo
Private, FIl BB Renda Corporativa, FIDC Fénix (Lojas Americanas) e o FIP-IE BB
Votorantim Energia Sustentavel I, 11 e Ill. Este Gltimo ¢ um Fundo de Investimento em
Participacdes em Infraestrutura no segmento de Energias Renovaveis, sendo pioneiro em seu
formato.

Ampliacao dos negdcios da Votorantim Corretora: maior utilizacdo pelo Banco do Brasil
da corretora do Banco Votorantim para a realizacdo de transacOes de posicBes proprietarias,
fundos de investimentos e do seu segmento varejo (via home broker do Banco do Brasil).


http://www.bancovotorantim.com.br/ri

5. Agéncias de Rating

O Banco Votorantim encerrou 2011 com grau de investimento pelas trés principais agéncias de
rating, em reconhecimento a sua qualidade de crédito. Em Jun.11, a Moody’s elevou os ratings
de deposito de longo prazo em moeda estrangeira (de Baa3 para Baa2) e de divida sénior de
longo prazo (de Baa2 para Baal). E em Dez.11, a Standard & Poor’s elevou os ratings na escala
global para BBB-/A-3. A Fitch, por sua vez, reafirmou a classificacio BBB- para os IDRs em
moeda local e estrangeira.

Adicionalmente, em 2011, o Banco Votorantim conquistou o maior Grau de Rating de Gestdo
(internacional) por meio de sua controlada Votorantim Asset Management, com classificacdo
AMP-1, concedida pela Standard & Poor’s.

6. Prémios e Reconhecimentos

Seguem os principais prémios e reconhecimentos recebidos pelo Banco Votorantim e suas
controladas em 2011:

e “10 Maiores Bancos da América Latina”, premiacdo concedida da Revista América
Economia ao Banco Votorantim. Ranking dos 250 Maiores Bancos da América Latina,
considerando critério de ativos totais, incluindo 73 institui¢ces financeiras no Brasil.

e  “Deal of the Year”, categoria Wind, prémio concedido pelo segundo ano consecutivo pela
Project Finance/Euromoney Magazine - projeto SIIF Energies do Brasil.

e Destaques no ranking Anbima para operacfes de Project Finance 2010: 5° lugar em
Assessor Financeiro de Leildo de Concessdo, 3° lugar em Estruturador e 3° lugar em
Emprestador.

e “Top Gestiao 20117, em Renda Fixa, concedido & Votorantim Asset Management pela
Revista Valor Investe em parceria com a Standard & Poor’s. Ainda, por duas vezes, em
2011, teve alguns de seus fundos contemplados com o selo de “Fundos Excelentes”, pelo
Ranking da “Melhores Fundos para Institucionais”, da Revista Investidor Institucional.

e  “100 Melhores Empresas para Trabalhar”, classificagdo do Banco Votorantim e da BV
Financeira pela Revista Epoca, Edigao “Great Place to Work 20117

e  “Melhores Empresas para Vocé Trabalhar”, do Guia Exame / Vocé S/A, indicagdo da
BV Financeira pelo 9° ano consecutivo neste ranking.

e  “Melhores na Gestdo de Pessoas” do Valor Carreira 2011, classificacdo da BV Financeira
em 3° lugar.

7. Governancga Corporativa

A partir da parceria estratégica entre a Votorantim Financas e o Banco do Brasil, estabelecida em
2009, a governanca do Banco Votorantim passou a ser compartilhada entre os dois acionistas,
com um modelo em continuo aperfeicoamento para alcancar mais robustez e transparéncia,
assegurando agilidade nos processos decisorios — forte caracteristica do Banco Votorantim.

A governanca esta organizada em dois niveis complementares de alcada: o primeiro é composto
pelo Conselho de Administragdo (CA) e seus Comités de Assessoramento (Financas, Produtos e
Marketing e Recursos Humanos), e envolve os acionistas; o segundo é composto pelo Comité
Executivo e seus Comités Operacionais e envolve as liderancas executivas do Banco Votorantim.



Adicionalmente o Banco Votorantim conta com um Conselho Fiscal, 6rgdo independente que tem
a funcdo de fiscalizar os atos de gestdo administrativa do Banco Votorantim, e com um Comité
de Auditoria, que se reporta diretamente ao Conselho de Administracdo e que também tem
funcao de fiscalizacéo.

O CA é integrado por seis membros, sendo que cada acionista possui igual representacao (trés
membros cada). Cada membro possui mandato de dois anos e as posi¢bes de Presidente e Vice-
Presidente sdo alternadas anualmente entre as duas instituicdes. As reunides do CA ocorrem
periodicamente para deliberar sobre questdes estratégicas e acompanhar o desempenho dos
negécios. Com relacdo ao processo decisorio, as decisdes do CA sdo tomadas por maioria
absoluta.

O Comité Executivo, composto pelo Presidente e por mais cinco membros (Vice-Presidentes e
Diretores), é auxiliado por um conjunto de comités operacionais, com participacdo dos principais
executivos, que apdiam e qualificam a tomada de decisGes. Em 2011, vale ressaltar a criagdo do
Comité de Analise e Aprovacdo de Despesas (CAAD), cuja fungdo é auxiliar a administracdo na
implantag&o de iniciativas visando maior eficiéncia na gestdo de despesas.

Em 2011, como parte da Agenda de Mudancas, 0 Banco Votorantim também revisou sua
estrutura organizacional, integrando areas corporativas do Atacado e Varejo.

8. Gestao de Pessoas

O Banco Votorantim acredita que uma equipe engajada pode ser criativa, cooperar com ideias e
praticas inovadoras, tornando-se um diferencial na estratégia do negécio e na obtencdo dos
resultados. Para que isso se torne tangivel é primordial o envolvimento de Recursos Humanos
durante o processo de desdobramento das metas da organizacéo.

O planejamento anual de Recursos Humanos sintetiza e contempla todas as diretrizes estratégicas
da empresa, por meio de pilares que viabilizam a realizagéo dos planos de negdcio. S&o eles:

o Planejamento e Desenvolvimento da Forga de Trabalho: mapear agfes para munir,
adequar, treinar e capacitar os colaboradores as diretrizes estratégicas;

. Gestdo de Talentos: monitorar a performance individual dos colaboradores, identificar
talentos, criar mecanismos de retencdo e solidifica-los por meio do programa de sucess&o;

o Cultura e Clima: assegurar que o ambiente de trabalho esteja em consonancia com a
cultura, valores e diretrizes estratégicas da organizacao.

Ainda com relacdo a cultura e clima, em 2011 foi introduzido um novo modelo de pesquisa de
clima, de forma a manter os colaboradores engajados e motivados num periodo de ajustes e
mudancas estratégicas na organizacao. Além dessa pesquisa, no ano de 2011 o Banco Votorantim
ampliou os canais de comunicacao ja existentes com os colaboradores, como por exemplo, 0 RH
com Vocé, Central RH e uma &rea de consultoria interna para liderancas. Também foi criado o
Blog do Presidente, espaco para troca de informagfes que contribui para o fortalecimento da
relacdo entre todos os colaboradores e o alto comando da organizagéo.

Essa conexdo estrutural possibilita que lideres e colaboradores atuem em sinergia, promovendo a
valorizacdo da cultura organizacional e a adocdo das melhores praticas, contribuindo para o
fortalecimento do Banco Votorantim no mercado, por meio das seguintes acGes:



o Atracdo e retencao: fortalecer a marca do Banco Votorantim, trazendo profissionais com
diferenciais competitivos e, proporcionando oportunidades de crescimento profissional;

o Desenvolvimento: atender a necessidade da organizacdo e ao mesmo tempo capacitar os
colaboradores para a execucgdo de seu trabalho, favorecendo o crescimento profissional e
pessoal, por meio das Escolas de Negdcios, da Escola de Lideranga e programas de
coaching executivo;

o Cultura e Clima: assegurar que o ambiente de trabalho esteja em consonancia com a
cultura, valores e diretrizes estratégicas da organizacdo, o que é uma das condicdes
prioritarias para a perenidade da empresa. O clima organizacional é monitorado
continuamente, por meio do programa “Falando Francamente”, que possibilita avaliar
objetivamente a percepcao dos colaboradores em relacdo as nossas politicas e praticas,
propiciando ndo s6 uma atuagdo pro-ativa para a melhoria do clima organizacional, como
também favorecendo o engajamento e satisfacdo de todos os colaboradores.

O Banco Votorantim acredita que colaboradores valorizados, bem informados e engajados se
envolvem e se comprometem mais com os objetivos da organizagédo, e melhor desempenham suas
atividades, pois veem em seu trabalho um significado e um propésito.

9. Sustentabilidade

O conceito de Sustentabilidade esta intrinsecamente ligado as préaticas de negécios da instituicdo
e ao cotidiano das nossas operagdes. Por meio de constante inovacdo, 0 Banco Votorantim visa
estabelecer relacBes éticas, transparentes e perenes em toda a cadeia de valores e com todas as
partes interessadas, respeitando 0s aspectos econdmicos, sociais, ambientais e humanos em seus
processos.

Para a gestdo das frentes de trabalho e implantacdo das boas préaticas de desempenho em
Sustentabilidade, o Banco Votorantim constituiu o Comité de Sustentabilidade, composto pelos
altos executivos da organizacdo e instituiu uma Politica Corporativa de Sustentabilidade, que
norteia nossas relacdes.

A atuacdo da area de Sustentabilidade esta pautada em trés principais focos mencionados a seguir
- Sustentabilidade nos Negdcios, Consumo Inteligente e Investimento Social.

Sustentabilidade nos Negdcios

A concessdo de credito para pessoa fisica € um importante instrumento de bancarizacdo que pode
incluir diversas classes sociais e diferentes niveis de entendimento na sociedade. Atento a este
cenario, 0 Banco Votorantim preza pela adogdo de um processo de concessao de crédito que visa
a orientar e atender o cliente conforme suas reais possibilidades e necessidades. Constante
capacitacdo de profissionais, dicas por meio de website, ferramentas de controle para financas
pessoais e até palestras presenciais sdo algumas das a¢des praticadas pelo Banco Votorantim para
garantir uma vida financeira saudavel a seus clientes, permitindo a construcdo de relagdes
perenes com frutos para toda sua cadeia de negécios.

No segmento de pessoas juridicas, 0 Banco Votorantim tem adotado vérias agfes para mitigar 0s
impactos socioambientais indiretos e proporcionar solugdes inovadoras em sua cadeia de
negdcios. Dentre essas praticas, vale ressaltar o aprimoramento no processo de concessdo de
crédito, por meio da analise de risco socioambiental de clientes e o desenvolvimento de produtos
com aspectos socioambientais. Em 2011, foi firmada uma parceria com a Serasa Experian para
auxiliar na identificacdo de clientes com potenciais restritivos na area socioambiental (ex.: multas



de drgdos governamentais e presenca de trabalho escravo), permitindo uma concessao mais
inerente ao modelo sustentavel. Ainda no &mbito de crédito, o Banco Votorantim ja deu inicio ao
treinamento das frentes de neg6cios no que se refere a disseminacgdo da cultura sustentavel, tendo
colaboradores focados especificamente na melhoria da base de clientes. No &mbito dos
investimentos, o Banco Votorantim por meio de sua controlada Votorantim Wealth, Management
& Services, tem desenvolvido fundos de investimentos em Participagfes em Infraestrutura, no
segmento de Energias Renovaveis, como por exemplo, edlicas e pequenas centrais hidrelétricas.

Como direcionamento e reafirmando o compromisso rumo a Sustentabilidade, desde 2009 o
Banco Votorantim é signatario do Protocolo Verde. Este protocolo é uma carta de intengdes,
estabelecida entre a FEBRABAN, Ministério do Meio Ambiente e bancos signatarios, que define
principios norteadores sobre questdes socioambientais para o setor financeiro.

Consumo Inteligente

Refere-se as agdes para mitigar 0s impactos socioambientais diretos relativos as operagdes, como
0 consumo de materiais, nas relacbes ao longo de toda a nossa cadeia de fornecedores. A
certificacdo internacional LEED CI GOLD conquistada pela sede do Banco Votorantim em 2011
comprova a adogdo de rigorosos critérios socioambientais desde a construcao até a instalagéo do
prédio.

Investimento Social

Em 2011 o Banco Votorantim publicou sua Politica de Investimento Social e formalizou
parcerias com projetos culturais, sociais e esportivos, beneficiados pela destinacdo de recursos
incentivados, selecionados e validados pela Comisséo de Investimento Social.

Na area cultural, foram destinados recursos para projetos desenvolvidos pelo MASP, MAM,
Instituto Baccarelli, OSESP, Mozarteum, entre outros. Todos os projetos contemplam a difusdo
cultural, valorizando as manifesta¢fes populares e a extensdo do impacto social do projeto.

Na é&rea social, foram destinados recursos para inUmeros Fundos Municipais da Crianga e do
Adolescente, em localidades estratégicas para o0 Banco Votorantim, que apresentam demandas ha
area da infancia e adolescéncia alinhadas as diretrizes do ECA — Estatuto da Crianca e do
Adolescente.

Destaca-se também o Projeto Viver, que é o resultado do programa de voluntariado corporativo
por meio da Associacdo Viver em Familia para um Futuro Melhor, e a estruturacdo do sistema de
destinacéo de recursos de ISS.

Na area de esportes, foram destinados recursos incentivados para projetos de democratizacdo
esportiva, com destaque para trés nucleos do Instituto Esporte e Educagdo e para 0 projeto
Reacdo Olimpico, desenvolvido pelo Instituto Reacéo.

10. Agradecimentos

A administragdo do Banco Votorantim agradece aos clientes e acionistas pela confianga
depositada e aos colaboradores pelo continuo empenho e dedicacao.

Sao Paulo, 2 de fevereiro de 2012.

A Diretoria



Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracdes contabeis

Ao

Conselho de Administracéo e aos Acionistas do
Banco Votorantim S.A.

Sé&o Paulo - SP

Examinamos as demonstra¢fes contébeis individuais e consolidadas do Banco Votorantim S.A.
identificadas como “Banco” e “Consolidado”, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstracfes do resultado, das
mutacBes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos naquela
data para as demonstracBes individuais e para o exercicio findo naquela data para as
demonstragBes contabeis consolidadas, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracgdes contabeis

A administracdo do Banco é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracgBes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, assim
como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstracdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragGes contabeis com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragBes contabeis estdo livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencédo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacOes apresentados nas demonstragBes contdbeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcéo
relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagdo de riscos, 0 auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e
adequada apresentacdo das demonstragdes contdbeis do Banco para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido
sobre a eficacia desses controles internos do Banco. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo
da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas
pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstragdes contabeis tomadas
em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.



Opinido sobre as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracfes contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
do Banco Votorantim S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operacGes € 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos nessa data para as demonstracdes
contabeis individuais e para o exercicio findo nessa data para as demonstracBes contabeis
consolidadas, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Outros assuntos - Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstra¢des individual e consolidada do valor adicionado do Banco
Votorantim S.A., para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, cuja apresentacdo esta
sendo efetuada de forma espontanea pelo Banco. Essas demonstracdes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo
adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracoes
contabeis tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 2 de fevereiro de 2012

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Alberto Spilborghs Neto Luciana Liberal Sdmia
Contador CRC 1SP167455/0-0 Contadora CRC 1SP198502/0-8



Banco Votorantim S.A.

Balangos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Ativo
Circulante
Disponibilidades
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Aplicages no mercado aberto
Aplicages em depdsitos interfinanceiros

Aplicages em moeda estrangeira

Titulos e valores mobiliarios e
instrumentos financeiros derivativos

Carteira propria
Vinculados a compromissos de recompra
Instrumentos financeiros derivativos
Vinculados & prestagéo de garantias
Relagdes interfinanceiras
Depésitos no Banco Central
Repasses Interfinanceiros
Correspondentes
Operagdes de crédito
Setor publico
Setor privado
Provisio para operagdes de créditos de
liquidagéo duvidosa
Operagdes de arrendamento mercantil
Arrendamento a receber - Setor privado
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil
Provisio para créditos de arrendamento
mercantil de liguidagao duvidosa
Outros créditos
Carteira de cambio
Rendas a receber
Negociago e intermediagéo de valores
Diversos
Provisio para outros créditos de liguidagéo
duvidosa

Outros valores e bens

Outros valores e bens
Despesas antecipadas

Realizavel a longo prazo
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Aplicages em depdsitos interfinanceiros

Titulos e valores mobiliarios e
instrumentos financeiros derivativos

Carteira propria
Vinculados a compromissos de recompra
Instrumentos financeiros derivativos
Vinculados a prestagéo de garantias
Operagges de crédito
Setor piblico
Setor privado
Provisio para operagdes de créditos
de liquidagéo duvidosa

Operagdes de arrendamento mercantil
Arrendamento a receber - Setor privado
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil
Provisio para créditos de arrendamento

mercantil de liguidagdo duvidosa

Outros créditos

Negociago e intermediagéio de valores
Diversos

Outros valores e bens

Outros valores e bens
Despesas antecipadas

Permanente
Investimentos
Participagdes em controladas no Pais
Participagdes em controladas no Exterior
Outros investimentos
Provisio para perdas

Imobilizado de uso

Outras imobilizages de uso
Depreciagdes acumuladas

Intangivel

Ativos intangiveis
Amortizagdo acumulada

Diferido
Gastos de organizagéo e expanséo
Amortizagéo acumulada

Total do ativo

As notas explicativas s parte integrante das demonstragdes contabeis

Banco Consolidado
2011 2010 2011 2010
85.908.275 71912391 63.500.489 67.002.934
92828 68530 187,543 150621
38.977.931 22.841.765 15,949,051 14.117.068
13.665.117 12844173 13.665.117 12.844.173
25.067.861 9.910.265 2027.314 1185568
244953 87.327 256.620 87.327
30242921 32.443.446 12399533 18.198.716
4753118 5.728.968 7.204.930 8,446,507
23.095.311 21318546 2952471 4,633,065
1228717 1.266.020 1.031.826 948.121
1165775 4120912 1210306 4170.933
6032915 6310423 6032915 6310423
5.846.981 6212534 5.846.931 6212534
157.524 72219 157.524 72219
28.460 25,670 28.460 25,670
9.024.397 8372061 23.016.660 21.302.491
28.087 26.360 28.087 26.360
9212743 8.404.466 24705130 21822895
(216.433) (58.765) (L.716.557) (546.764)

- - 2.736.980 4.014.857

- - 4070.754 5,830,045

- - (1.224.782) (1754650

- - (108.983) (69.538)
1.416.694 1866943 2833175 3624557
885.166 1202751 885.166 1292751
29572 46% 48,669 27.691
102.446 78.748 129,844 97.275
448209 528.596 1818195 2.244.687
(48.699) (37.847) (48.699) (37.847)
120,589 9.223 344623 184.201

- 4264 97.210 87.719

120,589 4959 27413 96.482
38.705.550 42.969.525 48.700.046 39.707.526
17.000.710 24.941.264 357.521 884.842
17.090.710 24.941.264 357521 884.842
10.138.050 7.076.935 14333078 6.964.284
4.674.307 2.039.283 7.705.774 2.039.283
3.374.859 3428472 3.374.859 3428472
946.390 941710 610651 829.059
1.142.494 667.470 2.641.794 667.470
10.367.952 10.444.174 28687.876 29635.739
25330 50,658 25.330 50658
10.730.082 105825688 20872377 30053623
(387.460) (189.072) (1.209.831) (468.542)

- - 378558 209697

- - 2.004.711 1.612.702

- - (1,503.896) (1.372.360)

- - (122.257) (30.645)

959512 493.252 3778523 1547.539
10105 - 10105 -
949.407 493252 3768.418 1547.539
149.3% 13900 1164.490 465.425
5.007 - 5007 -
144,319 13900 1159483 465.425
2.509.528 3.174.331 244168 207.132
2421870 3003123 62.910 54.761
2.337.943 3,023,080 281 -
59.276 46.774 - -
35685 33567 105,070 %4817
(11.034) (10.298) (42.441) (40.056)
37.047 41.979 11043 87.786
81.602 77.882 197.215 153.811
(43.655) (35.909) (86.779) (66.025)
20.050 7.035 40.250 20.691
20,050 7.035 47.483 23806

- - (7.233) (3115)

20,661 32104 30572 43894
35138 35130 43166 83.860
(6.477) (2.936) (12.594) (39.966)
127123363 118056247 _ 112444703 _ 107.817.502

Banco Consolidado

Passivo 2011 2010 2011 2010
Circulante 79.979.540 66.407.835 65.889.021 68.833.350
Depbsitos 10.814.202 18.564.155 19.633.655 18.353.701
Depositos a vista 357.207 305.007 431764 309.431
Depositos interfinanceiros 1858218 846.788 1624132 643.087
Depésitos a prazo 17.598.777 17.412.210 17.577.759 17.401.033
Outros depdsitos - 150 - 150
Captagdes no mercado aberto 2914109 31548633 29141169 3025299
Carteira prépria 22814362 21.247.154 22814435 20.861.476
Carteira de terceiros 6.326.734 7.770.634 6.326.734 6.860.675
Carteira de livre movimentagao - 2530845 - 2530.845
Recursos de aceites e emissdo de titulos 3536547 1682349 5.156.343 3.249.475
Recursos de letras imobilirias, hipotecérias, de crédio e simiares 3322194 696.187 3322194 696.187
Recursos de debéntures - - 1.619.796 1.567.126
Obrigagdes por titulos e valores mobilirios no exterior 214353 986.162 214353 986.162
Relagdes interdependéncias 12273 32040 122,953 32043
Recursos em transito de terceiros 122735 32040 12273 32,040
Transferéncias internas de recursos - - 218 3
Obrigagdes por empréstimos e repasses 5.304.683 6.336.105 5.307.008 6.337.430
Empréstimos no Pais - Outras instituigdes 3938 21357 3938 21357
Empréstimos no exterior 2.547.796 3.649.406 2.547.796 3.649.406
Repasses do Pafs - Instituigdes oficiais 2752949 2665342 2755274 2,666,667
Tesouro nacional 121.474 50.838 121.474 50838
BNDES 1.580.875 1.532.607 1.580.875 1.532.607
FINAME 1.050.600 1.081.897 1052925 1083222
Instrumentos financeiros derivativos 20477273 6025418 2882998 4758567
Instrumentos financeiros derivativos 20477273 6.025.418 2.882.008 4758567
Outras obrigagdes 1.583.004 2219135 3,644.895 5849.118
Cobranca e arrecadagao de tributos e assemehados 10573 9.770 21919 24.292
Carteira de cambio 71323 1368672 71323 1368672
Sociais e estatutérias 44121 202883 99555 379.649
Fiscais e previdenciérias 167.789 274832 661.300 1199774
Negociagéo e intermediagéo de valores 7.855 64521 63.760 128.471
Dividas subordinadas 1.136.579 - 1.136.579 1.451.075
Diversas 144764 298457 1590459 1297.185
Exigivel a longo prazo 39.060.528 43217775 38.472.387 30.553.546
Depbsitos 6.074.340 5.204.904 5.990.988 5.244.755
Depositos interfinanceiros 1315423 133.328 1232071 83179
Depositos a prazo 4758917 5161576 4758917 5161576
Captagdes no mercado aberto 4.384.455 4.126.924 4393826 4126.924
Carteira propria 4.375.990 4.058.757 4.385.361 4.058.757
Carteira de livre movimentagao 8465 68.167 8465 68.167
Recursos de aceites e emissdo de titulos 11198949 5602215 12710301 7.048.656
Recursos de letras imobilirias, hipotecérias, de crédio e simiares 5.481.082 3704923 5.481.082 3704923
Recursos de debéntures - - 1511.352 1.446.441
Obrigagdes por titulos e valores mobilidrios no exterior 5.717.867 1897.202 5.717.867 1897.292
Obrigagdes por empréstimos e repasses 6.149.588 4889911 6.171.354 4917.050
Empréstimos no Pais - Outras instituigdes 11.341 - 11.341 -
Empréstimos no exterior 2600322 583.024 2600322 588.024
Repasses do Pafs - Instituigdes oficiais 3537.925 4301887 3559601 432,026
Tesouro nacional 33615 22500 33615 22500
BNDES 1.920.068 2548720 1.920.068 2548720
FINAME 1584242 1730667 1,606.008 1757.806
Instrumentos financeiros derivativos 4323763 17.179.956 520386 1662401
Instrumentos financeiros derivativos 4323763 17.179.956 520386 1662401
Outras obrigagdes 6.920.433 6123865 8685532 7.553.760
Fiscais e previdenciérias 668.702 640886 2334278 1961185
Negociago e intermediagéo de valores - 24.966 - 24.966
Dividas subordinadas 6.260.731 5453187 6.260.731 5453187
Diversas - 4826 %0523 114.422
Resultados de exercicios futuros 41.866 41760 41866 41760
de acionistas ndo - - 10 59

Patrimonio liquido 8041419 8388877 8041419 8.388.877
De domiciliados no Pais 5.026.841 4026841 5.026.841 4026841
Reservas de capital 585.104 585.104 585.104 585.104
Reservas de lucros 2504820 3834288 2504820 3834288
Ajustes de avaliagio patrimonial (75.346) (57.356) (75.346) (57.356)
Total do passivo 127123353 118056247 _ 112444703 _ 107.817.502




Banco Votorantim S.A.

Demonstracgdes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 e
semestre findo em 31 de dezembro de 2011

(Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido do periodo por lote de mil agdes)

Banco Consolidado
2° semestre Exercicios Exercicios
2011 2011 2010 2011 2010
Receitas da intermediacdo financeira 7.109.757 11.905.092 7.630.392 17.644.775 13.189.891
Operagdes de crédito 1.605.067 2.635.277 1.815.724 11.092.364 8.087.575
Operacdes de arrendamento mercantil - - - 2.095.773 2.640.143
Resultado de operacdes com titulos e valores mobilidrios 6.091.594 11.336.910 8.471.561 4.862.081 4.313.478
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (1.013.864) (2.836.318) (3.015.793) (1.174.603) (2.210.189)
Resultado de operacdes de cambio 91.300 106.646 30.310 106.583 30.294
Resultado das aplicagdes compulsdrias 335.660 662.577 328.590 662.577 328.590
Despesas da intermediacéo financeira (7.233.104) (11.111.306) (6.363.163) (15.979.024) (9.772.171)
Operagdes de captagdo no mercado (6.035.592) (9.786.813) (6.086.210) (10.129.156) (6.357.153)
Operacdes de empréstimos, cessdes e repasses (918.218) (904.073) (206.717) (905.686) (209.071)
Operacdes de arrendamento mercantil - - - (1.601.305) (2.016.982)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (279.294) (420.420) (70.236) (3.342.877) (1.188.965)
Resultado bruto da intermediag&o financeira (123.347) 793.786 1.267.229 1.665.751 3.417.720
Outras receitas/(despesas) operacionais (821.325) (1.046.690) 56.338 (2.005.290) (1.429.354)
Receitas de prestacao de servigos 156.976 269.533 254.891 480.787 568.890
Rendas de tarifas bancérias 5.258 10.036 1.246 765.986 804.464
Despesas de pessoal (165.772) (326.503) (287.909) (858.650) (774.724)
Outras despesas administrativas (157.984) (316.360) (345.351) (1.572.587) (1.395.344)
Despesas tributarias (77.930) (178.737) (148.403) (622.804) (580.428)
Resultado de participagdes em controladas (712.380) (603.366) 582.510 (321) -
Outras receitas operacionais 143.655 160.377 56.510 246.385 122.989
Outras despesas operacionais (13.148) (61.670) (57.156) (444.086) (175.201)
Resultado operacional (944.672) (252.904) 1.323.567 (339.539) 1.988.366
Resultado ndo operacional (988) 995 (8.975) (75.689) (28.567)
Resultado antes da tributacéo sobre o lucro e participacdes (945.660) (251.909) 1.314.592 (415.228) 1.959.799
Imposto de renda e contribuicéo social 240.296 172.125 (152.694) 569.524 (546.575)
Provisdo para imposto de renda 13.924 10.384 (62.211) (28.850) (690.982)
Provisdo para contribuigéo social 6.337 333 (43.703) (162.541) (206.874)
Ativo fiscal diferido 220.035 161.408 (46.780) 760.915 351.281
Participacdes nos lucros e resultados (36.300) (121.294) (146.651) (355.373) (397.987)
Lucro liquido / (Prejuizo) antes da participagéo de
acionistas nao controladores (741.664) (201.078) 1.015.247 (201.077) 1.015.237
Participacdo de acionistas ndo controladores - - - €] 10
Lucro liquido / (Prejuizo) do periodo (741.664) (201.078) 1.015.247 (201.078) 1.015.247
Lucro liquido / (Prejuizo) por lote de mil agdes - R$ (9,10) (247) 12,45

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



Banco Votorantim S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 e semestre findo em 31 de dezembro de 2011

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2009
Integralizago de Capital
Aumento de Capital
Ajustes de avaliagao patrimonial
Lucro liquido
Destinacdes do lucro liquido:
Reserva legal
Dividendos e juros sobre capital proprio
Reserva para expansao
Saldos em 31 de dezembro de 2010
Aumento de Capital
Ajustes de avaliagéo patrimonial
Prejuizo do periodo
Reserva legal
Dividendos ( R$ 1,57 - p/ lote de mil agdes)
Reversao da Reserva para Expansao
Saldos em 31 de dezembro de 2011
Saldos em 30 de junho de 2011
Aumento de Capital
Prejuizo do periodo
Ajustes de avaliagao patrimonial
Reversdo da Reserva para Expansao

Saldos em 31 de dezembro de 2011

As notas exblicativas sdo narte intearante das demonstraces contabeis.

Capital Social Reservas de lucros Lucros
Capital Aumento Reservas Ajustes de valor

Realizado de capital de capital Legal Expanséo patrimonial acumulados Total
3.544.8% - 617.049 343.821 2716.341 (76.664) - 7.145.443
450,000 - - - - - - 450,000

- 31.945 (31.945) - - - - -

- - - - - 19.308 - 19.308

- - - - - - 1.015.247 1.015.247

- - - 50.762 - - (50.762) -

. - - - - - (241.121) (241.121)

- - - - 723.364 - (723.364) -
3.994.896 31.945 585.104 394.583 3.439.705 (57.356) - 8.388.877
31.945 968.055 - - (1.000.000) - - -

- - - - - (17.990) - (17.990)

- - - - - - (201.078) (201.078)

- - - 27.029 - - (27.029) -

. , R R . - (128.390) (128.390)

5 - - - (356.497) - 356,497 -
4.026.841 1.000.000 585.104 421.612 2.083.208 (75.346) - 8.041.419
4.026.841 - 585.104 421.612 3.439.705 (152.882) 385.167 8.705.547
- 1.000.000 - - (1.000.000) - - -
- - - - - - (741.664) (741.664)

- - - - - 77.536 - 77.536

- - - - (356.497) - 356.497 -
4.026.841 1.000.000 585.104 421612 2.083.208 (75.346) - 8.041.419




Demonstragdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
e semestre findo em 31 de dezembro de 2011

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa provenientes das operagdes
Lucro liquido / Prejuizo
Ajustes ao lucro liquido:

Depreciages e amortizagdes

Resultado de equivaléncia patrimonial

Proviséo para crédito de liquidagao duvidosa
Proviséo para perdas com investimentos
Provisdo para passivos contingentes/obrig. legais
Resultado ndo operacional

Variag6es patrimoniais
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos
Relacdes interfinanceiras e interdependéncias
Operacdes de crédito/ de arrendamento
Outros créditos
Outros valores e bens
Depoésitos
CaptacOes no mercado aberto
Recursos de aceites e emisséo de titulos
Obrigagdes por empréstimos e repasses
Outras obrigagdes
Resultados de exercicios futuros
Ajustes de avaliagdo patrimonial - Titulos disponiveis para venda

Caixa gerado/(Utilizado) pelas operagdes

Fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento
Aumento de capital
Dividendos pagos
Participacdes de acionistas ndo controladores
Dividas subordinadas

Caixa gerado/(Utilizado) pelas atividades de financiamento

Fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento
Titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda
Alienacéo de imobilizado de uso
Alienacéo de investimentos
Alienacéo de diferido
Alienacdes no intangivel
Aquisicéo de imobilizado de uso
Aquisicdo de investimentos
Aplicacdes no diferido
Aplicagdes no intangivel
Dividendos recebidos
Outros

Caixa Gerado/(Utilizado) pelas atividades de investimento
Variagéo liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Aumento/(Redugdo) no caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces contabeis.

Banco Consolidado
2°semestre
2011 2011 2011 2010

(741.664) (201.078) (201.078) 1.015.247
1.001.511 1.080.477 3.642.117 1.651.351
5.035 10.267 37.195 28.448
712.380 603.366 321 -
279.294 420.420 3.342.877 1.188.965
736 736 2.385 16.634

4.319 46.076 342.981 350.871
(253) (388) (83.642) 66.433
1.074.034 (3.682.621) 3.346.245 (1.700.214)
4.922.922 5.737.527 6.675.137 (2.786.231)
78.269 368.203 368.418 (6.222.568)
(466.841) (996.534) (3.000.174) (15.623.340)
698.872 (16.011) (1.470.185) (1.679.940)
46.340 (246.399) (745.521) (268.653)
1.985.736 2.029.483 2.026.187 (878.965)
(7.918.328) (2.150.006) (844.925) 9.612.452
2.068.532 7.450.932 7.568.513 4.027.638
(1.221.331) 228.255 223.882 3.951.725
(1.599.988) (1.692.468) (1.779.913) 2.220.452
2.994 106 106 6.841
77.536 (17.989) (17.989) 19.307
8.594 7.891.877 15.790.820 (6.654.898)

- - - 450.000
(128.390) (256.691) (256.691) (112.821)

- - (59) 35
1.717.082 1.944.123 493.048 2.537.441
1.588.692 1.687.432 236.298 2.874.655
1.339.732 (5.002.454) (11.262.352) (4.360.627)
- 23 3.124 1.102

- - - 13.072

- 3 591 -

6.038 6.642 7.226 -
(2.330) (3.724) (46.241) (44.655)
(439) (3.160) (81.167) (27.273)
- - - (28.679)
(11.285) (19.657) (30.777) (17.693)

- 70.311 70.311 -

4 4 (4) 31.937
1.331.712 (4.952.020) (11.339.289) (4.432.816)
2.928.998 4.627.289 4.687.829 (8.213.059)
2.515.253 816.962 906.219 9.119.278
5.444.251 5.444.251 5.594.048 906.219
2.928.998 4.627.289 4.687.829 (8.213.059)




Banco Votorantim S.A.

Demonstragdes dos valores adicionados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de reais)

Banco Consolidado
2011 2010 2011 2010

Receitas 11.863.943 7.806.672 15.275.281 13.293.501
Receita da intermediagéo financeira 11.905.092 7.630.392 17.644.775 13.189.891
Receitas de prestacédo de servicos e tarifas bancérias 279.569 256.137 1.246.773 1.373.354
Provisdo para créditos de liquidagado duvidosa (420.420) (70.236) (3.342.877) (1.188.965)
Oultras receitas/(despesas) 98.707 (646) (197.701) (52.212)
Resultado néo operacional 995 (8.975) (75.689) (28.567)
Despesas da intermediag&o financeira (10.690.886) (6.292.927) (12.636.147) (8.583.206)
Insumos adquiridos de terceiros (265.241) (299.084) (1.401.786) (1.256.754)
Materiais, energia e outros (2.965) (3.421) (9.836) (11.602)
Servicos de terceiros (3.770) (3.401) (17.273) (20.840)
Outras (258.506) (292.262) (1.374.677) (1.224.312)
Comunicagdes (13.440) (12.679) (101.453) (102.374)
Manutencéo e conservagéo de bens (5.160) (6.163) (17.183) (13.967)
Processamento de dados (64.929) (65.112) (152.249) (118.137)
Promogdes e relages publicas (9.971) (10.621) (16.221) (22.779)
Publicagdes (794) (1.498) (960) L.777)
Propaganda e publicidade (1.315) (1.986) (10.211) (33.841)
Servigos do sistema financeiro (66.107) (60.159) (195.506) (181.612)
Servigos técnicos especializados (66.686) (103.938) (485.924) (432.023)
Transportes (5.271) (4.611) (24.156) (21.491)
Outras (24.833) (25.495) (370.814) (296.311)
Valor Adicionado Bruto 907.816 1.214.661 1.237.348 3.453.541
Despesas de amortizagdo/depreciagdo (10.267) (9.432) (37.195) (28.448)
Valor Adicionado Liquido produzido pela Entidade 897.549 1.205.229 1.200.153 3.425.093

Valor Adicionado Recebido em transferéncia (603.366) 582.510 (321) -

Resultado de participagdes em coligadas e controladas (603.366) 582.510 (321) -
Valor adicionado a distribuir 294.183 1.787.739 1.199.832 3.425.093
Valor Adicionado distribuido 294.183 1.787.739 1.199.832 3.425.093
Pessoal 394.361 385.675 1.080.006 1.051.722
Salarios e honorérios 204.732 189.973 529.853 489.243
Participacéo no lucro 121.294 146.651 355.373 397.987
Beneficios e treinamentos 49.698 33.967 144.375 124.364
FGTS 18.493 15.059 50.162 39.622
Outros 144 25 243 506
Impostos, Taxas e Contribuicdes 60.048 349.982 187.297 1.247.992
INSS sobre salarios 53.436 48.885 134.017 120.989
Despesas tributérias (exceto IR e CS) 178.737 148.403 622.804 580.428
Imposto de renda / contribuicdo Social (172.125) 152.694 (569.524) 546.575
Remuneragdo de Capitais de Terceiros 40.852 36.835 133.606 110.142
Aluguéis 40.852 36.835 133.606 110.142
Remuneragdo de Capitais Proprios (201.078) 1.015.247 (201.077) 1.015.237
Dividendos 128.390 241.121 128.390 241121
Lucro / Prejuizo retido (329.468) 774.126 (329.468) 774.106
Participagdes minoritarias no lucro retido - - 1 10

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



Banco Votorantim S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

em 31 de dezembro de 2011 ¢ 2010

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

O Banco Votorantim S.A. é uma companhia de capital fechado que, operando na forma de Banco
Mudltiplo, desenvolve atividades bancérias em modalidades autorizadas, por meio de suas
carteiras comercial, de financiamento e de operac¢fes de cambio.

Por intermédio de suas controladas, a companhia atua também em diversas outras modalidades,
com destaque para as atividades de crédito ao consumidor, de arrendamento mercantil,
administracdo de fundos de investimento e cartdes de crédito.

As operagdes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicbes que atuam
integradamente no mercado financeiro, inclusive em relagdo ao gerenciamento de riscos, e certas
operagdes tem a coparticipacdo ou a intermediacdo de instituicGes associadas, integrantes do
sistema financeiro. Os beneficios dos servigcos prestados entre essas instituicdes e 0s custos da
estrutura operacional e administrativa sdo absorvidos segundo a praticabilidade e a razoabilidade
de lhes serem atribuidos em conjunto ou individualmente.

Apresentacdo das demonstracdes contabeis

As demonstracOes contébeis foram elaboradas a partir das diretrizes contabeis emanadas da Lei
das Sociedades por Agdes e normas e instrugdes do Conselho Monetério Nacional (CMN) .

Em 28 de dezembro de 2007 foi promulgada a Lei n°11.638/07, complementada pela Lei
n°11.941/09, as quais alteraram a Lei das Sociedades por Ag¢des quanto as praticas contébeis
adotadas no Brasil. Embora a referida lei ja tenha entrado em vigor, algumas alteragdes por ela
introduzidas dependem de normatizagdo por parte do CMN. As alterac6es aprovadas pelo CMN,
foram:

e 0s procedimentos de mensuracdo do valor recuperavel de ativos;

e aelaboracdo do fluxo de caixa em substituicdo da demonstracdo das origens e aplicacdes de
recursos;

e a divulgacdo em notas explicativas as demonstracdes contabeis, informacdes sobre partes
relacionadas;

10



Banco Votorantim S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

e pagamento baseado em agdes;

o definicdo de critérios para a selecdo, alteracdo e divulgacdo de politicas contabeis, para as
alteragdes nas estimativas contabeis e para as retificacdes de erros;

e eventos subseqiientes;

e 0s procedimentos de reconhecimento, mensuracdo e divulgactes de provisdes, passivos e
ativos contingentes.

Foram aplicados ainda, 0s seguintes pronunciamentos que ndo sdo conflitantes com as normas do
Banco Central do Brasil, conforme determina regulamentagao vigente:

e Demonstracdo do valor adicionado

As demonstragdes contabeis consolidadas compreendem o Banco Votorantim e as controladas
diretas, no Pais e no exterior, a seguir relacionadas:

Percentual de
participacéo

31/12/2011  31/12/2010

Controladas diretas no Pais

Votorantim Corretora de Titulos e Valores Mob. Ltda. 99,98% 99,98%
Votorantim Asset Management Distrib. de TVM Ltda. 99,99% 99,99%
BV Financeira S.A. Crédito, Financiamento e Investimento 100% 100%
BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A. 99,99% 99,99%
BVIP - BV Investimentos e Participagfes S.A. 100% 100%
BVIA - BV Inv. Alternativos e Gestdo de Recursos S.A. 100% 100%

Controladas diretas no exterior

Votorantim Bank Limited 100% 100%
Banco Votorantim Securities Inc. 100% 100%
Banco Votorantim Securities (UK) Limited 100% -

11



Banco Votorantim S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

As participagbes em Sociedades Anbnimas demonstradas no quadro acima sdo compostas
somente por a¢des ordinarias.

As demonstragdes contabeis consolidadas foram elaboradas em conformidade com as normas de
consolidagdo e instrugcdes do CMN.

Os principais procedimentos adotados no processo de consolidacdo das demonstra¢Bes contabeis
do Conglomerado Financeiro sdo:

a.

Eliminagdo dos saldos das contas de ativos, passivos, receitas e despesas entre controladora e
controladas;

Eliminagdo das participacbes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas
controladas;

Apresentacdo das operacdes de arrendamento mercantil pelo método financeiro,
reclassificando o imobilizado de arrendamento para a rubrica de operagdes de arrendamento
mercantil, reduzido do valor residual recebido antecipadamente;

Os saldos contabeis das controladas diretas no exterior, que sdo preparados de acordo com as
normas internacionais de contabilidade, foram convertidos para reais, utilizando-se a cotagdo
do doélar norte-americano na data do encerramento do periodo, e foram ajustados conforme
praticas contabeis descritas na nota explicativa n° 4;

A variagdo cambial das operagdes da agéncia e das empresas controladas no exterior foi
distribuida nas linhas da demonstracdo de resultado, de acordo com os respectivos ativos e
passivos que lhes deram origem;

O processo de consolidag@o ndo inclui a consolidagdo dos fundos de investimentos exclusivos
e dos fundos de investimentos em direitos creditorios, de acordo com as normas de
consolidagdo estabelecidas pelo CMN; e

Foram efetuadas reclassificagbes nos saldos de 31 de dezembro de 2010 da demonstracdo de
resultado, visando permitir a comparabilidade das demonstraces contébeis, em decorréncia da
alteracdo da politica interna de aglutinacdo de contas de receitas e despesas, tendo como objetivo
principal proporcionar ao usuario das demonstragdes contabeis o melhor entendimento do
resultado da Companhia. No Consolidado, as principais reclassificagcdes foram:

12



Banco Votorantim S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

a. saldos anteriormente apresentados na rubrica de “Outras Receitas Operacionais”, no
montante de R$ 1.966.788, substancialmente para as rubricas “Arrendamento Mercantil”
no montante de R$ 12.514, “Resultado de Operagoes de Cambio” de R$ 38.878,
“Captacdes no Mercado Aberto” no montante de R$ 593.744 e “Obrigagdes por
Empréstimos e Repasses” no montante de R$ 233.879.

b. saldos anteriormente apresentados na rubrica de “Outras Despesas Operacionais”, no
montante de R$ 2.748.182, substancialmente para as rubricas “Operagdes de Crédito” no
montante de R$ 1.505.476,”Operacdes de Arrendamento Mercantil” no montante de R$
127.593, “Resultado com Titulos e Valores Mobiliarios” no montante de R$ 251.771 e
“Resultado de Operagdes de Cambio” no montante de R$ 306.873.

Operacoes de crédito

Resultado de operagdes com titulos e valores
mobiliarios

Resultado com instrumentos financeiros derivativos

Resultado de operacgdes de cambio

Operagdes de captacdo no mercado
Despesas tributarias

Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

13

Banco

Divulgaca
0 anterior

1.777.943

8.463.073
(2.901.864
)

41.664
(6.087.056

)
(85.192)
57.443
(199.468)

Reclassificaca
)

37.781
8.488

(113.929)
(11.354)

846
(63.211)

(933)
142.312

Saldo
reclassificad
0

1.815.724
8.471.561

(3.015.793)
30.310

(6.086.210)
(148.403)
56.510
(57.156)



Banco Votorantim S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

Consolidado

Saldo

Divulgaca Reclassificaca reclassificad

0 anterior 0 0

Operacoes de crédito 8.813.205 (725.630) 8.087.575

Receitas com operagdes de arrendamento mercantil 2.644.084 (3.941) 2.640.143
Resultado de operagdes com titulos e valores

mobiliarios 4.306.730 6.748 4.313.478

Resultado com instrumentos financeiros derivativos (2.004.047) (206.142) (2.210.189)

Resultado de operacdes de cdmbio 41.664 (11.370) 30.294

Operagoes de captacdo no mercado (6.359.754) 2.601 (6.357.153)

Despesas com operacdes de arrendamento mercantil (1.972.778) (44.204) (2.016.982)

Receitas de prestacdo de servigos 440.220 128.670 568.890

Outras despesas administrativas (1.535.746) 140.402 (1.395.344)

Despesas tributarias (457.400) (123.028) (580.428)

Outras receitas operacionais 2.089.777 (1.966.788) 122.989

Outras despesas operacionais (2.923.383) 2.748.182 (175.201)

Resultado ndo operacional (83.067) 54.500 (28.567)

A emisséo das demonstragfes contabeis foi autorizada pela Diretoria em 02 de fevereiro
de 2012.

Gerenciamento de riscos

A gestdo de riscos tem suas politicas aderentes as melhores préaticas de mercado e esta em linha
com as diretrizes definidas pelo CMN. Sua abrangéncia € no ambito das instituicbes que
compdem o Conglomerado Financeiro Votorantim (“Conglomerado”).

Foram implementadas politicas, procedimentos e sistemas de gestdo capazes de gerir, avaliar e
mitigar os riscos inerentes aos seus negocios, proporcionando a Administracdo uma visdo de
todos 0s riscos.

Risco de Mercado

Risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da

flutuacdo nos valores de mercado de posicdes detidas. A gestdo ¢ feita de forma centralizada por
uma area que mantém independéncia em relacdo & mesa de operages.
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Banco Votorantim S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

Os procedimentos basicos adotados para o gerenciamento deste risco sdo: (a) integridade na
precificacdo de ativos e derivativos; (b) avaliacdo do risco pela metodologia Value at Risk e pela
simulacdo de cenérios; e (c) acompanhamento de resultados diarios com testes de aderéncia da
metodologia back-test.

O Conglomerado realiza operagdes que envolvem instrumentos financeiros derivativos, atuando
em mercados organizados e de balcdo, com o objetivo de possibilitar uma gestdo de risco de
mercado adequada & sua politica. Estes instumentos séo utilizados para hedge de posi¢des, para
atender demanda de contrapartes e como meio de reversdo de posi¢fes em momentos de grandes
oscilagoes.

Risco Operacional

Risco operacional é definido como o risco de perda resultante de falha, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas ou de eventos externos a instituicdo —
inclui o Risco Legal, porém exclui o Risco Estratégico e o Risco de Imagem.

Os principios basicos observados pela Instituicdo na gestdo e controle do risco operacional estdo
em conformidade com a regulamentagdo vigente do Banco Central do Brasil e com as melhores
praticas de mercado:

e Envolvimento da Alta Administracdo na supervisdo global da tomada de riscos através dos
comités e comissdes estabelecidos;

e Mapeamento dos processos operacionais e sistémicos, mapeamento de controles existentes e
analise dos riscos inerentes e residuais;

e Avaliagdo do impacto financeiro potencial e da possibilidade de ocorréncia dos riscos
mapeados;

e A partir dessa avaliacdo, define-se a exposi¢éo ao risco operacional, de acordo com a matriz
de risco padronizada para toda instituic&o;

e Captura de perdas operacionais e manutencao de base de dados estruturada com informagdes
referentes aos eventos;
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Banco Votorantim S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

e Andlise, comunicacédo e implantacdo de planos de agdo para melhoria de processos e
controles para mitigagao dos riscos incorridos; e

e Caélculo de capital alocado para risco operacional a partir de metodologias estruturadas,
baseadas nas melhores praticas de mercado e adequadas em relacéo as exigéncias
regulatorias.”

Risco de Crédito

Risco de crédito consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo
cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos
pactuados, bem como a desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente da deterioragdo na
classificagdo de risco do tomador, a reducdo de ganhos ou remuneracgdes, a vantagens concedidas
na renegociacdo e aos custos de recuperagéo.

Como parte do processo de gestdo do risco de crédito, sdo realizados acompanhamentos das
politicas, normas, processos, limites estabelecidos, além da anélise dos riscos e submissdo as
alcadas e aos comités aprovadores. A politica de crédito é formulada com base em anélise de
indicadores internos da carteira e dos processos de precificagdo e avaliacdo de empresas, e em
fatores externos, relacionados a situacdo financeira das empresas e a conjuntura econémica do
Pais e do exterior.

O Conglomerado realiza avaliagdes de risco de crédito das operagOes, determinadas através de
modelos julgamentais e estatisticos. Ressalta-se que na identificacdo de deterioracdo da qualidade
da carteira de crédito, sdo tomadas agdes de mitigacdo de riscos, tais como, reavaliacdo do perfil
de risco dos clientes e analises setoriais que influenciam na gestdo de limites até a gestdo e
controle de garantias.

Gestéo de Ativos e Passivos
O Comité Operacional de Ativos e Passivos (ALM) é responsavel pela gestdo dos riscos
estruturais de taxa de juros, taxa de cdmbio e de liquidez, bem como a gestdo do capital que

busca otimizar a relacéo risco versus retorno e maior eficiéncia na composicéo dos fatores que
impactam no Indice de Solvabilidade (Basileia).
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Banco Votorantim S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

Indice de Basileia

Patrimonio de Referéncia Total (PR)

Patrimoénio de Referéncia Nivel |
Patrimonio liquido
Ativo permanente diferido
Ajustes ao valor de mercado

Patriménio de Referéncia Nivel Il

Ajustes ao valor de mercado

Dividas subordinadas elegiveis a capital

Excesso de agdes preferenciais emitidas com
clausula de resgate com prazo original de
vencimento inferior a 10 anos e instrumentos de
dividas subordinadas

Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE)

Risco de Crédito
Risco de Mercado
Risco Operacional

Excesso de Patrimonio de Referéncia

indice (PR x 100)/(PRE/0,11)

Limite de imobilizacao

Limite para imobilizacdo
Valor da situacdo para o limite de imobilizacéo
Valor da margem ou insuficiéncia
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31/12/2011 31/12/2010
12.054.180 11.844.719
8.086.351 8.405.405
8.041.429 8.388.935
(30.424) (40.886)
75.346 57.356
3.967.829 3.439.314
(75.346) (57.356)
4.109.087 3.496.670
(65.912) -
9.385.719 9.945.507
8.923.692 8.759.342
193.114 769.232
268.913 416.933
2.668.461 1.899.212
14,1% 13,1%
31/12/2011 31/12/2010
6.027.089 5.922.359
213.741 166.244
5.813.348 5.756.115
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Principais praticas contabeis

a.

Apuragéo do resultado

As receitas e despesas sdo registradas de acordo com o regime de competéncia e sdo
contabilizadas pelo critério “pro rata” dia, calculadas com base no método exponencial,
exceto aquelas relacionadas a operagfes com o exterior, as quais séo calculadas com base no
método linear.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa s@o representados por disponibilidades, aplicacbes em
depositos interfinanceiros, aplicacbes em moedas estrangeiras com alta liquidez e risco
insignificante de mudanca de valor e aplica¢cbes em operagGes compromissadas — posi¢do
bancada, com vencimento até 90 dias.

Aplicacdes interfinanceiras de liquidez

As aplicacbes interfinanceiras sdo registradas pelo valor de aplicacdo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balanco, calculados “pro rata” dia com base na variagdo
do indexador e na taxa de juros pactuados.

Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios sdo registrados pelo valor efetivamente pago e classificados
em func¢do da intencdo da Administragdo em trés categorias distintas:

i. Titulos para negociacdo - Titulos adquiridos com o propdsito de serem ativa e
frequentemente negociados. S&o ajustados pelo seu valor de mercado em contrapartida ao
resultado do periodo;

ii. Titulos disponiveis para venda - Titulos que ndo se enquadrem para negociacdo nem
como mantidos até o vencimento. Sdo ajustados pelo seu valor de mercado em
contrapartida a conta destacada do patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios;
e
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iii. Titulos mantidos até o vencimento - Titulos adquiridos com a intencdo e capacidade
financeira para sua manutengdo em carteira até o vencimento. Sao registrados pelo custo
de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do
periodo. Nesta categoria, 0s titulos ndo sdo ajustados ao seu valor de mercado.

A metodologia de avaliagdo a mercado foi estabelecida com observancia de critérios
consistentes e verificaveis, que levam em consideragdo o pre¢co médio de negociagéo no dia
da apuracdo ou na falta desse, o valor de ajuste diario das operacdes de mercado futuro
divulgados por fontes externas ou o valor liquido provavel de realizacdo obtido com a
utilizagdo de curvas de valores futuros de taxas de juros, taxas de cdmbio, indice de pregos e
moedas, além de eventuais ajustes nos precos de titulos de baixa liquidez.

Os rendimentos auferidos com os titulos e valores mobiliarios, independentemente da
categoria em que estdo classificados, sdo calculados “pro rata” dia, com base na variacao do
indexador e na taxa de juros pactuados, pelo método exponencial ou linear, até a data do
vencimento ou da venda definitiva do titulo, sendo reconhecidos diretamente no resultado do
periodo.

e. Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sdo avaliados pelo seu valor de mercado, com
critérios consistentes e verificveis, considerando o preco médio de negociacdo no dia da
apuracdo, ou, na falta deste, metodologias convencionais e consagradas.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo classificados de acordo com a intencdo da
Administragdo, levando-se em consideragdo a sua finalidade. Os instrumentos financeiros
utilizados para compensar, no todo ou em parte, 0s riscos decorrentes das exposi¢des as
variagcbes no valor de mercado de ativos ou passivos sdo considerados instrumentos de
protecdo (hedge) e sdo classificados de acordo com a sua natureza em:

i. Hedge de risco de mercado - Os instrumentos financeiros derivativos classificados nessa
categoria, bem como o item objeto de hedge, tem seus ajustes a valor de mercado
registrados em contrapartida ao resultado do periodo; e

ii. Hedge de fluxo de caixa - Os instrumentos financeiros derivativos classificados nesta
categoria, tem seus ajustes a valor de mercado registrados em conta destacada do
Patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios.

Os instrumentos financeiros derivativos que ndo atendam aos critérios de hedge tem seus
ajustes a valor de mercado registrados diretamente no resultado do periodo.
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Para os instrumentos financeiros derivativos negociados em associagdo com operagOes de
captacdo, tanto o derivativo como a captagdo estdo contabilizados pelas condi¢des intrinsecas
contratadas, ndo sendo ajustados pelo valor de mercado.

f. Hedge contabil

O Conglomerado mantém instrumentos derivativos de hedge financeiro para proteger suas
exposi¢des de risco de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros.

No momento da designacéo inicial do hedge, a Administracdo formalmente documenta o
relacionamento entre os instrumentos e os itens objeto de hedge, incluindo os objetivos de
gerenciamento de riscos e a estratégia na conducédo da transagdo, juntamente com o0s metodos
que serdo utilizados para avaliar a efetividade do relacionamento de hedge, considerando
métodos de calculo convencionais e consagrados. A Administragdo faz uma avaliacéo, tanto
no inicio do relacionamento, como continuamente, para verificar se existe uma expectativa
que os instrumentos sejam altamente eficazes na compensacdo de variagBes no valor justo
dos respectivos itens objeto de hedge durante o periodo para o qual é designado, e se 0s
resultados reais estdo dentro da faixa de 80-125 por cento, conforme previsto na
regulamentacéo vigente.

g. OperacOes de crédito, de arrendamento mercantil, adiantamentos sobre contratos de
cambio, outros créditos com caracteristicas de concessdo de crédito e provisdo para
créditos de liquidagdo duvidosa

As operagdes de crédito, de arrendamento mercantil, adiantamentos sobre contratos de
cambio e outros créditos com caracteristicas de concessdo de crédito sdo classificadas de
acordo com o julgamento da Administracdo quanto ao nivel de risco, levando em
consideracdo a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e 0s riscos especificos em
relacdo a operacdo, aos devedores e garantidores, periodos de atraso, grupo econémico
observando os parametros estabelecidos pelo CMN, que requer a analise da carteira e sua
classificagdo em nove niveis, sendo AA (risco minimo) e H (risco méximo). Com relacéo ao
periodo de atraso verificado nas operagdes de varejo com prazo a decorrer superior a 36
(trinta e seis) meses, admite-se a contagem em dobro sobre os intervalos de atraso definidos
para os nove niveis. As rendas das operacOes de crédito vencidas ha mais de 60 dias,
independentemente de seu nivel de risco, somente sdo reconhecidas como receita quando
efetivamente recebidas.
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As operacOes classificadas como nivel H permanecem nessa classificagdo por 180 dias,
guando entdo sdo baixadas contra a provisdo existente e controladas em contas de
compensagdo. As operacdes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que
estavam classificadas, observado as regras da Resolugdo n® 2.682/CMN. As renegociacdes de
operacOes de crédito que ja haviam sido baixadas contra a provisdo e que estavam em contas
de compensagdo sdo classificadas como H e o0s eventuais ganhos provenientes da
renegociacdo sdo reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos.

As operag0es de crédito e arrendamento mercantil, que s&o objetos de hedge de instrumentos
financeiros derivativos, sdo avaliadas pelo seu valor de mercado utilizando critério
consistente e verificavel. Os ajustes de avaliacdo a valor de mercado dessas operacdes séo
registrados, quando positivos, em Outros Créditos - Diversos, e, quando negativos, em Outras
Obrigacdes - Diversas, em contrapartida de Receitas de Operagdes de Crédito e Receitas de
Arrendamento Mercantil.

As cessdes de operacOes de crédito sdo contabilizadas através do reconhecimento do
resultado no momento da realizagdo da cessao, independente da reten¢do ou ndo do risco.

Para a carteira de operagOes de crédito cedida com coobrigacdo, a Administragdo constitui
provisao para perdas, registrada em Outras Obrigacdes — Diversas.

h. Despesas antecipadas

Sdao contabilizadas as aplica¢fes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou
prestacdo de servicos ocorrerdo em periodos futuros. As despesas antecipadas séo registradas
ao custo e amortizadas a medida que forem sendo realizadas.

i. Estimativas contabeis

A elaboracdo de demonstracGes contdbeis requer que a Administracdo use de julgamento na
determinacgdo e registro de estimativas contabeis. A liquidacdo das transacdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinacado. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem avaliacdo de ativos e passivos financeiros e instrumentos financeiros
derivativos pelo seu valor justo, analise de risco de crédito para determinacdo da provisdo
para créditos de liquidacdo duvidosa, assim como da analise sobre passivos contingentes. A
Administracdo revisa as estimativas e premissas regularmente.
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Os principais valores reconhecidos nas Demonstracfes Contabeis por meio das estimativas
estdo incluidos nas seguintes notas explicativas:

n° 8 — Titulos e Valores Mobiliarios;
n° 9 — Instrumentos Financeiros Derivativos;
n° 12 — OperacOes de Crédito; e

n° 50 — Ativos e Passivos Contingentes e obrigacGes legais

Ativo permanente

Os Investimentos em participacdes societarias sdo avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial. Os demais investimentos permanentes sdo demonstrados pelo seu custo de
aquisicao e deduzidos de provisdo para perda, quando aplicavel;

O Imobilizado é demonstrado pelo custo de aquisi¢ao, deduzido da respectiva conta de
depreciacdo. A depreciagdo é calculada pelo método linear, com base nas seguintes taxas
anuais, de acordo com a vida Util-econdmica estimada dos bens, sendo:

e Instalacdes, mdveis e equipamentos de uso - 10%

e Sistema de comunicagao, seguranca e transporte - 10%

e Sistemas de processamento de dados - 20%;

iii. O Ativo Diferido ¢ demonstrado pelo custo de aquisicdo ou formacdo, deduzido da

respectiva amortizacdo composto, basicamente, por gastos em imoveis de terceiros até
30/09/2008. A amortizagdo é calculada pelo método linear, com base no prazo que o
beneficio é gerado. Durante o exercicio, ndo houve aquisicbes em decorréncia da
regulamentacdo vigente; e

iv. O Ativo Intangivel inclui os direitos que tenham por objeto os bens incorporeos,

destinados a manutencdo da Companhia ou exercidos com essa finalidade. A amortizacao
é calculada pelo método linear, com base no prazo que o beneficio é gerado.
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Os ativos ndo financeiros estdo sujeitos a avaliacdo do valor recuperavel em periodos
anuais.

k. Tributos

O Imposto de Renda foi apurado com base na aliquota de 15%, acrescido do adicional de
10% e a Contribuicdo Social foi apurada com base na aliquota de 15%, ambos, aplicaveis
sobre o lucro tributavel.

Na controlada BV Leasing, é reconhecido o Imposto de Renda diferido, calculado a aliquota
de 25%, sobre o ajuste da superveniéncia de depreciacdo da carteira de arrendamento
mercantil.

A constituicdo do crédito tributario do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social estd
fundamentado em estudo técnico comprobatério da capacidade de sua realizagdo preparado
pela Administragéo.

O PIS (Programa Integracdo Social) foi apurado com base na aliquota de 0,65% e a COFINS
(Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social) foi apurada com base na aliquota de
4%, ambos aplicaveis sobre as receitas auferidas pela Companhia, reduzida das exclusdes e
deducbes permitidas pela legislagdo em vigor.

O ISS (Imposto sobre Servigos) foi apurado considerando aliquota de 2% até 5% (aliquota
varia de acordo com cada Municipio) sobre as receitas de servigos prestados pela Companhia.

I. Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo dos ativos contingentes, contingéncias
passivas e obrigacdes legais sdo efetuados de acordo com o0s seguintes critérios:

i. Ativos contingentes - Sdo reconhecidos nas demonstracdes contabeis somente quando

da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizacdo, sobre as quais
ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo;
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Passivos contingentes - S&o reconhecidos nas demonstra¢@es contabeis quando, baseado
na opinido de assessores juridicos e da Administracdo, for considerado provavel o risco
de perda de uma ac¢do judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos
para a liquidagdo das obrigacdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis
com suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como de perdas
possiveis ndo sdo reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas divulgados nas notas
explicativas, e os classificados como remotos ndo requerem provisao e divulgagéo; e

Obrigacdes legais - Fiscais e Previdenciarias - Sdo processos judiciais relacionados a
obrigacdes tributarias, cujo objeto de contestacdo € sua legalidade ou constitucionalidade
gue, independentemente da probabilidade de sucesso dos processos judiciais em
andamento, tem o0s seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstracGes
contabeis.

m. Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagdes monetarias e cambiais auferidas (em base “pro rata” dia) e
provisdo para perda, quando julgada necessaria. Os passivos estdo demonstrados por valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos dos encargos e das variagdes monetarias e cambiais
incorridas (em base “pro rata” dia).
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Composicao de caixa e equivalentes de caixa

Disponibilidades

Aplicagdes interfinaceiras de liquidez
Oper. comprom. - posi¢do bancada
Aplic. em dep6sitos interfinanceiros
AplicacBes em moedas estrangeiras

Total

Disponibilidades

Caixa
Depositos bancarios
Disponibilidades em moeda estrangeira

Total

Banco

Consolidado

31/12/2011  31/12/2010

31/12/2011  31/12/2010

92.828 68.530 187.543 150.621
5.351.423 748.431 5.406.505 755.598
4.062.555 196.232 4.062.555 196.232
1.043.915 464.872 1.087.330 472.039

244,953 87.327 256.620 87.327
5.444.251 816.961 5.594.048 906.219
Banco Consolidado

31/12/2011  31/12/2010

31/12/2011  31/12/2010

372 231 420 301

28 70 80.554 68.219
92.428 68.229 106.569 82.101
92.828 68.530 187.543 150.621
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Aplicacgles interfinanceiras de liquidez

Oper. comprom. - Posi¢do bancada

Letras Financeiras do Tesouro
Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional
Outros

Oper. comprom. - Posicéo financiada
Letras Financeiras do Tesouro

Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional

Oper. comprom. - Posi¢éo vendida
Notas do Tesouro Nacional

Aplic. depésitos interfinanceiros
Aplic. em moeda estrangeira

Total

Banco Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
7.352.276 2.521.543 7.352.276 2.521.543
1.340.294 - 1.340.294 -
2.435.576 224.835 2.435.576 224.835
3.576.406 2.270.109 3.576.406 2.270.109
- 26.599 - 26.599
6.312.841 7.792.317 6.312.841 7.792.317
2.465.337 - 2.465.337 -
3.649.107 5.817.573 3.649.107 5.817.573
198.397 1.974.744 198.397 1.974.744
- 2.530.313 - 2.530.313
- 2.530.313 - 2.530.313
42.158.571 34.851.529  2.384.835 2.070.410
244.953 87.327 256.620 87.327
56.068.641 47.783.029  16.306.572 15.001.910
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Titulos e valores mobiliarios

Composicao por categoria, no Pais e no exterior

Banco

Titulos para negociacdo

No Pais

Letras Financeiras do Tesouro
Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional
Cert. De Receb, Imobiliarios
Debéntures

Titulos da Divida Agraria
Cédulas de Produto Rural
Notas Promissorias

Acdes de Cias. Abertas
Acdes de Cias. Fechadas

No Exterior
Governos Estrangeiros
Tesouro Nacional

Outros Titulos

Total

31/12/2011 31/12/2010

Valor de Valor de
Valor de mercado Ganho/ (perda) Valor de mercado  Ganho/ (perda)
custo (contéabil) ndo realizado custo (contéabil) ndo realizado
24.308.953 24.357.130 48.177 24.979.135 25.143.596 164.461
223.366 223.387 21 493.112 493.109 3)
515.304 515.161 (143) 753.671 754.824 1.153
2.726.964 2.761.264 34.300 5.707.181 5.732.455 25.274
- - - 7.148 7.148 -
20.301.435 20.301.449 14 17.191.758 17.234.064 42.306
18.591 19.563 972 53.981 55.153 1.172
401.986 416.603 14.617 457.896 466.384 8.488
101.507 101.507 - 31.137 31.119 (18)
19.800 18.196 (1.604) 40.050 38.945 (1.105)
- - - 243.201 330.395 87.194
173.065 174.561 1.496 3.570.053 3.497.337 (72.716)
- - - 1.778.693 1.779.691 998
104.069 106.299 2.230 279.270 283.820 4.550
68.996 68.262 (734) 1.512.090 1.433.826 (78.264)
24.482.018 24.531.691 49.673 28.549.188 28.640.933 91.745
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Banco 31/12/2011 31/12/2010
Valor de Valor de
Titulos disponiveis para Valor de mercado Ganho/ (perda) Valor de mercado Ganho/ (perda)
venda custo (contébil) ndo realizado custo (contabil) ndo realizado
No Pais 11.524.377 11.542.158 17.781 8.422.591 8.364.637 (57.954)
Letras do Tesouro Nacional 1.104.175 1.099.334 (4.841) - - -
Notas do Tesouro Nacional 5.462.539 5.506.373 43.834 4.826.837 4.771.068 (55.769)
Certif. de Receb. Imobiliarios 28.401 29.247 846 26.939 28.638 1.699
Debéntures 1.644.087 1.640.955 (3.132) 1.299.780 1.325.597 25.817
Titulos da Divida Agréria 12.877 13.556 679 - - -
Notas Promissérias 261.144 261.126 (18) - - -
Cotas de FIDC 318.006 318.006 - 425.581 425.574 )
Cotas de FIP 930.782 930.782 - 61.615 61.615 -
Acoes de Cias. Abertas 62.326 54.343 (7.983) 203.452 217.053 13.601
Acoes de Cias. Fechadas 1.700.040 1.688.436 (11.604) 1.578.387 1.535.092 (43.295)
No Exterior 2.158.611 2.132.015 (26.596) 330.127 307.081 (23.046)
Governos Estrangeiros 1.325.956 1.332.558 6.602 - - -
Outros Titulos 832.655 799.457 (33.198) 330.127 307.081 (23.046)
Total 13.682.988 13.674.173 (8.815) 8.752.718 8.671.718 (81.000)
Consolidado 31/12/2011 31/12/2010
Valor de Valor de

Valor de mercado Ganho/ (perda) Valor de mercado Ganho/ (perda)
Titulos para negociagdo custo (contabil) nao realizado custo (contabil) ndo realizado
No Pais 4.339.289 4.394.296 55.007 10.487.986 10.663.999 176.013
Letras Financeiras do Tesouro 457.144 457.191 47 570.874 570.872 )
Letras do Tesouro Nacional 515.304 515.161 (143) 753.671 754.824 1.153
Notas do Tesouro Nacional 2.778.912 2.820.015 41.103 5.770.153 5.806.977 36.824
Cert. De Receb, Imobiliarios - - - 7.148 7.148 -
Debéntures 2.428 2.443 15 308.626 350.933 42.307
Titulos da Divida Agraria 18.591 19.563 972 53.981 55.153 1.172
Cédulas de Produto Rural 401.986 416.603 14.617 457.896 466.384 8.488
Notas Promissorias 101.507 101.507 - 31.137 31.119 (18)
Cotas de Fundos de Invest. 43.617 43.617 - 1.508.317 1.508.317 -
Cotas de FIDC - - - 742.932 742.932 -
Acdes de Cias. Abertas 19.800 18.196 (1.604) 40.050 38.945 (1.105)
Acdes de Cias. Fechadas - - - 243.201 330.395 87.194
No Exterior 233.071 232.327 (744) 3.593.380 3.520.663 (72.717)
Governos Estrangeiros 50.815 50.834 19 1.802.020 1.803.017 997
Tesouro Nacional 104.069 106.299 2.230 279.270 283.820 4.550
Outros Titulos 78.187 75.194 (2.993) 1.512.090 1.433.826 (78.264)
Total 4.572.360 4.626.623 54.263 14.081.366 14.184.662 103.296
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Consolidado 31/12/2011 31/12/2010
Valor de Valor de
Valor de mercado Ganho/ (perda) Valor de mercado Ganho/ (perda)
Titulos disponiveis para venda custo (contéabil) néo realizado custo (contéabil) nao realizado
No Pais 18.330.133 18.331.496 1.363 8.952.024 8.894.077 (57.947)
Letras do Tesouro Nacional 5.145.765 5.125.335 (20.430) - - -
Notas do Tesouro Nacional 5.968.134 6.011.139 43.005 4.826.837 4.771.068 (55.769)
Certif. de Receb. Imobiliarios 28.401 29.247 846 26.939 28.638 1.699
Debéntures 1.644.087 1.640.955 (3.132) 1.299.780 1.325.597 25.817
Titulos da Divida Agréria 12.877 13.556 679 - - -
Notas Promissorias 261.144 261.126 (18) - -
Cotas de Fundos de Invest. (a) 1.836.959 1.836.959 - 527.711 527.711
Cotas de Fundos de Curto Ptazo 3.712 3.712 - 1.730 1.730
Cotas de FIDC 735.906 735.906 - 425573 425573
Cotas de FIP 930.782 930.782 - 61.615 61.615 -
Acdes de Cias. Abertas 62.326 54.343 (7.983) 203.452 217.053 13.601
Acdes de Cias. Fechadas 1.700.040 1.688.436 (11.604) 1.578.387 1.535.092 (43.295)
No Exterior 2.158.611 2.132.015 (26.596) 330.127 307.081 (23.046)
Governos Estrangeiros 1.325.956 1.332.558 6.602 - - -
Outros Titulos 832.655 799.457 (33.198) 330.127 307.081 (23.046)
Total 20.488.744 20.463.511 (25.233) 9.282.151 9.201.158 (80.993)

a. Em 2011, no Consolidado, as cotas de fundos de investimento sdo compostas, principalmente
por fundo com aplicagdo em cotas subordinadas de fundos de investimento em direitos
creditdrios (vide nota 12.9.)

Em 31 de dezembro de 2011 ocorreu a reclassificagdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios,
Titulos da Divida Agraria e Debéntures passando da categoria “Negocia¢do” para a categoria
“Disponivel para Venda” em decorréncia da revisdo da intencdo da Administracdo sobre os
respectivos titulos. A reclassificacdo destes titulos ndo gerou impactos no Resultado e no
Patrimdnio Liquido na respectiva data-base.

Valor de Valor de Ganho/Perda

Custo Mercado nao realizado
Certificados de Recebiveis Imobiliarios 12.247 12.246 )
Debéntures 259.145 288.740 29.595
Titulos da Divida Agraria 12.876 13.555 679

Em 31 de dezembro de 2011 ndo existem titulos classificados na categoria “mantidos até o
vencimento”.
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Instrumentos financeiros derivativos

a. Composicdo em contas patrimoniais

Banco Consolidado

Ativo 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Diferencial a receber de swap 1.469.230 1.225.434 936.600 794.884
Contratos de termo de moeda 1.561 538 1.561 538
Compra de opgdes de compra - agoes 548 3.017 548 3.017
Compra de opgdes de venda - agdes 796 - 796 -
Compra de opcdes de compra - ativo fin./merc. 448.504 194.521 448.504 194.521
Compra de opgdes de venda - ativo fin./merc. 32.821 319.989 32.821 319.989
Derivativos de crédito 45.216 346.888 45.216 346.888
Non Deliverable Forward 176.431 114.964 176.431 114.964
Outros - 2.379 - 2.379
Total 2.175.107 2.207.730 1.642.477 1.777.180
Passivo

Diferencial a pagar de swap 931.721 1.332.130 851.590 2.030.659
Contratos de termo de moeda 935 171 935 171
Venda de opgOes de compra - agoes 1.170 3.817 1.170 3.817
Venda de opgoes de venda - agbes 339 2.970 339 2.970
Venda de opgdes de compra - ativo fin./merc. 379.642 260.326 379.642 260.326
Venda de opcoes de venda - ativo fin./merc. 157.677 89.081 157.677 89.081
Box de opcéo - Estratégia de Renda Fixa 23.246.286 21.209.523 1.928.765 3.726.608
Derivativos de crédito 36.146 190.405 36.146 190.405
Non Deliverable Forward 47.120 116.951 47.120 116.951
Total 24.801.036 23.205.374 3.403.384 6.420.988
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b. Composicao dos contratos de swap por indexador

Banco

Posicéo ativa

DI

Délar

Euro

IGPM

IPCA
Pré-fixado
Libor

lene
Commodities
Franco Suico
Outros

Posicédo
passiva

DI

Délar
Euro
IGPM
IPCA
Pré-fixado
Libor

lene

TILP
Commodities
Outros

Diferencial
liquido

31/12/2011 31/12/2010
Valor Valor de Valor de Valor Valor de Valor de
original custo mercado original custo mercado
52.606.253 58.880.185 60.544.234 58.924.564 62.879.470 62.885.680
14.011.399 14.873.324 15.922.252 11.862.496 13.427.810 13.437.993
4.684.884 5.272.414 5.362.487 5.212.038 4.957.009 5.000.538
479.815 504.654 506.797 152.730 150.550 151.096
1.172.403 1.509.120 1.536.882 980.573 1.233.364 1.249.515
3.774.454 4.153.412 4.179.558 1.998.340 1.671.213 1.499.340
26.191.026 30.229.950 30.734.199 31.688.942 34.405.490 34.504.631
1.566.664 1.534.893 1.517.827 - - -
- - - 33.844 33.778 33.863
3.192 19.720 2.999 6.554.554 6.554.614 6.554.592
441.047 501.328 511.258 - - -
281.369 281.370 269.975 441.047 445.642 454112
52.606.253 58.471.599 60.006.725 58.924.564 63.034.551 62.992.376
31.772.131 36.246.896 36.261.877 34.428.820 36.646.230 36.631.923
2.220.743 2.442.167 2.475.333 3.641.200 3.551.150 3.562.879
88.792 89.228 89.073 140.129 137.640 138.167
837.270 1.203.870 1.229.837 892.270 1.193.484 1.210.735
5.411.638 6.870.856 7.054.138 5.589.428 6.013.227 5.922.478
11.665.996 11.008.884 12.319.341 7.590.217 8.840.494 8.872.876
345.964 331.402 303.892 - - -
- - - 33.478 33.978 34.064
247.121 255.276 249.476 39.247 44.025 44.025
4.270 4.150 3.950 6.556.445 6.556.453 6.556.408
12.328 18.870 19.808 13.330 17.870 18.821
- 408.586 537.509 - (155.081) (106.696)
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Consolidado 31/12/2011 31/12/2010
Valor Valor de Valor de Valor Valor de Valor de
original custo mercado original custo mercado
Posicdo ativa 26.413.149 28.598.238 29.802.418 29.905.3 31.980.106 31.893.747
DI 11.788.416 12.212.857 13.261.785 9.003.016 10.221.170 10.231.353
Dolar 4.561.641 5.129.083 5.219.953 6.169.147 6.235.878 6.278.987
Euro 479.815 504.654 506.797 152.730 150.550 151.096
IGPM 1.172.403 1.509.120 1.536.882 980.573 1.233.364 1.249.515
IPCA 3.774.454 4.153.412 4.179.558 1.998.340 1.671.213 1.499.340
Pré-fixado 2.344.148 2.751.801 2.795.384 4.569.418 5.431.231 5.438.223
Libor 1.566.664 1.534.893 1.517.827 2.666 2.666 2.666
lene - - - 33.844 33.778 33.863
Commodities 3.192 19.720 2.999 6.554.554 6.554.614 6.554.592
Franco suico 441.047 501.328 511.258 - - -
Outros 281.369 281.370 269.975 441.047 445642 454.112
Posicdo passiva 26.413.149 28.216.829 29.717.408 29.905.335 33.303.053 33.129.522
DI 7.802.011 8.695.648 8.710.616 8.266.406 10.087.094 10.072.748
Dolar 2.144.944 2.357.482 2.391.096 3.345.816 3.255.515 3.267.736
Euro 88.792 89.228 89.073 140.129 137.640 138.167
IGPM 837.270 1.203.870 1.229.837 892.270 1.193.484 1.210.735
IPCA 5.411.638 6.870.856 7.054.138 5.589.428 6.013.227 5.922.478
Pre-fixado 9.518.811 8.390.047 9.665.522 5.026.120 5.961.101 5.861.674
Libor 345.964 331.402 303.892 2.666 2.666 2.666
lene - - - 33.478 33.978 34.064
TILP 247121 255.276 249.476 39.247 44.025 44.025
Commodities 4.270 4.150 3.950 6.556.445 6.556.453 6.556.408
Outros 12.328 18.870 19.808 13.330 17.870 18.821
Diferencial
liquido - 381.409 85.010 - (1.322.947) (1.235.775)
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c. Composicao dos contratos de termo por indexador

Banco e
Consolidado 31/12/2011 31/12/2010
Valor Valor de Valor de Valor Valor de Valor de

original custo mercado original custo mercado
Posicédo ativa
Termo de moeda 24.853 1.561 1.561 34.773 538 538
Total 24.853 1.561 1.561 34.773 538 538
Posicéo passiva
Termo de moeda 24.853 935 935 34.773 171 171
Total 24.853 935 935 34.773 171 171

d. Composicéo dos contratos de op¢des por indexador

Banco e Consolidado 31/12/2011 31/12/2010
Posi¢cdo Comprada Valor contratado Valor de mercado Valor Valor de mercado
(Contabil) contratado (Contabil)
Délar 5.689.314 360.527 6.166.038 156.175
Indice 112.383 1.599 70.000 1.977
Dl 248.425.587 27.616 510.543.740 344.231
Acoes 177.824 1.344 42.812 3.017
Commodities 770 2 359.138 856
Flexiveis 1.662.055 91.581 5.007.326 11.271
Total 256.067.933 482.669 522.189.054 517.527
31/12/2011 31/12/2010
Posicéo Vendida Valor contratado Valor de mercado Valor Valor de mercado
(Contébil) contratado (Contabil)
Dolar 9.990.840 348.182 9.359.763 69.964
Indice 158.579 2477 165.200 1.577
Dl 200.482.188 137.828 465.653.280 161.119
Acoes 122.726 1.509 391.400 6.787
Commodities 19.769 1.648 165.325 225
Flexiveis 2.085.477 47.184 6.672.349 116.522
Total 212.859.579 538.828 482.407.317 356.194
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e. Composicao dos contratos de futuros por indexador

Banco Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Compromisso de compra 75.672.583 43.775.964 75.672.583 43.775.964
DDI 12.615.757 8.549.436 12.615.757 8.549.436
Délar 285.048 1.746.739 285.048 1.746.739
DI 61.717.665 31.853.930 61.717.665 31.853.930
Cupom Cambial 414948 391.624 414.948 391.624
Commodities 8.886 - 8.886 -
T-Note - 54,118 - 54.118
Indice 52.577 288.956 52.577 288.956
SCC 577.702 891.161 577.702 891.161
Compromisso de venda 41.718.879 61.402.478 79.210.346 95.353.657
DDI 12.527.641 7.300.113 12.527.641 7.344.453
Délar 635.806 807.292 635.806 807.292
DI 27.559.973 51.577.049 65.051.440 85.483.888
Cupom Cambial 397 - 397 -
Commodities 33.911 28.640 33.911 28.640
T-Note 330.588 588.117 330.588 588.117
Indice 35.993 - 35.993 -
Euro 17.814 212.282 17.814 212.282
BGI 96 - 96 -
SCC 576.660 887.059 576.660 887.059
Outros - 1.926 - 1.926
Total 33.953.704 (17.626.514) (3.537.763) (51.577.693)
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Banco e Consolidado

Ativo
Dolar
Euro
Outros

Total

Passivo
Dolar
Euro
Outros

Total

Diferencial liquido

Banco e Consolidado

Risco recebido
Swaps de crédito

Total

Risco transferido
Swaps de crédito
Credit linked notes
Equity linked notes

Total

Composicao dos contratos de NDF por indexador

Derivativos de crédito

31/12/2011 31/12/2010

Valor de mercado Valor Valor de mercado
Valor contratado (Contabil) contratado (Contabil)
2.303.510 99.912 2.430.964 36.899
3.445 313 1.020 2.434
263.367 76.206 22.324 75.631
2.570.322 176.431 2.454.308 114.964
934.598 36.632 1.502.367 89.665
10.290 11 29.399 2.325
370.470 10.477 1.099 24.961
1.315.358 47.120 1.532.865 116.951
1.254.964 129.311 921.443 (1.987)

31/12/2011 31/12/2010
Valor de Valor de Valor de Valor de
referéncia mercado referéncia mercado
3.132.586 (20.798) 5.393.489 (6.090)
3.132.586 (20.798) 5.393.489 (6.090)
946.491 (29.868) 5.393.489 1.111
- - 141.027 147.544
- - 9.164 9.315
946.491 (29.868) 5.543.680 157.970
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h. Derivativos de crédito por indexador

Banco e
Consolidado 31/12/2011 31/12/2010
Valor de Valor de Valor Valor de Valor de
Valor original custo mercado original custo mercado
Posicédo ativa
Outros 3.722.675 34.236 45.216 5.393.489 346.888 346.888
Total 3.722.675 34.236 45.216 5.393.489 346.888 346.888
Posicéo passiva
Outros 356.402 565 36.146 5.543.680 190.405 190.405
Total 356.402 565 36.146 5.543.680 190.405 190.405
Diferencial
liquido 3.366.273 33.671 9.070 (150.191) 156.483 156.483
i. Composicdo dos contratos de Box de opcéo - estratégia de Renda fixa
Banco 31/12/2011 31/12/2010
Valor de
Valor Valor de mercado / Valor mercado /
contratado Exposicao a risco contratado Exposi¢do a risco

Risco pré-fixado
Posicéo passiva

Venda de Call com limite de alta
Venda de Put com limite de baixa

Total

Risco dolar
Posicéo ativa

Venda de Put com limite de baixa

Subtotal

Posicéo passiva

Venda de Call com limite de alta

Subtotal

Total

7.036.669 7.698.813 7.394.300 6.065.351
13.101.749 15.547.473 12.646.935 15.144.172
20.138.418 23.246.286 20.041.235 21.209.523

- 19.078.949 - 16.950.331
- 19.078.949 - 16.950.331
- 19.078.949 - 16.950.331
- 19.078.949 - 16.950.331
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Consolidado

Risco pré-fixado
Posicéao passiva
Venda de Call com limite de alta
Venda de Put com limite de baixa

Total

Risco dolar
Posigdo ativa
Venda de Put com limite de baixa

Subtotal

Posigdo passiva
Venda de Call com limite de alta

Subtotal

Total

31/12/2011 31/12/2010
Valor de Valor de
mercado / mercado /
Valor Exposicdo a Valor Exposicdo a
contratado risco contratado risco
609.708 654.618 1.273.391 1.017.132
1.121.764 1.274.147 2.271.161 2.709.476
1.731.472 1.928.765 3.544.552 3.726.608
- 1.680.296 - 3.033.099
- 1.680.296 - 3.033.099
- 1.680.296 - 3.033.099
- 1.680.296 - 3.033.099
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j- Titulos dados em garantia

Banco Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Operacgdes em Bolsa 492.303 1.786.509 2.015.730 1.815.813
Notas do Tesouro Nacional 232.662 1.781.741 256.790 1.811.045
Letras Financeiras do Tesouro 21.920 4,768 21.920 4,768
Letras do Tesouro Nacional 237.721 - 1.737.020 -
Operacdes Camera Comp. 61.463 71.383 61.463 71.383
Notas do Tesouro Nacional 6.652 26.081 6.652 26.081
Letras Financeiras do Tesouro - 24.288 - 24.288
Letras do Tesouro Nacional 54.811 21.014 54.811 21.014
Outros 1.754.503 2.939.490 1.774.907 2.951.207
Notas do Tesouro Nacional 410.859 84.286 410.859 84.286
Letras Financeiras do Tesouro 1.416 1.268 21.820 12.985
Outros (a) 1.342.228 2.853.936 1.342.228 2.853.936
Total 2.308.269 4.797.382 3.852.100 4.838.403

(a) Em 2011, referem-se, basicamente, titulos de governos estrangeiros, no montante de R$
1.332.557 (R$1.546.455 em 2010), e outros titulos no exterior no montante de R$ 9.671

(R$1.307.481 em 2010).
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k. Instrumentos financeiros derivativos segregados por local de negociacdo e

contraparte

Posicao ativa

Operacg6es em Bolsa

Balcao

InstituigBes financeiras

Clientes

Total

Posicdo passiva

Operacg6es em Bolsa

Balcéo

Institui¢des financeiras

Clientes

Total

Banco Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
482.669 430.040 482.669 430.040
1.692.438 1.777.690 1.159.808 1.347.140
1.442.103 1.736.818 909.473 1.306.268
250.335 40.872 250.335 40.872
2.175.107 2.207.730 1.642.477 1.777.180
Banco Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
538.828 624.082 538.828 637.407
24.262.208 22.581.292 2.864.556 5.783.581
24.191.017 22.450.784 2.793.365 5.653.073
71.191 130.508 71.191 130.508
24.801.036 23.205.374 3.403.384 6.420.988
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I.  Composigdo de instrumentos financeiros derivativos utilizados em estratégias de
hedge

Banco Consolidado
Instrumentos de hedge 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Hedge de risco de mercado
Ativo
Futuros 13.983.520 10.128.635 13.983.520 10.128.635
Swap 3.640.741 4.812.869 3.413.970 7.109.750
Opcoes 3.431.791 499.369 3.431.791 499.369
Passivo
Futuros 13.696.175 8.563.273 48.903.688 40.475.092
Swap 2.617.866 3.350.660 2.391.096 31.253.720
Opcoes 1.866.703 7.473.791 1.866.703 7.473.791
Hedge de risco de fluxo de
caixa
Ativo
Swap 477.771 - 477.771 -
Itens objeto de hedge
Ativo
Operacdes de crédito 1.711.456 1.887.648 38.719.115 34.427.691
Titulos e valores
mobiliarios 389.656 1.060.520 448.407 18.717.959
Operacdes de arrendamento
mercantil - - 3.654.881 4.543.427
Investimentos externos 720.041 690.044 720.041 690.044
Outros ativos 1.194.860 715.014 1.194.860 715.014
Passivo
Outros passivos 7.376.627 5.217.306 7.376.627 5.217.306

40



10

11

Banco Votorantim S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

Relagdes interfinanceiras

Ativo

Reservas compulsérias BACEN
Compulsoério sobre deposito a vista
Compulsorio sobre recursos a prazo
Compulsorio sobre exigibilidade adicional
Compulsério sobre Op. de microfinancas

Repasses interfinanceiros

RelacBes com correspondentes

Total

Relacdes interdependéncias

Passivo

Recursos em transito - Sociedades Ligadas
Ordens de pagamento em moeda estrangeira

Total

Passivo

Recursos em transito - Sociedades Ligadas
Ordens de pagamento em moeda estrangeira
Transferéncia interna de recursos

Total

Banco e Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
5.846.931 6.212.534
125.136 118.338
3.241.943 3.377.523
2.474.000 2.712.976
5.852 3.697
157.524 72.219
28.460 25.670
6.032.915 6.310.423
Banco
31/12/2011 31/12/2010
4.648 16.528
118.087 15.512
122.735 32.040
Consolidado
31/12/2011 31/12/2010
4.648 16.528
118.087 15.512
218 3
122.953 32.043
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Operacbes de credito, de arrendamento mercantil, adiantamentos sobre
contratos de cambio, outros créditos com caracteristicas de concessao de
crédito e provisao para créditos de liquidacédo duvidosa

a. Composicao das operacdes por modalidade e parcelas vencidas e vincendas

Adiantamentos a depositantes
Empréstimos

Titulos descontados

Financiamentos

Financiamentos a exportacao
Financiamentos em moeda estrangeira
Financiamentos rurais
Financiamentos imobiliarios

Subtotal

Adiant. sobre contratos de cAmbio
Operacdes de arrendamento mercantil

Total de operac6es de crédito

Parcelas vencidas (a partir de 15 dias)
Parcelas vincendas

Total de parcelas

Banco Consolidado
31/12/2011 31/12/2010  31/12/2011 31/12/2010
895 784 895 784
9.824.960 9.017.423 16.230.625 14.109.183
61.127 27.080 61.127 27.080
5.155.137 5.755.232 33.384.154 33.552.936
3.291.980 2.549.302 3.291.980 2.549.302
550.594 270.727 550.594 270.727
877.329 1.333.247 877.329 1.333.247
234.220 110.277 234.220 110.277
19.996.242 19.064.072 54.630.924 51.953.536
748.484 537.799 748.484 537.799
- - 3.346.787 4.324.737
20.744.726 19.601.871 58.726.195 56.816.072
177.457 49.345 1.793.585 709.009
20.567.269 19.552.526  56.932.610 56.107.063
20.744.726 19.601.871 58.726.195 56.816.072
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b. Concentracdo das operagdes

Dez maiores devedores
Cinguenta seguintes maiores
devedores

Cem seguintes maiores devedores
Demais clientes

Total

c. Composicao das operacgdes por setor de atividade econémica

Pessoas juridicas
Setor publico estadual
Servigos

Setor privado
Indistria
Comércio
Rural
Servigos

Pessoas fisicas

Total

Banco Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
2.957.994 3.075.616 3.018.213 3.129.462
4.173.687 4.510.045 4.266.170 4.570.739
3.393.053 3.573.836 3.458.730 3.625.949
10.219.992 8.442.374 47.983.082 45.489.922
20.744.726 19.601.871 58.726.195 56.816.072

Banco Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
20.093.935 18.645.645 21.971.937 20.174.947
53.417 77.018 53.417 77.018
10.369.579 9.530.096 10.535.227 9.641.526
3.195.815 2.486.995 3.995.092 3.283.583
877.330 1.313.368 877.330 1.313.368
5.597.794 5.238.168 6.510.871 5.859.452
650.791 956.226  36.754.258 36.641.125
20.744.726 19.601.871  58.726.195 56.816.072
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d. Composicao das operagdes nos correspondentes niveis de risco

Banco

Nivel de risco

>
>

IO TMmMoOO >

—
(=]
=
2

Consolidado

Nivel de risco

IG)'I'IITIUOUJ);

Total

31/12/2011 31/12/2010
Curso Operagoes Total das Curso Operagdes Total das
normal vencidas operagoes normal vencidas Operagdes
10.514.377 - 10.514.377 12.041.990 - 12.041.990
5.387.024 - 5.387.024 5.527.438 - 5.527.438
2.517.083 87.095 2.604.178 1.517.995 19.863 1.537.858
1.032.830 34.399 1.067.229 161.087 7.869 168.956
275.782 34.470 310.252 10.098 1.953 12.051
366.528 38.389 404.917 5.497 7.428 12.925
21.343 12.282 33.625 94,517 24.295 118.812
120.187 67.718 187.905 24.929 4.167 29.096
4.690 230.529 235.219 92.149 60.596 152.745
20.239.844 504.882 20.744.726 19.475.700 126.171 19.601.871

31/12/2011 31/12/2010
Curso Operagdes Total das Curso Operagoes Total das
normal vencidas operagoes normal vencidas Operagdes
10.646.664 - 10.646.664 12.710.491 - 12.710.491
35.383.885 - 35.383.885 38.395.293 - 38.395.293
2.633.744 1.972.370 4.606.114 1.620.997 1.397.510 3.018.507
1.098.346 1.712.701 2.811.047 203.718 923.447 1.127.165
306.618 1.002.445 1.309.063 29.735 383.391 413.126
379.455 690.183 1.069.638 14.146 180.404 194.550
30.379 548.272 578.651 100.873 138.992 239.865
126.527 522.712 649.239 29.362 101.725 131.087
45.035 1.626.859 1.671.894 122.890 463.098 585.988
50.650.653 8.075.542 58.726.195 53.227.505 3.588.567 56.816.072
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e. Composicao da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa por nivel de risco e

tipo de carteira

Banco Consolidado
Nivel de risco % Proviséo 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
A 0,5 26.935 27.637 176.919 191.977
B 1 26.042 15.378 46.061 30.185
C 3 32.017 5.069 84.332 33.815
D 10 31.025 1.205 130.906 41.312
E 30 153.007 3.877 352.423 58.366
F 50 16.813 59.406 289.325 119.932
G 70 131.534 20.367 454.467 91.761
H 100 235.219 152.745 1.671.894 585.988
Total 652.592 285.684 3.206.327 1.153.336
Percentual sobre
carteira 3,2% 1,5% 5,5% 2,0%
Banco Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Provisdo para empréstimos e titulos descontados 387.186 98.221 737.464 382.656
Provisdo para financiamentos 209.205 143.985 2.181.422 627.018
Provisdo para financiamentos rurais e
agroindustriais 7.072 5.430 7.072 5.430
Provisdo para financiamento imobiliario 430 201 430 201
Provisdo para arrendamentos financeiros - - 231.240 100.183
Proviséo para outros créditos 48.699 37.847 48.699 37.848
Total 652.592 285.684 3.206.327 1.153.336
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f.

g.

Movimentacao da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa no exercicio

Banco Consolidado
01/01 a 01/01a 01/01 a 01/01a
31/12/2011  31/12/2010  31/12/2011  31/12/2010
Saldo inicial 285.684 329.815 1.153.336 1.361.982
Constituicdo/ (reversdes) 420.420 70.236 3.342.877 1.188.965
Baixas para prejuizo (563.512) (114.367)  (1.289.886)  (1.397.611)
Saldo final 652.592 285.684 3.206.327 1.153.336
Informac6es sobre cessbes de crédito
31/12/2011 31/12/2010

Valor de transferéncia dos ativos cedidos no periodo 17.926.398 14.707.955
Valor contébil dos ativos cedidos no periodo (15.682.441) (13.326.899)
Resultado bruto das cessdes 2.243.957 1.381.056
Despesas de liquidacao antecipada de contratos cedidos (726.200) (603.906)
Provisdo para perdas com contratos cedidos (174.656) (55.398)
Resultado das cessdes antes dos custos e tributos 1.343.101 721.752
Aceleracdo do reconhecimento em resultado dos custos

associados ao ativo cedido (497.889) (381.798)
Resultado das cessdes antes dos tributos 845.212 339.954
Efeitos tributarios (366.539) (147.012)
Resultado liquido das cess6es 478.673 192.942
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Saldo das coobrigacdes com cessdes de crédito

Institui¢Bes Financeiras — partes relacionadas

Outras InstituicBes Financeiras

Total

31/12/2011 31/12/2010
16.891.967 8.744.732
877.204 2.407.343
17.769.171 11.152.075

O Banco Votorantim e a sua controlada BV Financeira detém, direta e indiretamente 100%
das cotas subordinadas dos fundos de investimento em direitos creditdrios descritos a seguir:

BV Financeira FIDC |
BV Financeira FIDC Il
BV Financeira FIDC 111
BV Financeira FIDC IV
BV Financeira FIDC V
BV Financeira FIDC VI

Total das aplicagdes em cotas

h. Estratégias de hedge contabil

31/12/2011 31/12/2010
262.546 253.598
227.339 153.071
169.496 137.187
400.743 199.076
308.668 -
710.234 -

2.079.026 742.932

Foi procedida a avaliacdo a valor de mercado da carteira de crédito, conforme determina a
Resolucdo n° 3.082/02 do BACEN. A referida avaliagdo considera o respectivo hedge em
instrumentos financeiros derivativos, refletindo os efeitos da variacdo da taxa de juros na
carteira de crédito, de acordo com o fluxo de vencimento das parcelas, em contrapartida aos
ajustes ocorridos no referido mercado de derivativos.

31/12/2011 31/12/2010
Ganho/ Ganho/
Valor de Valor de (perda) ndo Valor de Valor de (perda) néo
Consolidado custo mercado realizado custo mercado realizado
Operagdes de
crédito e arrend.
mercantil 43.448.825 44.418.406 969.581 38.645.311 38.971.119 325.808
Total 43.448.825 44.418.406 969.581 38.645.311 38.971.119 325.808
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Em 31 de dezembro de 2011, a avaliacdo desses ativos gerou ajuste positivo ndo realizado no
montante de R$ 969.581 (R$ 325.808 em 2010), registrados em Outros Créditos — Diversos,
no Consolidado.

Para proteger os riscos de taxa de juros prefixada dos empréstimos, financiamentos e
operacdes de arrendamento mercantil, o Conglomerado negociou contratos no mercado
futuro de DI junto a BM&FBOVESPA, de acordo com o fluxo de vencimento das parcelas.
O valor de mercado desses derivativos totalizou R$ 46.918.582.

Para proteger os riscos da variacdo cambial (Ddlar) dos financiamentos a exportagdo, o
Conglomerado negociou contratos no mercado futuro de DDI junto a BM&FBOVESPA, de
acordo com o fluxo de vencimento das parcelas. O valor de mercado desses derivativos
totalizou R$ 2.407.808.

i. Informag6es complementares

Banco Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Montante de créditos renegociados no

periodo 9.565.565 8.710.731 9.981.306 8.906.615
Montante de créditos recuperados, baixados

como prejuizo 4.276 12.444 175.718 192.743
Garantias prestadas 11.858.993 10.252.394 11.858.993 10.252.394
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Carteira de cambio

Banco e consolidado

Outros créditos

Cambio comprado a liquidar

Direitos sobre vendas de cambio
Adiantamentos em moeda nacional recebidos
Adiantamentos em moeda estrangeira recebidos

Rendas a receber de adiantamentos concedidos

Total

Outras obrigacdes

Cambio vendido a liquidar

Obrigac6es por compras de cambio
Adiantamentos sobre contrato de cambio
Valores em moedas estrangeiras a pagar

Total

Posicdo liquida de cambio

31/12/2011 31/12/2010

856.544 1.221.375

9.625 643.639

(4.504) (2.315)

- (582.890)

23.501 12.942

885.166 1.292.751
31/12/2011 31/12/2010

9.642 641.385

786.635 1.252.142

(724.983) (524.855)

29 -

71.323 1.368.672

813.843 (75.921)
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14 Negociacgao e intermediacdo de valores

Outros créditos

Caixa de registro e liquidacéo

Devedores conta liquidagao pendentes

Oper. com ativos financeiros e merc. a liquidar
Outros créditos

Total

Outras obrigacdes

Caixa de registro e liquidacéo

Comissoes e corretagens a pagar

Credores conta liquidacéo pendentes

Credores por empréstimos de agdes

Operacdes com ativos financ. e merc. a liquidar

Total

Banco

Consolidado

31/12/2011  31/12/2010

31/12/2011 31/12/2010

15.791 9.055 15.791 17.118
9.374 - 36.295 10.022
28.152 46.627 28.152 46.627
59.234 23.066 59.711 23.508
112.551 78.748 139.949 97.275
Banco Consolidado

31/12/2011  31/12/2010

31/12/2011 31/12/2010

6 7 11.524 95
620 1.059 980 1.408
211 165 39.703 52.778

4.169 24.966 4.169 24.966
2.849 63.290 7.384 74.190
7.855 89.487 63.760 153.437
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15 OQutros créditos - Diversos

Adiantamentos e antecipacdes salariais
Adiantamentos a fornecedores

Crédito tributario de impostos e contribui¢des
Devedores por depésitos em garantia
Impostos e contribui¢des a compensar
Impostos e contribuicfes a recuperar
TransagOes de cartdo de crédito

Ajuste ao mercado op. de crédito e arrendamento
mercantil

Liquidacoes de titulos no exterior

Outros

Total

Banco Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
1.204 1.303 2.980 2.784
1.847 1.943 2.245 1.987
670.447 509.039 2.887.586  2.120.104
160.401 77.529 495.789 125.180
170.672 134.322 542.137 568.883
- - 6 5
- - 281.823 188.660
149.185 96.930 969.581 325.808
233.741 191.156 233.741 191.156
12.419 9.626 173.025 267.659
1.399.916 1.021.848 5.588.913  3.792.226
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Outros valores e bens

Banco Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Despesas de seguros 897 1.141 7.360 4,902
Despesas de processamento de dados 3.586 2.852 4.828 3.075
Comissdes por intermediacdo de operacdes (a) - - 1.035.652 509.472
Despesas de emissao de titulos 978 1.588 2.657 3.532
Despesas de servicos do sistema financeiro 4.170 4.746 58.702 12.237
Despesas de servigos técnicos especializados 5.615 8.532 29.227 26.370
Bens ndo de uso proprio — imoveis 4.326 2.380 4.326 4.326
Bens ndo de uso proprio — veiculos e afins 290 1.494 105.735 83.004
Provisdo para desvalorizacdo de outros valores e
bens - - (8.234) -
Direito de usufruto de A¢des 241.006 - 241.006 -
Outras 9.047 390 27.854 2.708
Total 269.915 23.123  1.509.113 649.626

(a) Referem-se ao diferimento dos custos associados as operagdes de crédito concedidas na BV
Financeira.

52



17

Banco Votorantim S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

Investimentos

a. Participacdo em controladas no Pais e no exterior

No Pais

Votorantim CTVM Ltda.

Votorantim Asset DTVM Ltda

BV Financeira S.A.

BV Leasing Arrend. Merc.

S.AA.

BVIP - BV Inv. e Partic. S.A.
BVIA — BV Inv. Alt. Gestdo

S.A

No exterior

Votorantim Bank Limited
Banco Votorantim Securities

Votorantim  Securities (UK)

Limited (a)
Total

Saldo em Recebto. Aumento Resultado de Ajustes Saldo em
31/12/10 dividendos de capital equivaléncia diretos no 31/12/11
patriménio
3.023.080 (70.310) 602 (605.629) (9.800) 2.337.943
250.519 (1.063) - 7.609 51 257.116
60.032 (2.570) - 26.407 - 83.869
1.399.450 (64.586) - (624.183) (9.851) 700.830
1.313.079 (2.091) - (15.141) - 1.295.847
- - 301 (192) - 109
- - 301 (129) - 172
46.774 - 10.239 2.263 - 59.276
33.402 - - 3.188 - 36.590
13.372 - - (2.353) - 11.019
- - 10.239 1.428 - 11.667
3.069.854 (70.310) 10.841 (603.364) (9.800) 2.397.219

(@) A empresa Votorantim Securities (UK) foi constituida em 29 de julho de 2011 com

aporte de capital inicial de 4.000 mil libras.

53



Banco Votorantim S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

31/12/2011
N° de aces
ordinarias/quotas de
Capital Patrimonio Lucro propriedade do
social liquido Liquido Banco em unidades
No Pais 2.060.936 2.329.869 (605.627) 21.582.737.024
Votorantim CTVM Ltda. 169.280 255.307 7.610 16.928.021.130
Votorantim Asset DTVM Ltda. 46.536 77.596 26.407 4.653.477.129
BV Financeira S.A. 845.718 700.830 (624.182) 126.361
BV Leasing Arrend. Merc. S.A. 998.800 1.295.855 (15.141) 510.404
BVIP — BV Inv. e Partic. S.A. 301 109 (192) 301.000
BVIA - BV Inv. Alt. Gestdo S.A. 301 172 (129) 301.000
No exterior 111.622 59.276 (4.715) 14.002.120
Votorantim Bank Limited 77.453 36.590 (1.080) 6.002.120
Banco Votorantim Securities 22510 11.019 (3.643) 4.000.000
Votorantim Securities (UK) 11.659 11.667 8 4.000.000
Total 2.172.558 2.389.145 (610.342) 21.596.739.144
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b. Outros investimentos

Investimentos por incentivos fiscais
Titulos patrimoniais

Ac0es e cotas

Outros

Provisdo para perdas de invest.

incentivos fiscais

Total

Banco

Consolidado

31/12/2011 31/12/2010

31/12/2011 31/12/2010

35.405 33.287 104.759 94.506
175 175 176 176

6 6 6 6

99 99 129 129
35.685 33.567 105.070 94.817
(11.034) (10.298) (42.441) (40.056)
24.651 23.269 62.629 54.761
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Imobilizado de uso

Banco

Imobilizado em curso

Maveis e equipamentos de uso
Sistema de comunicacgéo

Sistema de processamento de dados
Sistema de seguranca

Sistema de transporte

Total

Consolidado

Imobilizado em curso

InstalagBes

Maveis e equipamentos de uso
Sistema de comunicagéo

Sistema de processamento de dados
Sistema de seguranca

Sistema de transporte

Total

31/12/2011 31/12/2010

Valor de Depreciacdo Saldo Saldo
Custo Acumulada Liquido Liquido
111 - 111 111
32.995 (11.059) 21.936 23.120
7.317 (4.571) 2.746 3.270
37.738 (26.091) 11.647 13.714
2.260 (753) 1.507 1.662
1.181 (1.181) - 102
81.602 (43.655) 37.947 41.979
31/12/2011 31/12/2010
Valor de Depreciacdo Saldo Saldo
Custo Acumulada Liquido Liquido
111 - 111 111
49.795 (6.040) 43.755 17.046
55.433 (18.854) 36.579 34.972
11.966 (7.069) 4.897 5.709
75.917 (52.605) 23.312 27.834
2.308 (718) 1.590 1.678
1.685 (1.493) 192 436
197.215 (86.779) 110.436 87.786
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Banco Consolidado
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Saldo inicial 41.979 33.124 87.786 58.131
Aquisicdes 3.724 16.517 46.240 45.655
Alienacdes (23) (480) (3.124) (1.102)
Depreciacéo (7.733) (7.182) (20.466) (14.898)
Saldo final 37.947 41.979 110.436 87.786

Em 31 de dezembro de 2011, ndo foi verificada a existéncia de ativos relevantes que indique
perda de desvalorizagéo.

Intangivel
31/12/2011 31/12/2010
Banco Valor de Amortizagao Saldo Saldo Liquido
Custo Acumulada Liquido
Projetos corporativos 20.050 - 20.050 7.035
Total 20.050 - 20.050 7.035
31/12/2011 31/12/2010
Consolidado Valor de Amortizacao Saldo Saldo Liquido
Custo Acumulada Liquido
SISBEX BMF&Bovespa - - - 200
Software 1.695 (712) 983 1.036
Licengas 17.243 (5.355) 11.888 7.835
Acordo direitos comercializagdo 5.000 (1.166) 3.834 4.585
Projetos corporativos 23.545 - 23.545 7.035
Total 47.483 (7.233) 40.250 20.691
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Banco Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a

31/12/2011  31/12/2010  31/12/2011  31/12/2010

Saldo inicial 7.035 - 20.691 5.121
Aquisicoes 19.657 7.035 30.777 17.693
Baixas (6.642) - (7.226) -
Amortizagdo - - (3.992) (2.123)
Saldo final 20.050 7.035 40.250 20.691

Estimativa de amortizagdo de software, licencas e acordo de direitos de comercializacdo

2011

Banco Consolidado
Em 2012 1.142 4529
Em 2013 4.010 4.529
Em 2014 4.010 4,529
Em 2015 4.010 2.337
Em 2016 4.010 741
Acima de 5 anos 2.868 23.585
Total 20.050 40.250

Em 31 de dezembro de 2011, ndo foi verificada a existéncia de ativos relevantes que indique
perda de desvalorizagéo.
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20 Diferido
Banco 31/12/2011 31/12/2010
Valor de  Amortizagéo Saldo Saldo
Custo Acumulada Liquido Liquido
Gastos em imdveis de terceiros 35.138 (5.477) 29.661 32.194
Total 35.138 (5.477) 29.661 32.194
Consolidado 31/12/2011 31/12/2010
Valor de  Amortizagéo Saldo Saldo
Custo Acumulada Liguido Liquido
Gastos em imoveis de terceiros 41.557 (11.222) 30.335 43.262
Gastos aquis.desenv. de logiciais 1.609 (1.372) 237 632
Total 43.166 (12.594) 30.572 43.894
Banco Consolidado
01/01 a 01/01a 01/01 a 01/01a
31/12/2011  31/12/2010  31/12/2011  31/12/2010
Saldo inicial 32.194 27.541 43.894 43.875
Aquisicoes - 24.136 - 28.679
Baixas (3) (17.233) (591) (17.233)
Variagdo cambial 4 - 6 -
Amortizacdo (2.534) (2.250) (12.737) (11.427)
Saldo final 29.661 32.194 30.572 43.894

Em 31 de dezembro de 2011, ndo foi verificada a existéncia de ativos relevantes que indique

perda de desvalorizagéo.
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Depositos

Depositos a vista
Pessoas fisicas
Pessoas juridicas
InstituigBes financeiras
Outras

Depositos interfinanceiros

Depésitos a prazo
Pessoas fisicas
Pessoas juridicas
Outras

Outros depositos

Total

Banco Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

357.207 305.007 431.764 309.431
26.083 11.220 26.581 19.362
331.092 293.786 405.152 290.069
4 1 3 -
28 - 28 -
3.173.641 980.116 2.856.203 726.266
22.357.694 22.573.786 22.336.676 22.562.609
814.362 - 814.362 -
21.543.332 1.344.644 21.522.314 1.344.644
- 21.229.142 - 21.217.965
- 150 - 150
25.888.542 23.859.059 25.624.643 23.598.456
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22 Captacdes no mercado aberto

Carteira propria

Letras Financeiras do Tesouro
Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional
Qutros

Carteira de terceiros

Letras Financeiras do Tesouro
Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional

Carteira livre movimentacdo
Notas do Tesouro Nacional
Qutros

Total

Banco Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
27.190.352 25.305.911 27.199.796 24.920.233
6.537 368.918 6.537 368.918
1.275.690 579.083 1.275.690 579.083
4.249.810 5.742.823 4.249.810 5.355.984
21.658.315 18.615.087 21.667.759 18.616.248
6.326.734 7.770.634 6.326.734 6.860.675
2.465.628 - 2.465.628 -
3.662.673 5.815.100 3.662.673 5.761.542
198.433 1.955.534 198.433 1.099.133
8.465 2.599.012 8.465 2.599.012
- 2.525.824 - 2.525.824
8.465 73.188 8.465 73.188
33.525.551 35.675.557 33.534.995 34.379.920
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23 Recursos de aceites e emissao de titulos

Banco Consolidado

31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Debéntures
Com variagdo cambial - - - 1.567.126
Pés-fixado (a) - - 3.131.148 1.446.441
Recursos de Letras de Crédito Imobiliario
Pos-fixado (b) 6.980 4.632 6.980 4.632
Recursos de Letras de Crédito Agronegécio
Pos-fixado (©) 1.635.424 1.789.518 1.635.424 1.789.518
Pré-fixado 16.535 16.535
Letras Financeiras
Pré-fixado (d) 56.886 13.644 56.886 13.644
Pés-fixado (e) 7.087.451 2.593.316 7.087.451 2.593.316
Obrigacdes por TVM no Exterior
Pré-fixado (f) - 369.806 - 369.806
Com variagdo cambial () 5.932.220  2.513.648 5.932.220 2.513.648
Total 14.735.496 7.284.564 17.866.644 10.298.131

(a) Taxa de atualizagdo em 2011: DI + 0,35% a.a.

(b) Taxa de atualizagdo em 2011: de 87,00% a 95,50% do DI

(c) Taxa de atualizagdo em 2011: de 45,00% a 96,50% do DI

(d) Taxa de atualizagdo em 2011: de 11,86% a 12,35% a.a.

(e) Taxa de atualizacdo em 2011: de 10,90% a 14,00% a.a.

(f) Taxa de atualizagdo em 2011: de 100% a 112% DI /de 108% a 109% Selic / de 4,50% a7,81% + IPCA / de 5,05%
a5,99% + IGPM

(g) Taxa de atualizagdo em 2011: de 2,75 % a.a. a 3,59% a.a. + variacdo cambial
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Estratégias de hedge contabil

Consolidado 31/12/2011 31/12/2010
Ganho/ Ganho/
Valor de Valor de (perda) ndo Valor de Valor de (perda) nao
custo mercado realizado custo mercado realizado
Obrigacdo por
TVM no exterior 2.837.870 2.888.897 (51.027) 2.877.050 2.883.454 (6.404)
Total 2.837.870 2.888.897 (51.027) 2.877.050 2.883.454 (6.404)

Para proteger os riscos da variagdo cambial de parte das obriga¢cdes por TVM no exterior, 0
Conglomerado negociou contratos no mercado futuro de DDI junto a BM&FBOVESPA, de
acordo com o fluxo de vencimento das parcelas. O valor de mercado desses derivativos totalizam

R$ 3.104.967.
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24 Obrigacdes por empréstimos e repasses

Banco Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Empréstimos no Pais
Com variagdo cambial (@) 15.279 21.357 15.279 21.357

Empréstimos no Exterior
Com variagdo cambial (b) 5148118  4.237.430 5.148.118 4.237.430

Repasses no Pais — Tesouro Nacional

Pré-fixado (© 155.089 73.338 155.089 73.338
Repasses no Pais - BNDES

Pré-fixado (d)  1.138.657 1.538.129 1.138.657 1.538.129

Pos-fixado (&)  2.265.248 2.476.730 2.265.248 2.476.730

Com variagdo cambial () 97.038 66.468 97.038 66.468

Repasses no Pais - FINAME

Preé-fixado (9) 2105548  2.223.378 2.129.639 2.251.842
Pos-fixado (h) 529.294 589.186 529.294 589.186
Total 11.454.271 11.226.016  11.478.362  11.254.480

(a) Taxa de atualizagdo em 2011: 0,40% a.a. + variagdo cambial

(b) Taxa de atualizagdo em 2011: de 0,40% a.a. a 7,42% a.a. + variagdo cambial

(c) Taxa de atualizacdo em 2011: 6,75% a.a. + CDI

(d) Taxa de atualizagdo em 2011: de 1,50% a.a. a 8,00% a.a + CDI

(e) Taxa de atualizacdo em 2011: de 9,08% a.a. 2 9,91% a.a. + IPCA / de 6.90% a.a. a 10,50% a.a. + TILP
(f) Taxa de atualizagdo em 2011: de 0,90% a.a. a 6,27% a.a. + variacdo cambial

(g) Taxa de atualizagdo em 2011: de 0,30% a.a. a 9,80% a.a. + CDI

(h) Taxa de atualizagdo em 2011: de 6,50% a.a. a 11,50% a.a + TILP
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Estratégias de hedge de Fluxo de caixa

Consolidado 31/12/2011 31/12/2010
Valor de Valor de Ganho/ Valor de Valor de Ganho/
custo mercado (perda) ndo custo mercado (perda) ndo
realizado realizado
Obrigagdo por
empréstimos no
Exterior 475.496 477.589 2.093 -
Total 475.496 477.589 2.093 -

Para proteger o fluxo de caixa de pagamentos da Obrigacdo por empréstimo no exterior referente
a variacdo cambial (Euro), o Conglomerado negociou contrato de swap  junto a
BM&F/BOVESPA com vencimento em 2013, tornando o fluxo de caixa pré-fixado em reais. O
valor de mercado desse derivativo totalizou R$ 477.771.

A efetividade verificada na carteira de hedge encontrava-se em conformidade com o estabelecido
na regulamentacao vigente.

65



Banco Votorantim S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

25 Outras obrigaces - Sociais e Estatutarias

Banco Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Dividendos e bonificagdes a pagar - 128.300 - 128.300
Provisdo para participacéo nos lucros 44,121 74.564 99.555 251.330
GratificagOes e participacOes a pagar - 19 - 19
Total 44,121 202.883 99.555 379.649

26  Outras obrigacdes - Fiscais e Previdenciarias

Banco Consolidado

31/12/2011  31/12/2010  31/12/2011  31/12/2010

Impostos e contribuigdes sobre o lucro a pagar 107.923 121.405 353.691 517.666
Impostos e contribuicdes sobre servigos de terceiros 739 1.343 5.880 12.312
Impostos e contribuicdes sobre salérios 4.377 3.793 7.886 6.672
Impostos e contribui¢des sobre aplicacbes financeiras 29.780 34.156 31.348 34.180
PIS 3.231 5.733 7.987 9.453
COFINS - 1.340 21.545 7.234
ISS 2.228 2.201 5.335 8.377
Provisao para riscos fiscais 608.425 564.825 1525170  1.400.348
Provisdo para impostos e contribui¢des diferidos 79.784 180.922 1.036.732 1.164.706
Outros impostos e contribuicdes 4 - 4 11
Total 836.491 915.718 2.995.578 3.160.959
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Outras obrigacdes - Dividas subordinadas

Banco Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Certificado de depdsito bancario

Pos-fixado () 3.088.122 3.262.539 3.088.122 3.262.539
Nota subordinada

Com variagdo cambial (b)  2.199.747 1.885.684 2.199.747 1.885.684
Letras financeiras subordinadas

Pos-fixado (©) 2.109.441 304.964 2.109.441 304.964
Debéntures

Pos-fixado - - - 1.451.075
Total 7.397.310 5.453.187 7.397.310 6.904.262

(a) Taxade atualizagdo em 2011: de 0,49% a.a. a 1,67% a.a. + CDI/7,22% a.a. + IGPM / de 7,92% a.a. a 8,00% a.a.

+IPCA
(b) Taxa de atualizagdo em 2011: 7,38% a.a. + PTAX

(c) Taxade atualizagdo em 2011: de 1,30% a.a a 1,94% a.a. + CDI ou de 109% a 119% do CDI / de 6,71% a.a. a

7,70% a.a. + IGPM / de 5,45% a.a. a 8,02% a.a. + IPCA

Estratégias de hedge contabil

31/12/2011 31/12/2010
Consolidado Valor de Valor de Ganho/ Valor de Valor de Ganho/
custo mercado (perda) ndo custo mercado (perda) ndo
(contabil) realizado (contabil) realizado
Nota Subordinada 2.236.638 2.199.747 (36.891) 1.986.505 1.885.684 (100.821)
Total 2.236.638 2.199.747 (36.891) 1.986.505 1.885.684 (100.821)
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Para proteger os riscos da variacdo cambial (Ddlar) de parte das dividas subordinadas, o
Conglomerado negociou contratos no mercado futuro de DDI junto a BM&FBOVESPA, de
acordo com o fluxo de vencimento das parcelas. O valor de mercado desses derivativos totalizam
R$ 2.841.284.

28 Outras obrigacgdes — Diversas

Banco Consolidado

31/12/2011  31/12/2010  31/12/2011  31/12/2010

Provisdo para despesas de pessoal 33.460 25.405 96.732 84.118
Proviséo para despesas administrativas 6.388 8.574 53.904 69.726
Provisdo para passivos contingentes 12.036 9.560 331.850 113.691
Comiss@es por intermediacdo de operacbes - - 33.057 107.102
Valores a repassar aos cessionarios - - 350.040 204.868
Provisdo para perdas com créditos cedidos - - 254.746 80.090
TransagOes de cartdo de crédito - - 287.103 194.023
Liquidaces de titulos no exterior 1.642 209.333 2.111 209.933
Operacdes de crédito e arrendamentos a liberar 4575 4.337 35.939 30.549
Outras (a) 86.663 46.074 235.500 317.507
Total 144.764 303.283  1.680.982  1.411.607

() No consolidado, refere-se, basicamente, aos valores a processar oriundos do fluxo
operacional da carteira de operacdes de crédito e arrendamento mercantil.

29 Patrimoénio liquido
a. Capital social

O capital social é representado por 81.538.822.950 acdes, sendo 66.713.582.406 acdes
ordindrias nominativas e sem valor nominal e 14.825.240.544 acbes preferenciais
nominativas e sem valor nominal.
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Conforme Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 22 de dezembro de 2010, foi
deliberada e aprovada a destinacdo dos saldos de reservas de capital constituidas por
subvencdes de incentivos fiscais e atualizagao de titulos patrimonais para aumento de capital,
no montante de R$ 31.945. O aumento de capital foi homologado pelo BACEN em 24 de
junho de 2011.

Conforme Assembléia Geral Extraordinéria, realizada em 30 de dezembro de 2011, foi
deliberado e aprovado para cumprimento das exigéncias estabelecidas na legislagdo
societaria, o aumento de capital social no montante de R$ 1.000.000, mediante
aproveitamento de “Reserva de Expansdo” sem emissdao de novas agoes.

b. Dividendos

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo obrigatério, correspondente a 25% do
lucro de cada periodo, deduzido da reserva legal. Em 31 de dezembro de 2010 a
Administracao propds a distribuigdo de dividendos sobre o lucro do periodo.

2010

Lucro liquido 1.015.247
Reserva legal 50.762
Base de célculo 964.485
Juros sobre o capital proprio

Dividendos 241.121
Valor proposto 241121
% sobre a base de célculo 25%

c. Reserva de lucros

Reserva legal

Constituida obrigatoriamente & base de 5% do lucro liquido do periodo, até atingir o limite de
20% do capital social. A reserva legal podera deixar de ser constituida quando acrescida do
montante das reservas de capital exceder 30% do capital social. A reserva legal somente
podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos.
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Reserva de expansao

Para cumprimento das exigéncias estabelecidas na legislacdo societaria e regras do BACEN,
no encerramento do exercicio, a Administragdo propde que a parcela do lucro ndo
distribuido, caso exista, seja destinado para “Reserva para Expansao”. O saldo de reserva esta
a disposicao dos acionistas para deliberacdo futura em Assembléia Geral.

d. Ajustes de valor patrimonial reconhecidos no patrimonio liquido no exercicio

Consolidado
01/01 a 01/01a
31/12/2011 31/12/2010
Saldo inicial (57.356) (76.665)
Titulos disponiveis para venda (5.240) 62.627
Banco Votorantim 19.366 110.457
Controladas (24.606) (47.830)
Hedge de fluxo de caixa (5.004)
Banco Votorantim (5.004)
Efeitos tributarios (7.746) (43.319)
Saldo final (75.346) (57.357)

30 Balango patrimonial por faixas de vencimento

A demonstragdo do “balango patrimonial por faixas de vencimento” de 31 de dezembro de 2011
foi elaborada considerando o prazo de vencimento dos ativos e passivos, independente da
categoria em que estéo classificados.

Dos ativos e passivos de prazo indeterminado, classificam-se as operagdes ativas no realizavel a
longo prazo e as operagdes passivas no passivo circulante. O ativo permanente e o patriménio
liquido estdo sendo apresentados como “acima de 5 anos”.

Na demonstracdo “Balan¢o Patrimonial”, os titulos e valores mobiliarios classificados na

categoria “Titulos para negociagao” sdo apresentados como ativo circulante, independentemente
dos prazos de vencimento.
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As operagOes de arrendamento mercantil estdo apresentadas pelo método financeiro, que consiste
na reclassificacdo do imobilizado de arrendamento para a rubrica de operagdes de arrendamento
mercantil, reduzido do valor residual recebido antecipadamente.

Banco

a. Ativo

Disponibilidades

Aplicacdes interf. de liquidez
Operagdes comprom — pos. bancada
Operagdes comprom - pos. financiada
Aplicacdes em dep. interfinanceiros
Aplicacdes em moeda estrangeira

Titulos e valores mobiliarios
Titulos para negociagéo
Titulos disponiveis para venda

Instrumentos financeiros derivativos
Diferencial de swap

Contratos de termo de moeda

Compra de opgoes - agdes

Compra de opgdes — ativo fin./merc.
Derivativos de crédito

NDF

Relagdes intefinanceiras/interdep.
Operagdes de crédito
Proviséo créditos de lig. duvidosa
Outros créditos
Carteira de cambio
Rendas a receber
Negociacéo e intermediacéo de valores
Diversos
Provisdo créditos de lig. duvidosa

Outros valores e bens

Permanente

Total

Até De9la Del De 3 Acima de
90 dias 360 dias a 3 anos a5 anos 5 anos Total
92.828 - - - - 92.828
19.447.000 19.530.931 17.076.804 - 13.906 56.068.641
6.841.281 510.995 - - - 7.352.276
6.204.041 108.800 - - - 6.312.841
6.156.725 18.911.136 17.076.804 - 13.906 42.158.571
244.953 - - - - 244.953
3.695.178 1.320.120 3.358.340 5.748.740 24.083.486 38.205.864
301.962 230.823 1.762.744 2.898.171 19.337.991 24.531.691
3.393.216 1.089.297 1.595.596 2.850.569 4.745.495 13.674.173
275.397 953.320 567.323 293.947 85.120 2.175.107
119.841 476.160 497.272 291.623 84.334 1.469.230
462 1.055 44 - - 1.561
1.344 - - - - 1.344
84.480 385.383 11.417 45 - 481.325
38.596 6.620 - - - 45.216
30.674 84.102 58.590 2.279 786 176.431
6.032.915 - - - - 6.032.915
3.374.151 5.866.679 7.087.276 1.818.679 1.849.457 19.996.242
(138.793) (77.640) (258.804) (35.301) (93.355) (603.893)
1.411.422 5.272 707.238 66.107 186.167 2.376.206
885.166 - - - - 885.166
29.572 - - - - 29.572
99.394 3.052 8.995 1.110 - 112.551
436.337 11.872 698.243 64.997 186.167 1.397.616
(39.047) (9.652) - - - (48.699)
74.498 46.091 108.891 35.836 4.599 269.915
- - - - 2.509.528 2.509.528
34.264.596 27.644.773 28.647.068 7.928.008 28.638.908 127.123.353
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b. Passivo

Depositos

Depositos a vista
Depositos interfinanceiros
Dep6sitos a prazo

Captacdes no mercado aberto
Carteira propria

Carteira de terceiros

Carteira livre movimentagio

Recursos de aceites emissao de
titulos

Relagdes intefinanceiras/interdep.
Obrigagdes por emprést. e repasses

Instrumentos financeiros derivativos
Diferencial de swap

Contratos de termo de moeda

Compra de opgoes - agdes

Compra de opgdes — ativo fin./merc.
Box de opgao

Derivativos de crédito

NDF

Qutras obrigacdes

Cobranga arrecad. trib. e assemelhados
Carteira de cambio

Sociais e estatutérias

Fiscais e previdenciarias

Negociacéo e intermediacéo de
valores

Dividas subordinadas

Diversas

Resultados de exercicios futuros

Patrimdnio liquido

Total

Até De9la Del De3 Acima de
90 dias 360 dias a 3 anos a 5anos 5 anos Total
5.512.094 14.302.108 5.331.034 110.074 633.232 25.888.542
357.207 - - - - 357.207
1.030.542 827.676 695.501 1.607 618.315 3.173.641
4.124.345 13.474.432 4.635.533 108.467 14.917 22.357.694
14.346.810 14.794.286 4.085.426 196.992 102.037 33.525.551
8.669.771 14.144.591 4.082.242 191.711 102.037 27.190.352
5.677.039 649.695 - - - 6.326.734
- - 3.184 5.281 - 8.465
203.599 3.332.948 7.351.726 3.765.986 81.237 14.735.496
122.735 - - - - 122.735
1.813.771 3.490.912 4.772.619 679.356 697.613 11.454.271
391.255 20.086.018 4.007.864 191.490 124.409 24.801.036
111.500 278.140 226.207 191.465 124.409 931.721
- 935 - - - 935
1.509 - - - - 1.509
182.919 343.161 11.214 25 - 537.319
40.447 19.436.181 3.769.658 - - 23.246.286
29.052 7.094 - - - 36.146
25.828 20.507 785 - - 47.120
(61.693) 1.644.697 2.649.481 465.461 3.814.491 8.512.437
10.573 - - - - 10.573
(428.023) 499.346 - - - 71.323
44,121 - - - - 44,121
159.017 8.772 647.005 19.702 1.995 836.491
7.855 - - - - 7.855
- 1.136.579 2.002.476 445.759 3.812.496 7.397.310
144.764 - - - - 144.764
41.620 139 107 - - 41.866
- - - - 8.041.419 8.041.419
22.370.191 57.651.108 28.198.257 5.409.359 13.494.438 127.123.353
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Consolidado

a. Ativo

Disponibilidades

Aplicacdes interf. de liquidez
Operacdes comprom — pos. bancada
Operagdes comprom - pos. financiada
Aplicacdes em dep. interfinanceiros
Aplicacdes em moeda estrangeira

Titulos e valores mobiliarios
Titulos para negociagao
Titulos disponiveis para venda

Instrumentos financeiros derivativos
Diferencial de swap

Contratos de termo de moeda

Compra de opgoes - agdes

Compra de opgdes — ativo fin./merc.
Derivativos de crédito

NDF

Relagdes intefinanceiras/interdep.
Operagdes de crédito

Operagdes de arrend. mercantil
Proviséo créditos de lig. duvidosa

Qutros créditos

Carteira de cambio

Rendas a receber

Negociacéo e intermediacéo de valores
Diversos

Provisdo créditos de lig. duvidosa

Qutros valores e bens

Permanente

Total

Até De9la Del De 3 Acima de
90 dias 360 dias a3 anos a5anos 5 anos Total
187.543 - - - - 187.543
14.802.393 1.146.658 357.521 - - 16.306.572
6.841.281 510.995 - - - 7.352.276
6.204.041 108.800 - - - 6.312.841
1.500.451 526.863 357.521 - - 2.384.835
256.620 - - - - 256.620
4.215.966 1.320.120 7.528.797 6.217.639 5.807.612 25.090.134
404.461 230.823 1.972.431 1.461.557 557.351 4.626.623
3.811.505 1.089.297 5.556.366 4.756.082 5.250.261 20.463.511
245.716 786.110 264.263 261.320 85.068 1.642.477
90.160 308.950 194.212 258.996 84.282 936.600
462 1.055 44 - - 1.561
1.344 - - - - 1.344
84.480 385.383 11.417 45 - 481.325
38.596 6.620 - - - 45.216
30.674 84.102 58.590 2.279 786 176.431
6.032.915 - - - - 6.032.915
8.977.092 15.756.125 22.699.498 5.303.660 1.894.549 54.630.924
2.553.506 292.466 493.684 7.131 - 3.346.787
(1.200.312) (625.228) (1.053.154) (185.579) (93.355) (3.157.628)
2.187.347 645.828 2.565.833 505.227 707.463 6.611.698
885.166 - - - - 885.166
48.669 - - - - 48.669
126.792 3.052 8.995 1.110 - 139.949
1.165.767 652.428 2.556.838 504.117 707.463 5.586.613
(39.047) (9.652) - - - (48.699)
279.909 64.714 898.519 261.372 4.599 1.509.113
- - - - 244.168 244.168
38.282.075 19.386.793 33.754.961 12.370.770 8.650.104 112.444.703
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b. Passivo

Depositos

Depositos a vista
Depositos interfinanceiros
Dep6sitos a prazo

Captacdes no mercado aberto
Carteira propria

Carteira de terceiros

Carteira livre movimentagao

Recursos de aceites emissao de
titulos

Relacdes intefinanceiras/interdep.

Obrigagdes por emprést. e
repasses

Instrumentos financeiros
derivativos

Diferencial de swap
Contratos de termo de moeda
Compra de opgoes - agdes

Compra de opgdes — ativo fin./merc.

Box de opgao
Derivativos de crédito
NDF

Outras obrigacdes
Cobranga arrecad. trib. e
assemelhados

Carteira de cambio
Sociais e estatutarias

Fiscais e previdenciarias
Negociacéo e intermediacéo de
valores

Dividas subordinadas
Diversas

Resultados de exercicios futuros

Patriménio liquido

Total

Até De9la Del De3 Acima de
90 dias 360 dias a 3 anos a 5anos 5 anos Total
5.377.912 14.255.743 5.247.682 123.980 619.326 25.624.643
431.764 - - - - 431.764
821.803 802.329 612.149 15.513 604.409 2.856.203
4.124.345 13.453.414 4.635.533 108.467 14.917 22.336.676
14.346.826 14.794.343 4.094.797 196.992 102.037 33.534.995
8.669.787 14.144.648 4.091.613 191.711 102.037 27.199.796
5.677.039 649.695 - - - 6.326.734
- - 3.184 5.281 - 8.465
203.599 4.952.744 8.862.668 3.766.397 81.236 17.866.644
122.953 - - - - 122.953
1.813.798 3.493.210 4.780.924 692.817 697.613 11.478.362
342.687 2.540.311 210.362 185.616 124.408 3.403.384
97.358 277.160 167.073 185.591 124.408 851.590
- 935 - - - 935
1.509 - - - - 1.509
182.919 343.161 11.214 25 - 537.319
6.021 1.891.454 31.290 - - 1.928.765
29.052 7.094 - - - 36.146
25.828 20.507 785 - - 47.120
1.630.079 2.014.816 4.229.210 623.458 3.832.864 12.330.427
21.919 - - - - 21.919
(428.023) 499.346 - - - 71.323
99.555 - - - - 99.555
506.670 154.630 2.136.211 177.699 20.368 2.995.578
63.760 - - - - 63.760
- 1.136.579 2.002.476 445.759 3.812.496 7.397.310
1.366.198 224.261 90.523 - - 1.680.982
41.620 139 107 - - 41.866
- - - - 8.041.429 8.041.429
23.879.474 42.051.306 27.425.750 5.589.260 13.498.913 112.444.703
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Receitas de operacdes de crédito

Adiantamentos a depositantes
Empréstimos

Titulos descontados

Financiamentos

Rendas de financ. e empreend. imobiliérios
Financiamentos a exportagdo
Financiamento em moeda estrangeira
Financiamentos rurais

Resultado de cess6es de crédito
Recuperagdo de créditos baixados

Rendas de direitos por empréstimos de agdes
Outros

Total

32 Receitas de operacdes de arrendamento mercantil

Rendas com contraprestacdo

Lucro na alienacéo de bens arrendados
Rendas com superveniéncia de depreciacéo
Outros

Total

Banco Consolidado
01/01a 01/01a 01/01a 01/01 a
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
126 26 126 26
1.402.475 1.094.947 2.549.524 1.609.207
10.272 4.904 10.272 4,904
463.655 341.938 6.212.469 3.700.824
22.670 176 22.670 176
551.134 264.991 551.134 264.991
31.741 7.705 31.741 7.705
109.872 75.469 109.872 75.469
6.651 - 1.343.101 721.752
4.073 12.445 166.919 186.610
5.849 10.860 5.849 10.860
26.759 2.263 88.687 1.505.051
2.635.277 1.815.724 11.092.364 8.087.575
Consolidado

01/01 a 01/01 a

31/12/2011 31/12/2010

924.031 730.196

792.136 346.361

408.822 1.537.822

(29.216) 25.764

2.095.773 2.640.143
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33 Resultado de operacGes com titulos e valores mobiliarios

Banco Consolidado

01/01 a 01/01a 01/01 a 01/01 a
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

AplicacOes em operagcdes compromissadas 1.724.898 1.388.405 1.724.898 1.388.405
Aplicacbes em depdsitos interfinanceiros 4.832.665 3.059.298 111.303 112.836
Titulos de renda fixa 4.195.252 3.549.572 2.169.811 2.061.115
Titulos no exterior 411.701 368.933 411.717 368.960
Titulos de renda variavel 441.734 21.498 439.523 30.437
Aplicacbes em fundos de investimento 75.076 4.918 353.959 289.261
Ajustes ao valor de mercado (160.262) 69.604 (164.984) 53.131
Outros (184.154) 9.333 (184.146) 9.333
Total 11.336.910 8.471.561 4.862.081 4.313.478

34 Resultado com instrumentos financeiros derivativos

Banco Consolidado

01/01a 01/01 a 01/01a 01/01 a

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Contratos de swap 412.075 (329.272) (222.126) (771.961)
Contratos a termo 2.520 (8.248) 2.520 (8.248)
Contratos de futuros (451.967) (409.746) (1.408.274) (767.434)
Contratos de opgdes de agdes 1.198 (28.269) 1.198 (28.269)
Contrato de opcdes — ativo fin./merc. 87.132 65.249 87.132 65.249
Derivativos de crédito 41.287 13.112 41.287 13.112
Box de opgdes (2.996.988) (2.123.109) (336.285) (424.914)
NDF- Non Deliverable Foward 18.556 (18.674) 18.556 (18.674)
Ajustes ao valor de mercado 52.247 (113.927) 643.767 (206.141)
Outros (2.378) (62.909) (2.378) (62.909)
Total (2.836.318) (3.015.793) (1.174.603) (2.210.189)
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Notas explicativas as demonstra¢des contabeis
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Resultado de operacdes de cambio

Resultado de exportacdo
Resultado de importa¢do
Resultado financeiro

Variagdes e diferencas de taxas
Disponib. em moedas estrangeiras
Outros

Total

Despesas de operacdes de captacdo no mercado

Operacdes de TVM no exterior
Depésitos interfinanceiros
Dep6sitos a prazo

Operacdes compromissadas
Letras de crédito do agronegdcio
Letras de crédito imobiliério
Letras financeiras

Debéntures

Ajustes ao valor de mercado
Outras

Total

Banco Consolidado
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
42.726 25.367 42.726 25.367
7.932 7.073 7.932 7.073
(242) (976) (242) (976)
26.147 (19.912) 26.147 (19.912)
29.881 20.717 29.819 20.701
202 (1.959) 201 (1.959)
106.646 30.310 106.583 30.294
Banco Consolidado

01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
(1.522.506) (10.983) (1.522.506) (10.983)
(215.082) (104.198) (183.357) (75.646)
(2.842.603) (2.483.529) (2.841.376) (2.483.529)
(4.462.606) (3.292.707) (4.300.471) (3.189.618)
(165.136) (146.747) (165.136) (146.747)
(370) (3.462) (370) (3.462)
(765.578) (113.573) (765.578) (113.573)

- - (537.430) (402.584)
219.553 100.821 219.553 100.821
(32.485) (31.832) (32.485) (31.832)
(9.786.813) (6.086.210)  (10.129.156) (6.357.153)
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37 Despesas de operacdes de empréstimos, cessdes e repasses

Empréstimos no pais

Empréstimos no exterior

Repasses Tesouro Nacional

Repasses BNDES

Repasses FINAME

Obrigac6es com banqueiros no exterior
Ajustes ao valor de mercado

Variacdo Cambial

Total

38 Despesas de operacgdes de arrendamento mercantil

Depreciacéo de bens arrendados
Amortizagdo de bens arrendados
Prejuizo na alienagdo bens arrendados
Outros

Total

Banco Consolidado
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
(952) (3.996) (952) (3.996)
(610.701) (77.179) (610.701) (77.179)
(6.522) (1.499) (6.522) (1.499)
(259.623) (256.953) (259.623) (256.953)
(151.139) (113.641) (152.752) (115.995)
(117.877) (32.352) (117.877) (32.352)
14.601 (1.627) 14.601 (1.627)
228.140 280.530 228.140 280.530
(904.073) (206.717) (905.686) (209.071)
Consolidado

01/01a 01/01a

31/12/2011 31/12/2010

(1.532.054) (1.901.072)

(2.840) (2.040)

(1.442) (187)

(64.969) (113.683)

(1.601.305) (2.016.982)
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39 Receitas de prestacao de servicos

Banco Consolidado
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Administracio de fundos de investimento - - 125.475 109.819
Rendas de cobranca 11.189 6.030 11.189 6.030
Comissoes sobre colocagdo de titulos 67.651 69.346 62.032 70.207
Corretagens de operacdes em bolsa - - 26.392 30.092
Rendas de servicos de custodia 46 22 533 361
Rendas de garantias prestadas 140.829 144.032 140.829 144.032
Transagoes de cartdo de crédito - - 19.275 13.055
Comissoes a receber 356 - 2.242 3.338
Assessoria financeira 36.772 19.564 36.772 19.564
Rendas com servigos bancarios - - 14.098 128.760
Outros 12.690 15.897 41.950 43.632
Total 269.533 254.891 480.787 568.890
40 Receitas de tarifas bancarias
Banco Consolidado
01/01 a 01/01 a 01/01a 01/01a
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Pessoa fisica - - 740.370 789.787
Confeccdo de cadastro - - 484.331 603.606
Transferéncias - - 2 1
Aditamentos contratuais - - 10.753 12.741
Avaliacéo de bens - - 211.617 158.675
Cartdo de crédito - - 24.593 14.764
Outros - - 9.074 -
Pessoa juridica 10.036 1.246 25.616 14.677
Confeccéo de cadastro - - 12.380 11.704
Transferéncias 9.065 870 9.074 880
Avaliacéo de bens - - 3.191 1.717
Outros 971 376 971 376
Total 10.036 1.246 765.986 804.464
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Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

Despesas de pessoal

Honorarios
Beneficios
Encargos sociais
Proventos
Treinamento

Total

Banco Consolidado
01/01 a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
(13.745) (14.028) (26.662) (27.060)
(46.005) (29.841) (139.447) (118.362)
(72.073) (63.969) (184.422) (161.117)
(190.987) (175.945) (503.191) (462.183)
(3.693) (4.126) (4.928) (6.002)
(326.503) (287.909) (858.650) (774.724)
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42 Outras despesas administrativas

Banco Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01a
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Agua, energia e gés (1.802) (1.153) (5.204) (5.041)
Aluguéis (40.852) (36.835) (133.606) (110.142)
Comunicagoes (13.440) (12.679) (101.453) (102.374)
Manutencdo e conservacao de bens (5.160) (6.163) (17.183) (13.967)
Material (1.163) (2.268) (4.632) (6.561)
Processamento de dados (64.929) (65.112) (152.249) (118.137)
Promocdes e relagdes publicas (9.971) (10.621) (16.221) (22.779)
Propaganda e publicidade (1.315) (1.986) (10.211) (33.841)
Publicaces (794) (1.498) (960) 2.777)
Seguros (1.647) (2.043) (12.159) (17.747)
Servicos do sistema financeiro (66.107) (60.159) (195.506) (181.612)
Servigos de terceiros (3.770) (3.401) (17.273) (20.840)
Vigilancia e Seguranc¢a (1.284) (1.411) (5.603) (3.990)
Servicos técnicos especializados (66.686) (103.938) (485.924) (432.023)
Transportes (5.271) (4.611) (24.156) (21.491)
Viagens (6.110) (7.403) (34.821) (35.969)
Emolumentos judiciais e cartor. (8.976) (6.706) (206.106) (134.753)
Amortizagdo (2.534) (2.250) (16.729) (13.550)
Depreciacdo (7.733) (7.182) (20.466) (14.898)
Outras (6.816) (7.932) (112.125) (103.852)
Total (316.360) (345.351) (1.572.587)  (1.395.344)
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Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

Despesas tributarias

Banco Consolidado
01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

ISS (13.551) (12.445) (65.963) (62.882)

PIS (14.481) (9.699) (58.582) (53.759)

COFINS (89.115) (58.724) (341.280) (331.650)

Tributos federais (4.967) (2.603) (10.836) (4.167)

Tributos estaduais (60) (26) (60) (26)

Tributos municipais (1.539) (1.545) (4.479) (4.617)

Tributos no exterior (70) (28.465) (237) (28.612)

Atualizagdo passivos fiscais (42.047) (32.047) (119.779) (85.385)

Outros (12.907) (2.849) (21.588) (9.330)

Total (178.737) (148.403) (622.804) (580.428)
Outras receitas operacionais

Banco Consolidado

01/01a 01/01 a 01/01 a 01/01 a

31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Recuperagdo de encargos e despesas - 198 699 568

Variacdo cambial de invest. no exterior 126.956 22971 136.885 24.167

Reversao de provisdo de passivos contingentes 3.757 7.311 5.983 36.570

Variacdo monetaria ativa 26.405 2911 59.754 6.141

Ressarcimento de custos associados - - 36.670 26.927

Outras receitas
3.259 23.119 6.394 28.616
Total 160.377 56.510 246.385 122.989
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Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

Outras despesas operacionais

Custos associados a produgao

Provisdo para passivos contingentes
Variacdo cambial de invest. no exterior
Indenizagdes civeis

Outras

Total

Resultado ndo operacional

Alienacgdo de valores e bens
Alienagdo de investimentos
Investimentos em incentivo fiscal
Outros

Total

Banco Consolidado
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2011  31/12/2010  31/12/2011  31/12/2010
(2.278) (3.817) (2.278) (3.817)
(7.786) (1.613) (229.280) (38.850)
(43.512) (51.296) (46.462) (54.888)
- - (84.664) (39.871)
(8.094) (430) (81.402) (37.775)
(61.670) (57.156) (444.086) (175.201)
Banco Consolidado
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2011 31/12/2010  31/12/2011  31/12/2010
(393) (634) (113.518) (64.986)
. 44 84 116
1.382 2.360 7.868 12.135
6 (10.745) 29.877 24.168
995 (8.975) (75.689) (28.567)
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Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

(Em milhares de Reais)

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

a. Encargos devidos sobre as operacoes

Banco Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01a
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Lucro / (Prejuizo) antes do imposto de renda, da
contribuicéo social e das participacdes (251.909) 1.314.592 (415.228) 1.959.799
Encargos a aliquota nominal vigente 100.764 (525.837) 166.091 (783.920)
Excluses/ (Adicdes) (205.498) 424.883 (499.770) 273.253
Prejuizo fiscal de IR 28.723 27.834 (22.680) (329.867)
Base negativa de CS 18.412 17.933 19.113 16.311
Ajuste a mercado de TVM (74.474) 126.155 (76.363) 119.538
Ajuste a mercado de derivativos (102.356) 29.840 (253.240) (20.598)
Ajuste a mercado de operacéo de crédito 22.862 (45.572) 254.772 (6.437)
Ajuste a mercado de arrendamento mercantil - - 4.697 -
Participagdes no lucro 48.518 (58.660) 141.447 39.539
Proviséo para créditos de lig. duvidosa (113.727) (30.153) (714.535) (56.586)
Proviséo para contingéncias (3.053) 111 (91.043) (3.219)
Derivativos — regime de caixa (9.125) (31.089) (7.525) (16.152)
Proviséo para perdas c/ crédito cedido - - (69.862) (22.043)
Superveniéncia/Insuficiéncia de depreciacdo - - 102.204 384.456
Equivaléncia patrimonial - 233.004 - -
Resultado de dependéncias no exterior (43.945) (23.686) (43.945) (23.686)
Juros de TVM ndo tributéveis - 103.627 - 103.627
Adi¢Bes permanentes e incentivos fiscais 22.844 - 261.988 -
Outros (177) 75.539 (4.798) 88.370
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (104.734) (100.954) (333.679) (510.667)
Imposto de renda e contribuicao social diferido 115.451 (4.960) 142.288 (387.189)
Imposto de renda e contribuicao social total 10.717 (105.914) (191.391) (897.856)
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b. Imposto de renda e contribui¢io social diferidos com efeito sobre o resultado no
exercicio

Banco Consolidado
01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Crédito tributario
Adicdes/ (Exclusdes)
Prejuizo fiscal de IR (28.723) (27.834) 22.680 329.867
Base negativa de CS (18.412) (17.933) (19.113) (16.311)
Ajuste a mercado de TVM - (31.055) - (31.070)
Ajuste a mercado de derivativos 47.642 - 103.016 806
Participagdes no lucro - - - (114)
Proviséo para créditos de lig. duvidosa 113.727 30.153 714.535 54.606
Proviséo para contingéncias 3.053 (111) 91.043 3.219
Derivativos — regime de caixa - - (1.600) (14.936)
Proviséo para perdas c/ crédito cedido - - 69.862 22.043
Superveniéncia/Insuficiéncia de depreciagdo - - (268.250) -
Resultado de dependéncias no exterior 43.945 - 43.945 -
Outros 176 - 4.797 3171
Total 161.408 (46.780) 760.915 351.281
Banco Consolidado
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Obrigagéao fiscal diferida
Adicoes/ (Exclusdes)
Ajuste a mercado de TVM 74.474 (51.781) 76.363 (45.164)
Ajuste a mercado de derivativos 54.714 (29.840) 150.224 (71.115)
Ajuste a mercado de operacao de crédito (22.862) 45.572 (259.469) 82.457
Derivativos — regime de caixa 9.125 31.089 9.125 31.089
Superveniéncia/Insuficiéncia de depreciacao - - 166.046 (384.456)
Outros - - ) -
Total 115.451 (4.960) 142.288 (387.189)
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c. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos com efeito sobre contas
patrimoniais no exercicio

Banco Consolidado
01/01 a 01/01a 01/01 a 01/01 a

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Ativo (Outros créditos — diversos)
Saldo inicial 509.039 575.317 2.120.104 1.788.321
Prejuizo fiscal de IR (28.723) (27.834) 22.680 329.867
Base negativa de CS (18.412) (17.933) (19.113) (16.311)
Ajuste a mercado de TVM 47.642 (50.553) 6.567 (50.568)
Ajuste a mercado de derivativos - - 103.016 806
Participagdes no lucro - - - (114)
Proviséo para créditos de lig. duvidosa 113.727 30.153 714.535 54.606
Provisédo para contingéncias 3.053 (111) 91.043 3.219
Derivativos — regime de caixa - - (1.600) (14.936)
Provisdo para perdas c/créditos cedidos - - 69.862 22.043
Resultado de dependéncias no exterior 43.945 - 43.945 -
Superveniéncia/Insuficiéncia de depreciagdo - - (268.250) -
Outros 176 - 4.797 3.171
Saldo final 670.447 509.039 2.887.586 2.120.104

Banco Consolidado
01/01 a 01/01 a 01/01a 01/01 a

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Passivo (Outras obrigagdes — Fiscais e
Previdenciarias)
Saldo inicial 180.922 152.140 1.164.706 753.695
Ajuste a mercado de TVM (60.161) 75.603 (62.049) 68.986
Ajuste a mercado de derivativos (54.714) 29.840 (150.224) 71.115
Ajuste a mercado de operacéo de crédito 22.862 (45.572) 259.469 (82.457)
Derivativos — regime de caixa (9.125) (31.089) (9.125) (31.089)
Superveniéncia/Insuficiéncia de depreciacao - - (166.046) 384.456
Outros - - 1 -
Saldo final 79.784 180.922 1.036.732 1.164.706
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d. Composicado do crédito tributario

Prejuizo fiscal de IR

Base negativa de CS

Ajuste a mercado de TVM

Ajuste a mercado de derivativos
Proviséo para créditos de lig. duvidosa
Proviséo para contingéncias
Derivativos — regime de caixa

Proviséo para perdas c/créditos cedidos
Provisé&o para obrigagao fiscal
Resultado de dependéncias no exterior
Superveniéncia/Insuficiéncia de depreciagdo
Outros

Total

e. Expectativa de realizacéo do crédito tributario

Banco Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
75.778 104.501 856.508 833.828
36.754 55.165 37.674 56.788
- - 6.567 -
47.642 - 105.734 2.720
284.406 170.679 1.541.192 826.658
5.381 2.328 134.519 43.475
- - - 1.600
- - 101.898 32.035
81.877 81.878 223.003 223.003
138.433 94.488 138.433 94.488
- - (268.250) -
176 10.308 5.509
670.447 509.039 2.887.586 2.120.104
Banco Consolidado

Valor nominal

Valor presente

Valor nominal

Valor presente

Em 2012 29.033 26.395 364.900 331.743
Em 2013 122.704 100.533 1.172.021 960.249
Em 2014 204.782 150.694 214.124 157.569
Em 2015 90.652 59.915 125.135 82.706
A partir de 2015 223.276 104.624 1.011.404 417.395
Total 670.447 442.161 2.887.584 1.949.662

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 observou-se a realizacdo de créditos
tributarios no Banco no montante de R$ 95.775 correspondente a 47% da respectiva projecdo
de utilizacdo para 2011 que constava no estudo técnico.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 observou-se a realizagdo de créditos
tributdrios no Consolidado no montante de R$ 931.728 correspondente a 92,99% da
respectiva projecdo de utilizagdo para 2011 que constava no estudo técnico.

Em 31 de dezembro de 2011 ndo existem créditos tributarios ndo ativados.
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f. Composicao de obrigacdes fiscais diferidas

Banco Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Ajuste a mercado de TVM 15.442 75.602 18.173 80.222
Ajuste a mercado de derivativos - 54.714 141 150.366
Ajuste a mercado de operacéo de crédito 61.634 38.773 389.792 130.323
Derivativos — regime de caixa 2.708 11.833 2.708 11.833
Superveniéncia/Insuficiéncia de depreciagdo - - 625.918 791.962
Total 79.784 180.922 1.036.732 1.164.706

48 Partes relacionadas
a. Sumario das transagdes com partes relacionadas
31/12/2011 31/12/2010

Ativo / (Passivo)
Disponibilidades
Banco do Brasil S.A. e controladas 23.847 22.539
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez
Banco do Brasil S.A. e controladas 830.340 -
BV Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento 39.817.150 32.788.286
Titulos e valores mobiliarios
Votorantim Financgas S.A. e controladas - 900
BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A. 20.299.006 16.883.132
Instrumentos financeiros derivativos
Banco do Brasil S.A. e controladas 481.643 707.429
Votorantim Finangas S.A. e controladas 9.656 20
BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A 523.458 385.167
Votorantim C.T.V.M. Ltda. 9.172 45.381
Carteira de cdmbio — posi¢do ativa
Banco do Brasil S.A. e controladas - 1.167.390
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31/12/2011 31/12/2010

Ativo / (Passivo)
Depositos
Banco do Brasil S.A. e controladas (267.408) (203.915)
Votorantim Finangas S.A. e controladas (229.404) (84.566)
BV Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (3.179) (2.906)
BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A (148) (721)
Votorantim C.T.V.M. Ltda. (246.395) (103)
Votorantim Asset Management D.T.V.M Ltda. (83.524) (11.464)
BV Participagdes S.A. e controladas (222.850) (934)
Votorantim Bank Limited 1) @)
Obrigagoes por operagdes compromissadas
Banco do Brasil S.A. e controladas (72.131) (269.865)
Votorantim Financas S.A. e controladas (307.281) (876.325)
BV Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento - (1.296.799)
Votorantim C.T.V.M. Ltda. - (179.793)
Votorantim Asset Management D.T.V.M Ltda. - (66.055)
Recursos de aceites cambiais, letras imobiliarias e hipotecarias,
debéntures e similares
Banco do Brasil S.A. e controladas - (278.048)
Obrigagdes por empréstimos e repasses
Banco do Brasil S.A. e controladas (1.547.155) -
Instrumentos financeiros derivativos
Banco do Brasil S.A. e controladas (1.064.760) (2.808.640)
Votorantim Finangas S.A. e controladas (1.755.141) (61.125)
BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A. (21.397.652) (17.597.487)
Votorantim C.T.V.M. Ltda. - (49.946)
Carteira de cambio - posi¢éo passiva
Banco do Brasil S.A. e controladas - (1.231.566)
Votorantim Financas S.A. e controladas (9.384) (64.297)
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31/12/2011 31/12/2010

Ativo / (Passivo)
Outros valores a receber (pagar) sociedades ligadas
BV Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento 168 .
BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A. (508) .
Votorantim C.T.V.M. Ltda. 211 165
BV Participagdes S.A. e controladas (14.072) -

01/01 a 31/12/2011 01/01 a 31/12/2010
Receitas / (Despesas)
Operagdes de crédito
Banco do Brasil S.A. e controladas 2.151.044 721.752
Resultado com titulos e valores mobiliarios
Banco do Brasil S.A. e controladas 262.514 24.470
Votorantim Finangas S.A. e controladas (39) 64
BV Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento 162537 2 046.494
Votorantim C.T.V.M. Ltda. 24.430 -
Votorantim Asset Management D.T.V.M. Ltda. 8.515 -
BV Leasing Arrendamento Mercantil i} 658.613
Resultado com instrumentos financeiros derivativos
Banco do Brasil S.A. e controladas 5.197 (37.329)
Votorantim Finangas S.A. e controladas (4.938) 396.957
Votorantim C.T.V.M. Ltda. (5.865) (4.028)
BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A. 6.663.072 (1.539.499)
Resultado com operagdes de cambio
Banco do Brasil S.A. e controladas 59.692 29.387
Votorantim Finangas S.A. e controladas 2.811 (45)
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01/01a

01/01 a 31/12/2011 31/12/2010
Receitas / (Despesas)
Operagdes de captagdes no mercado
Banco do Brasil S.A. e controladas (158.235) (43.390)
Votorantim Financas S.A. e controladas (91.201) (191.919)
BV Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento (4.721.383) (103.105)
BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A. (2.065.063) R
Votorantim C.T.V.M. Ltda. - (22.955)
Votorantim Asset Management D.T.V.M. Ltda. - (5.590)
Bv Participagdes S.A. e controladas (17.858) (10.059)
Obrigages por empréstimos, cessdes e repasses
Banco do Brasil S.A. e controladas (21.263) R
Banco Votorantim S.A. — Nassau Branch - (2.858)
Receitas de prestacéo de servicos
BV Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento - 5.385
BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A. 12 -
BV Participages S.A. e controladas 69.176 -
Outras despesas administrativas
Banco do Brasil S.A. e controladas - (310)
BV Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (11.114) -
BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A. - (3.480)
BV ParticipagOes S.A e controladas (468) -

No exercicio de 2011, o Banco Votorantim S.A. cedeu com coobrigacdo carteiras de
operagdes de crédito ao Banco do Brasil S.A. e controladas, no montante de R$16.891.967

(R$8.744.732, no exercicio de 2010).
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b. Remuneracéo de pessoal-chave da Administracéo

Em 31 de dezembro de 2011, o Banco Votorantim despendeu o montante de R$ 107.310
COMO remuneracao as pessoas-chave da Administracao.

Consolidado
Honorarios (26.662)
Gratificacbes (55.568)
Encargos sociais (25.080)
Total (107.310)

C. Beneficios a empregados

Néo existe beneficios pds-emprego, tais como pensodes, outros beneficios de aposentadoria,
seguro de vida e assisténcia médica pds-emprego, outros beneficios de longo prazo a
empregados, incluindo licenga por anos de servigo ou outras licencgas, jubileu ou outros
beneficios por anos de servico, remuneracdo baseada em agdes e beneficios de rescisdo de
contrato de trabalho com excecao dos previstos em acordo coletivo da categoria.

d. Beneficios p6s desligamento

A Companhia despendeu 0 montante de R$16.547 como beneficio pds-desligamento para ex-
administradores.
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Operacdes Ativas Vinculadas

O Banco opera com operagdes ativas vinculadas, realizadas nos termos da Resolugdo n° 2.921/02
do CMN. Em 31 de dezembro de 2011 os saldos das operacdes ativas vinculadas e dos recursos
captados para aplicagdo, bem como respectivos resultados apurados eram compostos dos
seguintes valores:

01/01 a 31/12/2011
Ativo/(Passivo) Receitas/(Despesas)
Operagdes ativas vinculadas
Operac0es de crédito 83.888 3.888
Obrigacdes por operacdes ativas
vinculadas
Depositos a prazo (83.529) (3.529)

Resultado liquido das operac6es

vinculadas
359

Em 31 de dezembro de 2011 ndo havia operacfes ativas vinculadas inadimplentes, bem como
questionamento judicial sobre as operagOes ativas ou sobre 0s recursos captados para a aplicagdo
nessas operacgOes. Nao havia operagdes ativas vinculadas registradas em 31 de dezembro de 2010.
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50 Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais

a. Composicao dos passivos contingentes classificados na categoria de risco provavel
e apresentados em Outras Obrigacgdes — Diversas.

Banco Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Contingéncias fiscais (a) - 3.741 - 6.413
Contingéncias civeis (b) 157 4 192.217 23.290
Contingéncias trabalhistas (c) 11.879 5.815 139.633 83.988
Saldo final 12.036 9.560 331.850 113.601

(a) Referem-se, basicamente, as questfes envolvendo ISS no montante de R$ 2.461 mil, e
CSLL no montante de R$ 1.423.

(b) No Consolidado referem-se, basicamente, a acOes indenizatérias cuja natureza s&o:
contestacdo do custo efetivo total dos contratos pactuados; revisdo das condigdes e
encargos contratuais; e tarifas.

(c) No Consolidado referem-se a processos movidos, na grande maioria, por ex-empregados,

cuja natureza das reclamacg6es envolvem indenizac@es, horas extras, descaracterizacéo de
jornada de trabalho, adicional de funcéo e representagéo e outros.
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b. Movimentacdo dos passivos contingentes classificados na categoria de risco
provavel no exercicio e apresentados em Outras obrigacdes - Diversas

Banco
Demandas Demandas Demandas
Fiscais Civeis Trabalhistas

01/01 01/01 a 01/01 01/01a 01/01 01/01 a

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011  31/12/2010

Saldo inicial 3.741 12.505 4 - 5.815 6.095
Constituicdes 1.402 ; 153 4 6.064 1,546
Reversdes (3.589) (9.091) - - - (1.826)
Reclassificacdes (a) (1.680) ) } } ; ;
AtualizacBes 126 307 _ R R -
Saldo final ; 3.741 157 4 11.879 5.815

Consolidado
Demandas Demandas Demandas
Fiscais Civeis Trabalhistas

01/01 01/01 a 01/01 01/01a 01/01 01/01 a

31/12/2011 31/12/2010  31/12/2011  31/12/2010  31/12/2011 31/12/2010

Saldo inicial 6.413 17.846 23.290 31.102 83.988 67.798
Constituicdes 3.092 2.067 168.927 - 55.645 18.167
Reversoes (4.841) (14.105) - (7.812) - (1.977)
Reclassificaces (a) (5.307) ) ) ) ) R
AtualizagBes 643 605 ; . _ -
Saldo final ; 6.413 192.217 23.290 139.633 83.988

(a) As provisdes para passivos contingentes de natureza fiscal foram reclassificados para o
grupo Outas obrigagdes - Fiscais e previdencirias.
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c. Composicao dos passivos contingentes classificados na categoria de risco possivel

Banco Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Contingéncias fiscais (a) 467.055 291.042 953.304 400.183
Contingéncias civeis (b) 4.364 - 16.018 37.934
Contingéncias trabalhistas (c) 3.868 224 61.330 2.891
Saldo final 475.287 291.266 1.030.652 441.008

() No Consolidado referem-se, basicamente: a) IRPJ/CS sobre equivaléncia patrimonial de
investimentos no exterior no montante de R$ 185.536; b) IRPJ/CS sobre COFINS
contingente e a sua variagdo monetaria no montante de R$ 381.215 e ¢) INSS no
montante de R$ 134.542.

(b) No Consolidado referem-se, basicamente, a ac¢fes indenizatérias cuja natureza sao:
contestacdo do custo efetivo total dos contratos pactuados; revisdo das condigdes e
encargos contratuais; e tarifas.

(c) No Consolidado referem-se a processos movidos, na grande maioria, por ex-empregados,
cuja natureza das reclamagdes envolvem indenizages, horas extras, descaracterizacao de
jornada de trabalho, adicional de funcéo e representagéo e outros.

d. Composicéo de obrigacGes legais apresentadas em Outras Obrigacfes — Fiscais e
Previdenciarias

Banco Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Obrigacéo legal (a) 606.745 564.825 1.519.861 1.400.348
Provisdo para passivos contingentes 1.680 - 5.309
Saldo final 608. 425 564.825 1.525.170 1.400.348

(a) Referem-se, basicamente, ao pleito pelo ndo pagamento da COFINS com base nas
receitas ndo derivadas do faturamento mensal (ampliacdo da base de calculo introduzida

pela Lei n® 9.718/98).
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e. Movimentacdo das Obrigacdes legais e Provisdo para passivos contingentes
apresentadas em Obrigacdes Fiscais e Previdenciarias

01/01 a 31/12/2011
Banco Consolidado
Provisdo Proviséo
Obrigacéo p/passivos Obrigagéo p/passivos
legal contingentes legal contingentes
Saldo inicial 564.825 - 1.400.348
Constituicoes -
Reversoes - (94) R
Reclassificagdes - 1.680 - 5.380
AtualizagBes 43.600 - 119.607 -
Saldo final 608.425 1.680 1.519.861 5.380
f. Depdsitos judiciais apresentados em Outros Créditos - Diversos
Banco Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Contingéncias fiscais 155.608 74.715 398.412 77.384
Contingéncias civeis - - 56.960 27.799
Contingéncias trabalhistas 4.762 2.786 40.272 19.790
Outros 31 28 145 207
Total 160.401 77.529 495.789 125.180

g. Ativos contingentes
Nao existe ativo contingente contabilizado.

h. Outros compromissos
O Banco protocolou junto a Secretaria da Receita Federal sua adesdo ao Programa de
Parcelamento Especial - PAES, instituido pela Lei n°. 10.684/03, do Governo Federal. A

adesdo ao programa possibilitou o parcelamento do PIS, referente ao periodo de janeiro de
2000 a janeiro de 2003. O montante incluso no programa é de R$ 4.487.
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Outras informacoes

a. Novos procedimentos para registro contabil de operac6es de venda de ativos
financeiros

A Resolucdo 3.533/2008 estabeleceu procedimentos para classificacdo, registro contabil e
divulgacdo de operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros. Os procedimentos
produzem efeitos a partir de 01 de janeiro de 2012.

Resumidamente, ao aplicar as novas regras aos ativos financeiros a serem cedidos, a controlada
BV Financeira ird considerar o grau de transferéncia dos riscos e beneficios dos ativos
transferidos para uma outra entidade:

¢ Quando a BV Financeira transferir ativos financeiros para uma outra entidade, mas nao
transferir substancialmente todos os riscos e beneficios relacionados aos ativos
transferidos, os ativos permanecerdo reconhecidos no balan¢o da Companhia.

e Quando a BF Financeira transferir substancialmente todos os riscos e beneficios

relacionados aos ativos transferidos para uma entidade, os ativos serdo baixados do
balanco da Companhia.

98



