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Disclaimer

Aviso Importante

“‘Esta apresentacdo faz referéncias e declaracbes sobre expectativas, sinergias planejadas, estimativas de crescimento,
projeces de resultados e estratégias futuras sobre o Banco Votorantim, suas subsidiarias, coligadas e controladas. Embora
essas referéncias e declaracfes refltam o que os administradores acreditam, as mesmas envolvem imprecisdes e riscos
dificeis de se prever, podendo, dessa forma, haver consequéncias ou resultados diferentes daqueles aqui antecipados e
discutidos. Estas expectativas sdo altamente dependentes das condi¢cdes do mercado, do desempenho econémico geral do
pais, do setor e dos mercados internacionais. O Banco Votorantim ndo se responsabiliza em atualizar qualquer estimativa
contida nesta apresentacao.

Esta apresentacdo é feita com informacdes relativas aos eventos ocorridos até 31 de dezembro de 2011. As opinides
apresentadas nesta apresentacdo estdo sujeitas a alteracées sem aviso prévio. Nem o Banco Votorantim, ou qualquer de suas
afiliadas, possui qualquer obrigacdo de atualizar ou manter atualizadas as informacdes e opinides aqui expressas.

Esta apresentacdo ndo é, e ndo devera ser interpretada como uma oferta ou solicitacdo ou convite para comprar, subscrever ou
vender quaisquer ativos ou instrumentos financeiros. Nada nesta apresentacdo deve ser considerada como base ou referéncia
para a realizacao de qualquer tipo de contratacdo ou assunc¢ao de obrigagdes ou direitos.

A performance passada ndo € necessariamente um indicador de performance futura.

Esta apresentagcédo, assim como as informacdes nela contidas, sdo de propriedade do Banco Votorantim S.A. e ndo podem ser
divulgadas a terceiros sem previa e expressa autorizacdo do Banco Votorantim nesse sentido.”
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Resumo executivo

Resumo Executivo (I/1V)

Banco Votorantim e o novo cenario bancario brasileiro

Banco Votorantim (BV) é o 3° maior banco privado nacional e esta bem posicionado para consolidar-se
como um dos principais bancos do Brasil, ocupando espaco criado pela consolidacdo bancéria e
SAVAENGRCEN G EToY N capturando oportunidades associadas a expanséo da classe média e a investimentos em infraestrutura

bz;nco. lpflVadO + Portfélio diversificado de negocios — Atacado, Financiamento ao Consumo e Gestéo de Patrimonio
rasileiro...

+ Parceria estratégica com o BB
+ Acionistas fortes e comprometidos — Grupo Votorantim e Banco do Brasil (BB)

SHCINRCIERN \ o n6s-crise de 2008, 0 BV registrou crescimento acelerado em financiamentos de veiculos, consolidando

pretsefr_uga S hosicdo de lideranca em revendas e ampliando significativamente presenca em concessionérias
auto finance

Dois fatores alteraram o cenario bancario em 2011, impondo desafios principalmente as instituicbes mais
voltadas ao crédito ao consumo, como o BV (via BV Financeira)

* Mudancas econémico-reqgulatérias: macroprudenciais aumentaram o requerimento de capital de operacfes de
financiamento de veiculos e consignados, com impacto sobre volumes, prazos e taxas praticadas

« Agravamento da crise internacional: contribuiu para a desaceleracdo da economia

Em 2011,
cenario bancario
foi impactado...

Novo contexto econdmico-regulatorio foi acompanhado do aumento da inflagdo e da elevacéo sistémica
..e houve dos niveis de inadimpléncia de pessoas fisicas, particularmente em financiamentos de veiculos

aumento + Inadimpléncia de pessoas fisicas no Brasil cresceu 29% em 2011 (7,3% em Dez/11; 5,7% em Dez/10%)
+ Em financiamentos de veiculos, a inadimpléncia dobrou em 2011 (5,0% em Dez/11; 2,5% em Dez/10%)
— Financiamento de veiculos representa 60% da carteira de crédito gerenciadaz do BV

sistémico da
inadimpléncia

1. Dados do Banco Central; 2. Inclui ativos cedidos
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Resumo executivo

Resumo Executivo (Il/1V)

Resultados 2011 foram impactados e BV iniciou no 4T11 um processo de ajuste prudencial

Como antecipado na “Mensagem do Presidente” do 3T11, o BV teve seus resultados 2011 pressionados
Resultados de - Resultado consolidado de R$-201M (R$-656M no 4T11), impactado por dois fatores principais
2011 do BV — Inadimpléncia sistémica em financiamento de veiculos

— Maior prudéncia em provisdes a partir do 4T11: diante do novo contexto econdmico-regulatorio, iniciou-se
um processo de ajuste prudencial, que tera continuidade em 2012

abaixo do
histoérico

Varejo com resultados impactados principalmente pelo crescimento nas provisodes...
+ Provisdes de crédito de financiamentos de veiculos (81% da carteira de crédito gerenciada! da BV Financeira)
Varejo com — Carteiras originadas até Set/11registraram potencial de inadimpléncia acima da média histérica
resultados - Maior conservadorismo no tratamento de provisdes
fortemente ~ e - .
impactados — Adequacédo em provisdes civeis e trabalhistas no 4T11
’ — Revisao do critério de provisionamento para perdas com ativos cedidos com coobrigacéo
...além de despesas com liquidacfes antecipadas de contratos cedidos, que impactardo também 2012

Atacado com bom desempenho operacional, avancando nos negoécios conforme plano estratégico...
« Corporate & Investment Banking (CIB): fortalecimento da disciplina de capital e da plataforma de produtos
Atacado + Middle Market: crescimento com qualidade da carteira de credito, obtendo ganhos de produtividade e escala
apresentou + Asset Management: consolidacao da posicdo de 92 maior Asset do mercado, com produtos inovadores
desempenho * Private Bank: crescimento robusto, com foco na gestéo patrimonial global via solu¢des customizadas
SUICCRIYAGEES o com crescimento de 50% na margem liquida com clientes, mesmo com ajustes prudenciais
» CIB: conclusédo de processos de provisdes de crédito de casos ainda relacionados a crise financeira de 2008
* Middle: aumento prudencial do indice de cobertura de operacdes de crédito

1.Inclui ativos cedidos
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Resumo executivo

Resumo Executivo (l1l/1V)

Banco Votorantim fortaleceu qualidade do seu risco de crédito e avancou na Agenda de Mudancas

Nesse contexto de resultados, o BV fortaleceu significativamente a qualidade do seu risco de crédito

Mesmo nesse + Funding: apds sucesso no alongamento do prazo médio, a moderagao do ritmo de crescimento da carteira de
contexto. Banco crédito diminuiu substancialmente a necessidade de funding adicional

Votorantim  Liquidez: nivel de caixa elevado substancialmente. Adicionalmente, o BV possui uma linha de crédito de
fortaleceu a ~R$8,0B junto ao BB — reserva de liquidez que nunca foi utilizada

gualidade do - Indice de cobertura (IC): aumento prudencial do IC do Middle Market, manutenc&o em patamar adequado do
seu risco de IC do Corporate e elevacéo gradual do IC do Varejo a partir de 2012

credito... - Capital: indice de Basileia encerrou Dez/11 em 14,1% (13,1% em Dez/10)

Agenda de Mudancas: o Banco Votorantim adotou uma série de iniciativas estratégicas, com apoio total
dos acionistas, para voltar a crescer com rentabilidade

...e avancou na + Aprimoramento das politicas de crédito e processos operacionais do Varejo, além de reviséo de incentivos a
Agenda de forca de vendas, resultou na melhora do nivel de risco das produgdes recentes

Mudancgas que » Revisdo dos processos de cobranga, incluindo intensificagdo de campanhas de recuperacéo e aplicacao de
nortela seu réguas de cobranca conforme perfil do cliente

processo de - Constituicdo do Comité de Revis&o Operacional (CRO), composto por representantes dos acionistas, que
ajuste atuam com equipes do Banco na identificacéo e implantacdo de melhorias operacionais na BV Financeira
prudencial... . A ~ A oA )
+ Maior eficiéncia na gestéo de custos, com criacdo de comité (CAAD) para analisar e aprovar despesas
+ Agregacao ao quadro executivo de profissionais experientes do mercado

Em 2012, o processo de ajuste prudencial tera continuidade, especialmente no Varejo:

...e que tera + Obtencao de ganhos de eficiéncia em processos operacionais e captura de sinergias com a consolidacao das
continuidade areas corporativas, resultando em reducéo de custos em 2012 e 2013

em 2012 + Ampliacéo do foco de atuacéo da BV Financeira em revendas para originacao a carteira propria
+ Consolidagédo do novo modelo de originagéo para o parceiro o Banco do Brasil (“BV Financeira Originadora”)
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Resumo executivo

Resumo Executivo (IV/IV)

Processo de ajuste prudencial conta com total apoio dos acionistas

Mesmo com os avancos na Agenda de Mudancas, os resultados ainda serdo impactados em 2012
» Varejo terd seus resultados afetados por quatro fatores:

Resultados 2012 Resolugéo 3.533: entrou em vigor a partir de Jan/12, alterando a forma de reconhecimento das receitas de

ainda serio cessoOes de crédito com coobrigagéo
impactados
por ajustes
prudenciais
no Varejo — Foco em negécios mais rentaveis, com reducao do volume de originacao vs. média 2010/2011

Registro de inadimpléncia acima da média historica das carteiras produzidas pela BV Financeira até Set/11
— Elevacao prudencial do indice de cobertura das operacdes de crédito

» Atacado deve apresentar bom desempenho em todos 0s negécios, com o continuo crescimento das receitas
do CIB, Middle e Wealth Management e manutencao da qualidade dos ativos

Ajustes em Em resumo, as estratégias e iniciativas adotadas, cujos efeitos se evidenciam tanto na manutencédo do
WIEGREIQRGIEIN bom desempenho do Atacado, quanto principalmente na geracao de negocios de boa rentabilidade do
apoio dos Varejo, permitirdo ao Banco Votorantim retomar sua trajetéria de crescimento sustentavel e com
[ IEER rentabilidade nos proximos anos

...e permitiréo ao
Banco O processo de ajuste prudencial em curso conta com total apoio dos acionistas, comprometidos com

Votorantim - Manutencao do indice de Basileia em niveis adequados, inclusive via aporte de capital, conforme previsto no

voltar a Acordo de Acionistas
crescer com

rentabilidade * Preparacao do Banco Votorantim ao novo ambiente regulatorio de Basileia Il
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Agenda

Visao geral e Estratégia

Resultados e avancos recentes dos negocios

Agenda de Mudancas

Anexos
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Banco Votorantim — Visao geral

Banco Votorantim (BV) € um dos principais bancos do Brasil

3° maior banco privado brasileiro, com forte base de acionistas e portfolio diversificado de negécios

Banco Votorantim (BV) € o 3° maior banco
privado brasileiro em ativos totais...

TrajetoOria de forte crescimento orgéanico
+ Banco Votorantim iniciou operacdes em 1991...
* ...e é hoje o 7° maior em ativos totais! (R$112,4B)
* ~ 6,5 mil colaboradores (~4,8 mil no Varejo)
* ~5,5M de clientes ativos

Portfolio diversificado de negocios de Atacado,
Gestao de Recursos e Financiamento ao Consumo

Modelo de negocios de baixo custo fixo
* Amplarede de distribuicdo terceirizada no negocio
de financiamento ao consumo

Grau de investimento pela Fitch, Moody’s e S&P
Politicas financeiras conservadoras

Cultura de exceléncia, agilidade e foco no cliente

1. Desconsiderando o BNDES; Nota: Dados com data base Dez/11
Fonte: Banco Votorantim; Banco Central

...com uma base de acionistas robusta
e um portfolio diversificado de negocios

" Total: 50,00%
ON: 50,01%

PN: 49,99%

Total: 50,00%
ON: 49,99%
” PN: 50,01%

Banco de Atacado

v, i .
¥/ BancoVotorantim | . oooe

* Investment Banking
* Middle Market

Associada ao %

- ", Votorantim
Wealth Management

— 'll VotorantimCorretora

Financiamento ao Consumo (Varejo)

Financiamento de Veiculos
Crédito Pessoal (Consignado)
Cartéo de Crédito

Corretora de Seguros

Private Bank
Asset Management

Corretora “full service”

Broker Dealer em New York e
Londres
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Estratégia Corporativa

BV possui um portfélio diversificado de negocios...

Negocios sdo internamente classificados em Atacado e Varejo

Corporate &
IB (CIB)

Posicionar CIB como

um parceiro relevante

Atacado

Middle
Market

Continuar a crescer
com qualidade em
médias empresas,

por meio de:
Pilares relacionamento &gil e com ganho_s: de
de longo prazo e escala e eficiéncia
fortalecimento da Foco em
plgtafor?a d? relacionamento e
produtos de valor agilidade
EQIEGEED 12, operacional
derivativos, produtos P
estruturados e Ampliar oferta de
distribuicao) produtos
- - 4 -
Acionistas ,% Banco do Brasil

Vl BancoVotorantim

Wealth
Management

92 maior Asset do
mercado, com
produtos inovadores

Private com foco em
gestao patrimonial
global via solug¢des

customizadas com o

conceito de
arquitetura aberta

Crescimento continuo
da sinergia com BB

+

Varejo

Financiamento
de Veiculos

Entre principais
players no
financiamento de
veiculos, aprofundando
parceria com o BB

Foco no financiamento
de veiculos usados
(revendas)

Atuagéo em
parceria com o BB em
veiculos novos
(concessionarias)

Outros
Negocios

Aumentar
rentabilidade em
crédito pessoal, com
foco em Consignado
INSS

Continuar a crescer
em cartdes de crédito

Ampliar receitas com
corretagem de
seguros (ex: Auto)

VI Grupo Votorantim

Nota: o segmento Middle Market é formado por empresas com faturamento anual entre R$20M e R$400M; empresas com faturamento superior a R$400M pertencem ao segmento CIB

Fonte: Banco Votorantim



Oportunidades de crescimento

P

...e esta bem posicionado para capturar oportunidades

adicionais de negocios no mercado domeéstico

Ampliacéo de investimentos em infraestrutura

Exploracéo do pré-sal
Investimentos do PAC
Eventos esportivos =55

« Copa do Mundo (2014)
9 PAC

+ Jogos Olimpicos (2016)
Brasil
%2016 PROGR&MA DE
ACELERACAO DO
’ Q%

CRESCIMENTO
Baixa penetracao relativa do crédito (% do PIBY)

163%

86% 90% o500  106%

49%

Brasil

EUA AlemanhaFranca Zona Espanha

do Euro

Expanséo da classe média2 (% da populacao)

A A
B B
C (39%) -
+35 milhdes C (55%)
E D
E
Jan/04 Ago/11

Demografia jovem e atraente

90%
80% -
70% J
60% I
50% 1

40% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

Bonus
demogréafico

Dependency Ratio®

BV planeja ocupar o espaco criado a partir da

Polulagdo Economicamente Ativa

consolidacao da industria bancéaria brasileira

1. Brasil (Dez/11), EUA (Dez/10) e demais paises (Abr/11); 2. Renda mensal por classe: E = até R$701; D = R$701 a R$1.160; C = R$ 1.160 a R$4.638; B = R$4.638 a R$7.011; A = acima de
R$7.011 ; 3. Mede 0 % de pessoas dependentes (pessoas em idade ndo de trabalho) / (pessoas em idade de trabalho). Fonte: Bacen; IBRE/FGV; IBGE; Tesouro Nacional
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Varejo — Crescimento Veiculos

No periodo pos-crise de 2008, BV registrou crescimento
acelerado no negocio de financiamento de veiculos

Carteira gerenciada de veiculos do BV ...e em Dez/11 representava 60% da

cresceu 33% a.a. desde 2008... carteira de crédito consolidada

BV Financeira - Carteira de crédito Banco Votorantim - Carteira de crédito

gerenciada! (R$B) CAGR gerenciada! (sem avais e fiangas) (R$B)
2008-2011
58,4  37% 41,7 48,6 70,4 79,3
50,8 10,8 57%
0,
e Atacado e 5004 46% 41% 40%
Consignados?

32,4 I
. 14% I

6,0 Veiculos 8% I 21%
22,8 460 TN 33%> (cart. cedida) AL | I
Consignados? 2,8 41,6 (81%) ' I I
264 Veiculos 0 47% 45% | | I
Veiculos 20,0 (cart. propria) A48 I 39% |
I I
[[S—— |

2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011

1. Inclui ativos cedidos com coobrigacdo e FIDCs; exclui avais e fiangas; 2. Inclui operagdes de crédito pessoal e cartdes de crédito (R$355M em Dez/11)
Fonte: Banco Votorantim
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Novo contexto

Porém, mudancas regulatérias e crise internacional tém
Imposto desafios para a industria bancaria brasileira

Mudancas no ... tém imposto importantes desafios para
cenario bancario... o setor financeiro brasileiro

Aumento do requerimento de capital

 Circ. 3.515% impactou financiamentos de veiculos e consignados
+ Circ. 3.498: capital para risco de mercado

 Basileia Ill: deducéo de crédito tributario do capital de referéncia

Mudancas regulatoérias
~

Desaceleracédo da economia
* Moderacéo do ritmo de expanséo do crédito

Elevacao da inadimpléncia
+ Particularmente entre pessoas fisicas (crédito ao consumo)

Aumento dos custos de captacao (funding)
» Alta volatilidade e aversao ao risco nos mercados internacionais

Alteracdo na contabilizacdo de resultados de cessdes de crédito
« Com a entrada em vigor em Jan/12 da Circular 3.533 (Bacen)

Medidas macroprudenciais (Circ. 3.515/Bacen) impactaram
particularmente a industria de financiamento ao consumo

1. Revogada pela Circular 3.563 (Bacen) em 14/Nov/11
Fonte: Rl Banco Votorantim
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Agenda

Viséo geral e Estratégia
Resultados e avancos recentes dos negdcios

Agenda de Mudancas

Anexos




Resultado Consolidado

Dois fatores foram determinantes para os resultados de 2011

Inadimpléncia sistémica das pessoas fisicas e maior conservadorismo em provisdes

o Elevacao sistémica da inadimpléncia Adocao, a partir do 4T11, de
em financiamentos de veiculos maior prudéncia em provisdes
Bacen — Inadimplénciat de pessoas fisicas (%) Varejo (Financiamento ao Consumo)
A  Provisdes para causas civeis e trabalhistas
11710 (2011: R$303M; 2010: R$75M)
114 13% * Provisbes para perdas com ativos cedidos com
Cheque 10,1 coobrigacao (2011: R$278M; 2010: R$55M)
especial » Provisado prudencial para liguidacdo antecipada
73 29% de ativos cedidos em Dez/11 (R$94M)
Total PF
Crédito 42 Atacado
Pessoall 5,0 <£01%) + CIB: provisdes de crédito de casos ainda
Veiculos relacionados a crise financeira de 2008
2,5 + Middle: aumento prudencial do indice de
cobertura
Jun/10 Dez/10 Jun/11 Dez/11

Postura ainda mais conservadora marca o inicio de um

periodo de ajuste prudencial, que continuara em 2012

1. Operagdes com atraso superior a 90 dias, informado pelo Banco Central

Fonte: Banco Votorantim
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Inadimpléncia — principais causas

Diversos elementos contribuiram para a elevacéao da
iInadimpléncia de pessoas fisicas no Brasil em 2011

Prazo médio da carteira de

Inflag&o 12 meses — IPCA (%) Taxas de juros? (% a.a.) veiculost do mercado (dias)
7.3 Crédito Veiculos
Pessoal 568 567
473 490 497 43> 556 559
416 41
’ 209 298 2
252 o 283 262 534
/ —
23,3
Set Dez Mar Jun Set Dez Set Dez Mar Jun Set Dez Set Dez Mar Jun Set Dez
0 10 11 11 11 11 10 10 11 11 11 11 10 10 11 11 11 11
Variagcdo nominal da massa Comprometimento de renda
salarial? (%) — 12 meses das familias? (%)
16,4 156 22,3
13,0 191 195 198 213 00219
8,5
10,5 —
8,0
Set Dez Mar Jun Set Nov Set Dez Mar Jun Set Nov
10 10 11 11 11 11 10 10 11 11 11 11

1. Média de mercado para pessoas fisicas; 2. Indicador referente a Dez/11 n&o disponivel na data de elaboracé@o da apresentacéo; 3. Indicador referente a Dez/11 n&o disponivel na data de
elaboracéo da apresentagéo, considera comprometimento de renda das familias com o servigo das dividas com o SFN, com ajuste sazonal. Fonte: IBGE ; Banco Central
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Resultado Consolidado

Em 2011, BV registrou resultado abaixo do patamar histoérico,
principalmente devido as provisdes de credito no Varejo

Receitas totais! (R$M) Despesas com provisfes de crédito (R$M)

6.103 6.502 I Atacado 3.676
: || varejo (outras linhas?) R
| varejo (linha PDD) -
5;-254‘710 9 922 3.255
1.174 ‘[ r 1.119 j
2010 2011 2010 2011

Despesas nao decorrentes de juros (R$M) Lucro liguido (R$M)

3.032 1.015
2.477 e 902 802
Outras? ———307;
Pessoal | /75 859
Administrativas 1.395 1.573 /7
-201
2010 2011 2008 2009 2010 2011

Provisdes de crédito decorreram da elevacéo sistémica

da inadimpléncia PF e de maior conservadorismo

1.Soma da Margem Financeira Bruta, Receita de Servigos e Outras Receitas Operacionais; 2. Soma de Outras Despesas Operacionais e Outras Despesas Tributarias; 3. Principalmente provisées

para ativos cedidos com coobrigacédo (R$278M). Fonte: Banco Votorantim
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Varejo — inadimpléncia e PDD

Varejo foi impactado pela maior inadimpléncia em veiculos e
conservadorismo no tratamento de provisdes de crédito...

...iImpactaram despesas com provisdes de
A elevacao dainadimplénciado Varejo... crédito no Varejo em 2011

Evolucéo da inadimplénciat do Varejo(%) Varejo — Despesas com
Provisdes de Crédito (R$M)

3,5% 3,3% 3 3%/ 3.255
2,5%? 333 PDD
e - outros®
1,7%
T T T T T T T T 1 1357 1174 2 922 PDD, -
Dez/09 Jun/10 Dez/10 Jun/11 Dez/11 37 55 ; contabil
. . 1.320 1.119
... 0 maior conservadorismo
nas provisodes de crédito... 2009 2010 2011
Maior prudéncia no tratamento de provisdes de Cobertura®  100% —_— 95%
ativos cedidos com coobrigacéo Saldo PDD/
* Aplicacao integral da Resolucao 2.682 (Bacen) Carteira =~ 3,5% —_— 5,2%

gerenciada*

1. Considera cessdes e FIDCs; atrasos acima de 90 dias pelo critério 2.682/Bacen; 2. indice de inadimpléncia do Varejo, ndo considerando realizacdo do FIDC NP em Dez/10; 3. Saldo de
PDD dividido pelo saldo em atraso acima de 90 dias (critério 2.682/Bacen), considerando ativos cedidos e FIDC; 4. Considera ativos cedidos e FIDC; 5. Principalmente provisdes para ativos
cedidos com coobrigacéo (R$278M). Fonte: Banco Votorantim
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Varejo — ajustes e liquidacfes antecipadas

...além das despesas com liguidacbes antecipadas de ativos
cedidos e prudéncia com provisdes civeis e trabalhistas

Em 2011, despesas com liquidagbes Ajuste pontual no saldo de provisdes civeis e
antecipadas impactaram margem bruta trabalhistas também impactou resultado
Despesas com liquidacdes antecipadas de Despesas com provisdes civeis e trabalhistas
ativos cedidos com coobrigacéao (R$M) no negocio de Varejo (R$M)
(+20%) +304%
726 303
Provisédo ;
( o4 : 1 50 Trabalhistas
604 > prudencial |
253 Civeis
75
17
59
2010 2011 2010 2011

Para reduzir impacto de liquidagdes antecipadas em 2012,
BV constituiu provisdo prudencial de R$94M em Dez/11

"/ BancoVotorantim



Atacado — avancos recentes

Negocios de Atacado mostraram bom desempenho, com
destague para os crescimentos do Middle Market e Wealth

Middle Market manteve crescimento Wealth Management avancou 37% em 2011 e
robusto, alcangcando carteira de R$9,0B VAM se consolidou como 92 maior Asset
Carteira de crédito ampliada! do Atacado (R$B) A Recursos geridos pela VWM&S (R$B)
10-11
39,1 8,7%
: , 43,0
Middle 35,6 35,6 — q >
— I — ] 0,
Market ~ L7 21 5,9 e o1,5%
31,4
22,9
19,1
Corporate | 33,9 334 313 30,2 3,6%
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
'Antzccj:ggzléndaz 1,7% —— >  1,7% Ranking® = 13° 12° 10° 9o

Inadimpléncia?
Middle Market

1. Inclui avais, fiangas e titulos privados; 2. Atraso superior a 90 dias (critério 2.682/Bacen); 3. Posigao da Votorantim Asset Management (VAM) no ranking de gestores da Anbima

Nota: houve revisdo da segmentagéo do Middle Market em Jul/11 (para R$20M-R$400M em faturamento anual), com ~R$300M de ativos transferidos do Corporate para o Middle
Fonte: Banco Votorantim

14% —> 1,6%
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Atacado — avancos recentes

CIB, Middle Market, Asset e Private Bank avancaram na
Implantacao dos seus planos estratégicos em 2011

Corporate & IB Middle Market Wealth Management
Maior disciplina no uso de capital Crescimento com qualidade Asset Management
* Foco em clientes com maior potencial - Inadimpléncia de 1,6%?2 em Dez/11, - Expansao de 40 bps em market share
de rentabilidade _ _ com aumento prudencial do fndice em 2011, chegando a 2,1%
* Implantagdo do Comité de Negocios , de cobertura - Ampliag&o das sinergias com BB, com
com reunides semanais desde Jul/11 R$2.4B* em fundos estruturados

4 . * Elevada cobertura de garantias
* Enfase em portfolio management fortes? (88% em Dez/11) desenvolvidos em parceria, ex:

— FIC BB Selecéao Private

Fortalecimento da plataforma de . . .
P — FIP BB Votorantim Energia Renovavel

produtos de valor agregado Ganho de escala e eficiéncia il BB Renda Corporativa
’ Egigg(;tia;r?:rlﬁ):i de Derivativos e de * Carteira por officer (RM) subiu 55%
em 12 meses .

« Oferta de produtos de banco de Private Bank

investimento Carteira por officer (R$M) . CreSf:imento de 28% em ativos sob

gestao (AuM) e de 29% na base de

Fortalecimento da equipe de a1 clientes em 2011
Research da Corretorat - - Foco em planejamento patrimonial por
» Cobertura de 8 setores e 52 empresas 27 T meio de solucdes customizadas
Ampliacao da plataforma de Consolidacao do principio do
distribuicdo internacional “Servir” como pilar estratégico do
- Broker dealer em NY e Londres 2010 2011 desenvolvimento da VWM&S

1. Em Dez/10 a Corretora cobria 5 setores e 37 empresas; 2. Operag8es com atraso superior a 90 dias (critério 2.682/Bacen); 3. Garantias de alto e médio poder mitigatério: mercadorias,
duplicatas, alienacéo de veiculos, iméveis e equipamentos, cash collateral, etc. Considerando-se avais de pessoas fisicas e juridicas, o % de garantias supera 200%; 4. Patriménio liquido dos
fundos ao final de Dez/11. Fonte: Banco Votorantim
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Atacado — ajustes realizados

Atacado: margem bruta com clientes cresceu 95% em 2011

E a margem liquida cresceu 50%, mesmo com ajustes e conservadorismo em provisfes

Atacado registrou boa geracao de receitas ...mesmo com ajustes pontuais,
com clientes, com expanséo da margem... de carater prudencial
Margem Financeira Brutat com clientes do Atacado (R$M) Middle Market

» Proviséo prudencial no 4T11 para elevar o

indice de cobertura de operacdes de crédito
1.369 Margem bruta

420 Corporate & Investment Banking (CIB)
------- » Conclusao de processos de provisao de
704 / credito de casos ainda relacionados a crise
Despesas com PDD 70 - RN financeira de 2008
949 + Indice de cobertura de operacées de crédito
Margem liquida 633 do CIB mantido em nivel conservador
2010 2011

Em 2012, o Atacado deve continuar a apresentar bom

desempenho em todos os negoécios (CIB, Middle, AM e PB)

1. Exclui resultados da Tesouraria
Nota: cobertura considera saldo de PDD sobre saldo em atraso superior a 90 dias (conceito 2.682/Bacen)
Fonte: Banco Votorantim
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Qualidade do crédito BV

Mesmo nesse contexto de resultados, BV fortaleceu de
forma significativa a qualidade do seu crédito

Fortalecimento da qualidade do crédito Banco Votorantim — exemplos

Apds sucesso no alongamento do prazo médio (reducédo do gap de prazos em ~240
dias nos ultimos 18 meses), a moderacédo do ritmo de crescimento da carteira de
crédito diminuiu substancialmente a necessidade de funding adicional

* Carteira de crédito do BV cresceu 3,4% em 2011 (+R$3,4B), ante 33,9% em 2010 (+14,4B)

Funding

Caixa livre elevado substancialmente (60% acima do nivel médio de 2010/2011)

Liquidez Adicionalmente, BV possui uma Linha de Crédito junto ao Banco do Brasil, no valor
de um patriménio liquido do BV (~R$ 8,0B em Dez/11), que nunca foi utilizada

Middle Market: aumento prudencial do indice de cobertura de operacdes de crédito (ICY)
Corporate: manutencéo do IC em patamar adequado
Varejo: aumento gradual do IC a partir de 2012

indice de
Cobertura?

indice de Basileia de 14,1% em Dez/11 (13,1% em Dez/10), com Tier | ratio de 9,5%
Capital * Circular 3.563, que revogou a Circular 3.515, impactou positivamente o indice do BV
Compromisso dos acionistas em perseguir indice de Basileia de 13%

1. Saldo de PDD dividido pelo saldo em atraso acima de 90 dias (critério 2.682/Bacen)
Fonte: Banco Votorantim
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Agenda de Mudancas

BV adotou, com total apoio dos acionistas, iniciativas
estratégicas como parte da sua Agenda de Mudancas

Iniciativas estratégicas que fortalecerdo a posi¢cdo do Banco Votorantim
como um dos principais bancos do Brasil

Negocio Atacado Negocio Varejo
+ Intensificacdo da oferta de solucdes financeiras * Evolucédo do modelo de atuacdo da BV Financeira na
integradas de originacdo de ativos de crédito, aprofundando
— Crédito, parceria com o Banco do Brasil
— Produtos estruturados, e » Postura mais conservadora na concessao de crédito
— Servicos de banco de investimento ao consumo, com foco em rentabilidade
* Foco no aumento da relevancia do BV para seus * Intensificagéo das agbes de cobranga
clientes, conforme plano estratégico aprovado - Aumento gradual do indice de cobertura

Iniciativas Corporativas — exemplos

* Busca por maior eficiéncia na gestao de despesas e racionalizacdo do uso de capital

* Redefinicdo da estrutura organizacional, de forma a operar de maneira mais eficiente e integrada

* Manutencéao do indice de Basileia em niveis adequados (em torno de 13%)

Processo de ajuste prudencial, iniciado no 4T11, tera continuidade em

2012 e permitira ao Banco Votorantim voltar a crescer com rentabilidade

Fonte: Banco Votorantim
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Agenda de Mudancas — avancos no Varejo

Varejo implantou conjunto de acdes que jaresultou na
melhora da qualidade das novas safras de Veiculos

Diversas a¢cdes de melhoria foram
implantadas no Varejo...

Revisdo do modelo de atuacdo da BV Financeira
* Originacéo propria: foco em Revendas (usados)

* Originacdo ao BB: avanc¢o na estruturagédo do modelo
“BVF Originadora”, com foco em Concessionarias

* Constituicdo do Comité de Revisdo Operacional (CRO)

— Participacdo dos acionistas na identificagéo e
implantacdo de melhorias operacionais na BVF

Aprimoramento das Politicas de Crédito, ex:

* Restricdo a producdo com prazo superior a 48 meses e
entrada inferior a 20%

Revisdo dos processos de Cobranca
* Intensificacdo de campanhas de recuperacao
* Aplicacao de réguas de cobranca por perfil do tomador

Maior foco em rentabilidade, mantendo escala

* BV Financeira mantém-se entre os lideres em revendas

...e Jaresultaram na melhora da qualidade
das producdes mais recentes

Veiculos leves! — Produgéo por canal (R$B) e
Inadimpléncia de 12 parcela? (%)

Safras com indicac&o de menor qualidade

|:| Concessionaria
¥ Revenda
Inad 30

Dez/09 Jun/10 Dez/10 Jun/11 Dez/11

Revendas/
Total (%)

70% —— 65% — 70%

Qualidade das producbes recentes ja foi enderecada, mas

estoque originado até Set/11 ainda deve pressionar resultados

1. Composto por CDC veiculos e vans (ndo inclui leasing); 2. % da produgdo com atraso superior a 30 dias do vencimento da 12 parcela, por safra

Fonte: Banco Votorantim
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Agenda de Mudancas — avancos no Varejo

BVF revisou seu modelo de atuacéo, reforcando o foco
em Revendas para originacao para carteira propria

Canal Revendas € historicamente
mais rentavel para a BV Financeira...

BVF é historicamente lider em revendas e

veiculos usados...

» Market share de ~24%?* em veiculos usados em
2011, em termos de producao

...em gue sua estrutura de funding € mais
competitiva

Ajustes realizados nas politicas de crédito

sinalizam ROE maior para novas safras

* Entre 17-22% em regime (steady state), sem o0s
efeitos das liquidacfes antecipadas de cessdes

Foco em revendas / usados
para producao propria

...mas Parceriacom o BB torna
Concessionérias atrativas parao BV e BB

Concessionarias tendem a ter uma rentabilidade
menos atrativa devido a maior presenca de
bancos de varejo, que

* Possuem menor custo de funding

* Alavancam receitas com cross-sell

Atuacao conjunta com o BB, em um modelo de

“BV Financeira Originadora”, torna esse canal

atrativo

* Acionistas ja concordaram sobre principais
aspectos do modelo, a ser consolidado em 2012

Foco em concessionarias / novos
para originacao junto ao BB

Modelo “BV Financeira Originadora” sera consolidado em 2012,
aprofundando a parceria estratégica com BB

1. Base Gravame
Fonte: Banco Votorantim
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Agenda de Mudancas — avangos corporativos

BV consolidou areas corporativas do Varejo e Atacado,
com ganhos em governanca, qualidade e eficiéncia...

Estrutura anterior possuia 2 UNs e
estruturas corporativas dedicadas

Estrutura organizacional (simplificada)

Presidente
| |
Negécios Negocios
de Atacado de Varejo
* Crédito  Crédito
* Financas * Financas
* Tributario * Tributério
» Juridico « Juridico
* Recursos * Servigos
Materiais Gerais
» CIB * Veiculos
* Middle » Consignado
* Wealth » Cartdes
Management -

Nova estrutura consolidou areas corporativas do Atacado e
Varejo, com melhora na governanca e eficiéncia

Nova estrutura organizacional do Banco Votorantim

] ] I |
Financas Corporativo Negdcios Negdcios
¢ e Riscos de Atacado de Varejo

[ Areas corporativas
[ Areas de negécio

 Financas * Crédito - CIB * Veiculos
* Tributério & » Cobranca * Instituicbes  Consignado
- Produtos . Riscos e Financeiras . cradito
Especiais Compliance -+ Middle Pessoal
i (R:ompras & - Operacdes + Wealth - Cartdes
ecursos
Materiais < Tl Management . proqutos e
Gestao - Processos * Corretora Mercados
Corporativa - Projetos » Tesouraria
cacdo - Sustentabili-
dade

Beneficios financeiros da integracao das areas
corporativas serao capturados sobretudo em 2012 - 2013

Fonte: Banco Votorantim
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Agenda de Mudancas — avancos

...e ampliou o foco na disciplina de capital e gestéao eficiente
de despesas e custos, com criacao de foruns especificos

Nova estrutura de Comités Operacionais

Comité Executivo

Riscos Tecnologia
ALM Projetos
Produtos Tributério

v

Comité de Nego6cios do CIB

\4

Ouvidoria Despesas (CAAD) [

Conformidade de

e Sustentabilidade

RH Comunicagao

Periodicidade: semanal (iniciou em Jul/11)
Participantes: Heads do CIB, Presidente, e VP
Corporativo e Riscos

Atribuicdes:

— Assegurar disciplina de capital

— Discutir oportunidades de negocios

— Ampliar relevancia do CIB para os clientes

Comité de Analise e Aprovacao
de Despesas (CAAD)

Periodicidade: semanal (iniciou em Jun/11)
Participantes: executivos corporativos do BV
Atribuicdes:

— Analise e aprovacao de custos e despesas

— Acompanhamento da execucao do orcamento
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Perspectivas 2012

Resumo: resultados 2012 ainda serao impactados por ajustes

Processo de ajuste prudencial conta com total apoio dos acionistas

Mesmo com 0s avancos na Agenda de Mudancas, os resultados ainda serdo impactados em 2012

+ Varejo tera seus resultados afetados por quatro fatores:

Resultados 2012 — Resolucgéo 3.533: entrou em vigor a partir de Jan.12, alterando a forma de reconhecimento das receitas de
ainda serdo cessOes de crédito com coobrigacéo
impactados
por ajustes
prudenciais
no Varejo

Registro de inadimpléncia acima da média historica das carteiras produzidas pela BV Financeira até Set/11

Elevagéo prudencial do indice de cobertura das operagfes de crédito

Foco em negdcios mais rentaveis, com redugéo do volume de originagdo vs. média 2010/2011

+ Atacado deve apresentar bom desempenho em todos 0s negdcios, com o continuo crescimento das receitas
do CIB, Middle e Wealth Management e manuten¢éo da qualidade dos ativos

Ajustes em Em resumo, as estratégias e iniciativas adotadas, cujos efeitos se evidenciam tanto na manutencéo do
HITELREINRGIEIN bom desempenho do Atacado, quanto principalmente na geracdo de negocios de boa rentabilidade do
apoio dos Varejo, permitirdo ao Banco Votorantim retomar sua trajetéria de crescimento sustentavel e com
OIS EER rentabilidade nos préximos anos

...e permitirdo ao
Banco O processo de ajuste prudencial em curso conta com total apoio dos acionistas, comprometidos com

Votorantim « Manutencao do indice de Basileia em niveis adequados, inclusive via aporte de capital, conforme previsto no

voltar a Acordo de Acionistas
crescer com ~ : i Ari ilei
rentabilidade * Preparacao do Banco Votorantim ao novo ambiente regulatorio de Basileia Il
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Destaques Financeiros - Resultado Consolidado

Destaques de resultado

Receitas totais?

1.865 1.839 1675

1.325 1122

4T10 1T11 2T11 3T11 4711

Despesas nado decorrentes de juros?

891

4710 1T11 2711 3T11 4T11

711 647 716 778

R$ milhGes

Despesas com provisdes de crédito

1.322
997 141
895 138 oo
461 rzo oss
26 760 839

4T10 1T11 2T11 3T11 4T11
[ Atacado [ | Varejo (outras linhas3) = Varejo (linha PDD)

Lucro liquido

-656
4T10 1T11 2711 3T11 4711

1.Soma da Margem Financeira Bruta, Receita de Servigos e Outras Receitas Operacionais; 2. Soma de Despesas de Pessoal, Administrativas, Operacionais e Outras Tributarias; 3.Principalmente
provisdes para ativos cedidos com coobrigacéo, que sdo contabilizadas em Receitas com Operagdes de Crédito. Fonte: Banco Votorantim
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Destaques Financeiros - Resultado Consolidado

Indicadores de resultado

Net Interest Margin — NIM (% a.a.) indice de eficiéncial(%) — acumulado 12 meses
6,1% 40,0%
5,5% 36,9% 36,6% 36,3% 3/.2%
4,2%
3,4%
3,0%
4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 Dez/10 Mar/11  Jun/1l  Set/11  Dez/11

1.Quociente entre (a) soma das despesas de pessoal e despesas administrativas e (b) soma do resultado bruto da intermediagdo antes da PDD, Receitas de servicos e tarifas, Outras
receitas e despesas operacionais e ajuste de hedge fiscal. Fonte: Banco Votorantim
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Destaques Patrimoniais

Destaques patrimoniais

R$ bilhdes
Ativos totais Recursos geridos
107.,8 112,5 1192 124.3 112,4 43,0
357 37,8 38,6
31,4 '
Dez/10 Mar/11 Jun/11 Set/11 Dez/11 Dez/10 Mar/1l Jun/11 Set/11 Dez/11
Carteira de credito propria Carteira de credito ampliada gerenciadat
s68 585 012 50 - 587 ggo 918 %7 Mg 974
Securitizagdo? [ 13,5 14,8 159 :
Carteira
de crédito 74,4 77,0 79,8 82,8
ampliada3
Dez/10 Mar/1l Jun/11 Set/11 Dez/11 Dez/10 Mar/11 Jun/11 Set/11 Dez/11

1. Inclui garantias prestadas, titulos privados, ativos cedidos com coobrigagao e FIDCs; 2. Inclui ativos cedidos com coobrigacédo e FIDC; 3. Inclui garantias prestadas e titulos privados.
Fonte: Banco Votorantim
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Destaques Financeiros — Carteira de crédito gerenciada por segmento

Carteira de crédito gerenciada por segmento

Carteira de crédito ampliada gerenciadat do BV (R$B)

A A
2011/2010  Dez.11/Set.11
org 957 94 974 1o 11% 2%
88,0 9;3 10,5 10.8 10,7 | Outros? 17% 1%
80,1 92 '
74,1
67.9 761:95 e 8,5
6,0 ’ sle 435 462 480 | 475 \Veiculos = 14% -1%
064 291 325 S0 |
Middle 51% 2%
Corporate = -4% -5%

Dez/09 Mar/10 Jun/10 Set/10 Dez/10 Mar/11 Jun/l1l Set/11 Dez/11

Saldo de ativos cedidos com
coobrigacao (R$B)

52 Saldo FIDC (R$B)

4,9 » 111 > 15,4

v

1,2 > 2,4

1. Inclui garantias prestadas, titulos privados, ativos cedidos com coobrigagdo e FIDCs, 2. Crédito consignado, CDC, cartdes de crédito e crédito pessoal.
Fonte: Banco Votorantim

33 ¥/ Bancovotorantim



Destaques Financeiros — Indicadores de crédito

Indicadores de crédito

indice de inadimpléncial (%)

5,5%
Varejo
Consolidado
3,5% 3.3% 3.3% 4,5%
——\2”5%2
2,9% 2 6% 1,7% 2,7% 1,7%
1.7% 1,4% 1,1% Atacado
0,8% 0,5%
Dez/09 Jun/10 Dez/10 Jun/11 Dez/11
Saldo de PDD
[ ] saldo PDD (R$M)
Saldo PDD/Carteira gerenciada (%)
4,6%
3,0% 2,9% 2,9%
'1’\90/‘/
[ ] || ] 2.248
1.455 1.653 1.323
|| || ]
Dez/09 Jun/10 Dez/10 Jun/11 Dez/11

Indice de cobertural (%)

139%3

112% 108% 104%

104%

Dez/09 Jun/10 Dez/10 Jun/11 Dez/11

Write off da carteira de crédito gerenciada

[ ] saldo Perda (liquido de Recuperagédo) (R$M)

Saldo Perda/Carteira gerenciada (%a.a.)
3,5%

3,0%

2,6%

509
314 350 303 268

= [ | = [ [

2T10 4T10 2T11

4T09 4711

1. Considera cessées com coobrigacéo e FIDC; atraso acima de 90 dias segundo critério da Res. 2.682 (Bacen); 2.indice de inadimpléncia ndo considerando realizagéo do FIDC NP em Dez/10;

3. Desconsiderando o impacto do FIDC NP, o IC em Dez/10 seria 119%.

Fonte: Banco Votorantim.
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Captacéao (Funding)

Recursos captados (I)

Evolucédo do Funding (R$B)

78,8
72,3 74,0 8.6
67,8 67,4
63,8 9,6 9,6 6.7
29,4 10,0 8,8 57
56,2 9.5 6.9 ’
69 7,7 BE 6,6 6,9 157 17,9
y , 1 ,
4.4 5,8 5 97 10,3 3,0
6,3 7,2 :
14,2 15.6 16,7 17,3 17,7 17,8 19,4 20,6
Dez/09  Mar/10  Jun/10  Set/10  Dez/10 Mar/11  Jun/11  Set/11
Saldo de 6.1 . 135 :

Securitizacédo? (R$B)

Menor ritmo de crescimento da carteira de crédito ja
reduziu a necessidade de funding adicional

79,5

8,0

7,4

17,9

20,7

Dez/11

20,5

1. Inclui Box de opgdes e NCE; 2. Inclui Eurobonds, Debentures, LFs and LCA ; 3.Inclui FIDCs e créditos cedidos com coobrigagao.
Nota: Funding externo é 100% “swapped” para BRL.

Empréstimos e outros?

Divida Subordinada

Aceites e emissdes?

Compromissadas

Depdsitos

35
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Captacéao (Funding)

Recursos captados (Il)

RECURSOS CAPTADOS Variacdo %

(R$ Bilhdes) Dez10  Setll  Dezdl ) 11/Set1l Dez11/Dez10
Depdésitos 23,6 25,0 2,6 8,6
Compromissadas? 17,7 20,6 0,2 16,6
Aceites e Emissoes 10,3 17,9 (0,1) 73,5

| Leras Fnanceias ___ ____________________26___568 ___B2____ 1m0 |

Divida Subordinada 6,9 6,7 10,2 7,1
Empréstimos e Outros? 8,8 8,6 (7,2) (10,0)
Total de Captacdes 67,4 78,8 1,0 18,0

Securitizacao (cessdes + FIDCs) 13,5 23,8 51,6
Ativos cedidos - com coobrigacao 11,1 13,6 37,9
FIDCs 2,4 69,1 115,0

Total de Captacdes e Securitizagao 80,9 4,9 23,7

Captacdes Externas®/Total de Captacdes e Securitizacéo (%) 11,1

Carteirade Credito/Total de Captacdes (%) 84,3

1. Captacdes com titulos privados; 2. Inclui Box de Opgdes e NCE; 3. Inclui TVM no Exterior, Empréstimos no Exterior, e Nota Subordinada.
Fonte: Banco Votorantim.
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Base de Capital

Basileia e Patrimoénio Liquido

indice de Basileia Patriménio liquido (R$M)

Tier Il

Tier |

8.679 8.706 8.718

13.9% 14,1% 8.389 8.041
13,1% 12,4% 12,7%
4.1% 4.7%
38% | | 33% 4,2%
9,3% 9,1% 9,7% 85%
Dez/10 Mar/11 Jun/11 Set/11 Dez/11 Dez/10 Mar/11 Jun/11 Set/11 Dez/11

Adicionalmente, o BV possui uma linha de crédito rotativa

com o BB, equivalente a 1 (um) patriménio liquido do BV

Fonte: Banco Votorantim.
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Ratings

Qualidade do risco de credito BV e reconhecida pelas
agéncias internacionais de rating

Escala Global Escala Nacional

AGENCIAS DE
RATING Longo Prazo Curto Prazo Longo Prazo  Curto Prazo Longo Prazo  Curto Prazo
. _ Moeda Local Moeda Estrangeira Nacional
Fitch Ratings
BBB- F3 BBB- F3 AA+(bra) Fl+(bra)
Depdsito Moeda Local Deposito Moeda Estrangeira Nacional
Moody’s
A3 P-2 Baa2 P-2 Aaa.Br BR-1
Moeda Local Moeda Estrangeira Nacional
Standard & Poor's
BBB- A-3 BBB- A-3 brAAA brA-1

Banco Votorantim é Investment Grade pela Fitch, Moody’s e S&P
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Parceria — Governanca Corporativa

Governanca € compartilhada entre os dois acionistas
Comités operacionais subsidiam a tomada de decisdes do Comité Executivo

Estrutura de Governanca Conselho de Administracao
Fiscalizagéo Assessoramento
m Aldemir Bendine Presidente Banco do Brasil
Fiscal Conselho de José Ermirio de Moraes Neto Vice-Presidente Votorantim Financas
- Administragao Ivan de Souza Monteiro Conselheiro Banco do Brasil
Composicéo Produtos &
- paritaria Marketing Marcus de Camargo Arruda Conselheiro Votorantim Financas
dos acionistas L. . . .
Paulo Rogério Caffarelli Conselheiro Banco do Brasil
Wang Wei Chang Conselheiro Votorantim Finangas

Humanos

Comité de
Auditoria

* Representacdo paritaria dos acionistas no Conselho

Comité Executivo . Mar_ldato de 2 anos, com posicoes de chalrman_e de vice-
chairman revezadas anualmente entre os acionistas
Comités Operacionais , * Decisbes baseadas em maioria absoluta, sem voto “minerva”
= Crédito ~  Tributario ~  Tecnologia Comité Executivo
- Riscos - DESRESES - Projetos N Posica
(CAAD) J ome osicéo

L ALM | RH . Conformidade de Jo&o Roberto Gongalves Teixeira Presidente

Processos Milton Roberto Pereira Vice-Presidente Executivo
- Produtos n Ouvidoria — Comunicagao Walter Guilherme Piacsek Junior Vice-Presidente Executivo
- Negocios — Sustentabilidade » Gestao profissional com executivos experientes

Conselho de Administracao se reune regularmente e

contribui ativamente nas decisfes estratégicas

Fonte: Banco Votorantim
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Parceria estratégica — resultados

Parceria com BB tem produzido resultados tangiveis

Banco Votorantim e Banco do Brasil tém se beneficiado do acordo estratégico

Exemplos selecionados de sinergias de receita ja capturadas

* BV Financeira atua como extenséao do BB para realizacéo de financiamentos de
veiculos fora do ambiente de agéncias

« Em 2012 o BV e BB devem avancar na consolidacdo do novo modelo de originacéo
ao BB (“BV Financeira Originadora”), com foco no canal Concessionarias

+ BB adquire regularmente ativos de crédito originados pela BV Financeira, via Acordo
Operacional, com beneficios para ambas as instituicdes

— BB: expanséao da carteira de crédito ao consumot
— BV Financeira: ganho de escala e ampliacado da capacidade de originagéo

» Atuacéo conjunta entre VWM&S e BB DTVM no desenvolvimento e distribuicdo de
fundos de investimento inovadores e customizados, como:

— Imobiliarios (FIl): BB Votorantim JHSF e BB Renda Corporativa
— Direitos Creditorios (FIDC): FIDC Fénix (Americanas)
— Investimentos em Participacdes (FIP): BB Votorantim Energia Renovavel |, 1l e llI

» Maior utilizacao pelo BB da BV Corretora para processar transacoes da sua
tesouraria, de fundos de investimentos e do segmento varejo (home broker)

1. Saldo de ativos cedidos ao BB alcangou R$14,5B em Dez/11, sendo R$10,3B de financiamentos de veiculos e o restante de consignados
Fonte: Banco Votorantim; Banco Central
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