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RELACIONAMENTO DE VERDADE

Perfil Corporativo

0 Banco Votorantim (BV) atua como banco mdltiplo de capital fechado desde 1991.
Possui um portfdlio diversificado de negdcios de banco de Atacado, Financiamento
ao Consumo e Gestdo de Patriménio. As operacbes sdo conduzidas por meio
de um conjunto de instituicBes controladas, incluindo a BV Financeira - um dos
principais players no financiamento de veiculos, a BV Leasing, a Votorantim Asset
Management - 9% maior asset pelo ranking da Anbima, e a Votorantim Corretora.
Para apoiar suas operacdes e conferir capilaridade estratégica, o Banco Votorantim
possui sede em Sao Paulo, cerca de 40 pontos de atendimento dos segmentos
Middle Market (BV Empresas) e Corporate, subsididria e agéncia em Nassau
(Bahamas), e corretoras em Nova York e Londres. A BV Financeira, controlada
responsavel pelo negacio de financiamento ao consumo, opera principalmente
por meio de uma extensa rede de distribuicdo terceirizada, formada por mais de
20 mil revendas de veiculos e 1.000 correspondentes bancarios, e mais de 100
lojas de crédito ao consumidor nas principais cidades do Brasil.

O histérico de sucesso do Banco Votorantim nos Ultimos 20 anos o posiciona
como o 3° maior banco privado brasileiro em ativos totais. Esse crescimento foi
impulsionado pelo portfdlio diversificado de negacios, pela parceria estratégica
com o Banco do Brasil (BB) e por acionistas fortes e comprometidos — Grupo
Votorantim e BB. Esses fatores posicionam o BV de forma privilegiada para ocupar
0 espaco criado pela consolidacdo bancéria e capturar oportunidades de negacios.

Destaques de 2011

Parceria estratégica para o crescimento sustentavel

Em 2009 foi estabelecida uma parceria estratégica com o Banco do Brasil, maior
instituicdo financeira do Brasil, que adquiriu 49,99% do capital votante e 50%
do capital social total do Banco Votorantim. Baseada em uma forte logica de
negdcios, esta parceria tem favorecido a expansao dos negacios e contribuido para
uma instituicdo ainda mais forte e competitiva. Com isso, a BV Financeira passou
a atuar como extensdo do BB para realizacdo de financiamentos de veiculos fora
do ambiente de agéncias, o que contribuiu para o crescimento relevante registrado
nos ltimos trés anos. Além disso, a VWMA&S, estrutura consolidadora de gestao de
patriménio do BV, tem atuado conjuntamente com a BB DTVM no desenvolvimento
e distribuicdo de fundos de investimento estruturados e inovadores. Um dos
exemplos sdo os Fundos de Investimento no segmento de Energias Renovaveis (FIP-
IE BB Votorantim Energia Sustentavel I, I e Ill).
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e 3° maior banco privado brasileiro, com R$ 112,4
bilhdes de ativos totais

e R$ 76,8 bilhdes de carteira de crédito ampliada’

e Corporate e Investment Banking (CIB) encerrou o ano
com carteira de crédito’ de R$ 30,2 bilhoes

e Middle Market: R$ 9,0 bilhdes de carteira de crédito’,
aumento de 52% em relacdo a 2010

* VAM: 92 maior asset pelo ranking da Anbima,
com R$ 43,0 bilhdes de recursos geridos

e Private Bank expandiu em 28% o volume de ativos
sob gestdo em 2011

* BV Financeira: um dos principais players no
financiamento de veiculos

® Grau de investimento pela Fitch, Moody's e S&P
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Estratégia Corporativa

0 Banco Votorantim possui um portfdlio diversificado de negécios, internamente classificado em Atacado e Varejo, com objetivos estratégicos bem definidos:

e (Corporate & Investment Banking (CIB): posicionar o CIB como um parceiro relevante por meio de relacionamento &gil e de longo prazo,
ofertando solugées financeiras integradas de crédito, e fortalecendo a plataforma de produtos de valor agregado (IB, derivativos, produtos
estruturados). Adicionalmente, o BV vem ampliando sua plataforma de distribuicdo internacional com as broker dealers em NY e Londres.

e Middle Market: continuar a crescer com qualidade neste atrativo e crescente segmento de médias empresas, com ganhos significativos
de escala e eficiéncia. O Middle Market, também chamado de BV Empresas, foca em relacionamento e agilidade operacional para melhor
servir seus clientes.

Atacado

e Asset Management (VAM): ser reconhecida pela capacidade inovadora e diferenciada de estruturacéo e gestdo de produtos de alto valor
agregado, além de ampliar sua presenca internacional e as sinergias com o BB. Atuar como uma das melhores gestoras de recursos, en-
tregando solucdes apropriadas as necessidades dos clientes, desenvolvidas com inovacdo e qualidade.

e Private Bank: figurar entre os cinco melhores do mercado de Private Bank, e ser reconhecido como um dos melhores gestores patrimoniais do
Brasil, estabelecendo relacionamentos proximos e duradouros por meio de solucdes diferenciadas nos mercados local e internacional.

e Financiamento de Veiculos: manter-se entre os principais players no financiamento de veiculos por meio da controlada BV Financeira,
focando no financiamento de veiculos usados (revendas) para producéo propria e, via modelo “BV Financeira Originadora”, aprofundando
a parceria com o BB no financiamento de veiculos novos (concessionarias).

e Qutros Negdcios: Aumentar rentabilidade em crédito pessoal, com foco em operagdes de crédito Consignado INSS. Adicionalmente, o
Varejo planeja continuar a crescer em cartdes de crédito e ampliar as receitas com corretagem de seqguros.

Vantagens Competitivas Ratings
* Portfélio diversificado de negécios de banco de atacado, Agéncias de Rating m
financiamento ao consumo e gestao de patriménio
] ] ] ] . IDR Moeda Estrangeira (LP/CP) - BBB-/F3
* Parceria estratégica com o Banco do Brasil, maior RF'tCh IDR Moeda Local (LP/CP) _ BBB-/F3
. T . . ;o . atings
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* Modelo de negécios de baixo custo fixo - ampla rede Depbsitos - Moeda Local (LP/CP) Aaa.br/BR-1 A3/P-2
de distribuicdo terceirizada no Varejo
¢ J Moeda Estrangeira (LP/CP) - BBB-/A-3
e Politicas financeiras conservadoras Moeda Local (LP/CP) - BBB-/A-3
Escala Nacional (LP/CP) brAAA/brA-1 -

e Time de executivos profissionais e experientes
Nota: LP = Longo Prazo; CP = Curto Prazo

Principais Informacoes

2009 2010

Variacdo 2011/2010

Resultados (R$ Milhdes)

Margem financeira bruta (a) 5.461 4.607 5.009 8,7%
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa - PDD (b) 1.535 (1.189) (3.343) 181,2%
Resultado bruto de intermediacao financeira (a-b) 3.926 3.418 1.666 -51,3%
Lucro liquido (Prejuizo) 803 1.015 (201) -119,8%
Balanco Patrimonial (R$ Milhes) R
Total de ativos 84.801 107.818 4,3%
Operacdes de crédito 42.444 56.816 3,4%
Segmento Atacado 16.193 19.602 6,7%
Segmento Varejo 26.252 37.214 1,6%
Avais e fiancas 11.143 10.252 15,7%
Ativos cedidos - com coobrigagio 4,938 11.137 37,9%
Recursos captados 56.172 67.359 18,0%
Recursos geridos 22.933 31.414 36,8%
Patriménio liquido 7.145 8.389 -4,1%
Patriménio de referéncia 9.152 11.845 1,8%
Indicadores Gerenciais (%) ]
Retorno sobre Patriménio Liquido Médio (ROAE) 12,0 12,7 -15,1 p.p
Retorno sobre Ativo Total Médio (ROAA) 1,0 1,0 -1,2 p.p
Spread global (NIM) 3,1 4,9 0,3 p.p
Indice de Eficiéncia (IE) - acumulado 12 meses 31,7 36,9 3,1pp
Indice de Basileia 13,0 131 1,0 p.p

Contato RI: ri@bancovotorantim.com.br e Visite: www.bancovotorantim.com.br/ri

Servico de Atendimento ao Cliente: 0800 728 0083, Deficientes Auditivos e de Fala 0800 701 8661 — 24 horas por dia, 7 dias por semana, ou
e-mail sac@bancovotorantim.com.br e Quvidoria: 0800 707 0083, Deficientes Auditivos e de Fala 0800 701 8661 de 2% a 62 feira - 9h as 18h



